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Neumann Janos Egyetem
Adodszama: 19253103-2-03
Oktatasi Hivatal nyilvantartasi szam: F196377
Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31.

Eves beszamolé A tipusi mérleg (Eszkozok)

adatok ezer Ft-ban

siifn IS mSENCYLREE (20E;T1)2e.;1 ) (2(T;5r=f1y2e.§1)
A) |Befektetett eszkozok 6 543 873 6 349 222
I. |Immateridlis javak 87 356 117 814
3.|[Vagyoni értéki jogok 72719 83 863
4.|Szellemi termékek 14 637 33951
II. |Targyi eszkozok 6111 882 6 126 819
1.|Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékii jogok 5065 242 5034 307
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 861 082 996 990
4.| Tenyészallatok 0 0
5.|Beruhazasok, felyjitdsok 176 016 95 522
6.|Beruhazasokra adott eldlegek 9542 0
III. (Befektetett pénziigyi eszkézok 344 635 104 589
2.|Tartésan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban 0 0
3.|Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 100 000 103 000
5.|Egyéb tartos részesedés 244 500 1500
7.|Egyéb tartoésan adott kdlesdn 135 89
B) |Forgéeszkizik 4 145 625 3671162
I. [Készetek 14 127 15326
1.|Anyagok 811 811
2.|Befejezetlen termelés, félkésztermék 5313 5188
4.|K észtermékek 3525 5389
5.|Aruk 4478 3938
II. |Kovetelések 179 603 211432
1. |[Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (Vevok) 93 719 105 946
5.|Egyéb kévetelések 85 884 105 486
III. |Ertékpapirok 988 997 0
5.|Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 988 997 0
IV. |Pénzeszkizik 2 962 898 3 444 404
1.|Pénztar, csekkek 1583 1270
2.|Bankbetétek 2961 315 3443 134
C) |Aktiv idébeli elhatdrolisok 1169 707 2559076
1.|Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1131433 2468 923
2.|K 6ltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 38274 90 153
ESZKOZOK OSSZESEN 11 859 205 12 579 460




Neumann Janos Egyetem
Adébszama: 19253103-2-03
Oktatasi Hivatal nyilvantartasi szam: FI96377
Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31.

Eves beszamol6 A tipusii mérleg (Forrasok)

adatok ezer Ft-ban

S(’)r Tétel megnevezése ERbzo:cy. Targyév

szAm (2024.12.31) (2025.12.31)
D) | Sajait toke 6373 628 6374 944
1. | Jegyzett téke 5788 046 5 788 046
_III. Téketartalék 672 841 672 841
IV. | Eredménytartalék -94 173 -87 259
VIIL. | Adézott eredmény 6914 1316
E) |Céltartalékok 11 000 134 452
1. | Céltartalék varhato kotelezettségekre 0 44 885
2. | Céltartalék jovobeni koltségekre 11 000 89 567
F) |Kdotelezettségek 3939611 4220781
II. | Hosszu lejarati kotelezettségek 4324 6 349
8. | Egyéb hosszi lejaratu kﬁt_elezettségek 4324 6 349
III. | Rovid lejarata kotelezettségek 3935 287 | 4214432
4. i(sézi:’ﬁﬁzi[;ségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol 151 168 330 682
9. | Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3584119 3 883 750
G) | Passziv idébeli elhatirolisok 1 534 966 1 849 283
1. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 574 234 828 606
B 2. | Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 216 853 N 177 839
3. | Halasztott bevételek 743 879 842 838
FORRASOK OSSZESEN 11 859 205 12 579 460
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Neumann Janos Egyetem
Ado6szama: 19253103-2-03
Oktatasi Hivatal nyilvantartasi szam: FI96377
Beszamolasi iddszak: 2025.01.01-2025.12.31.

Eves beszamol6 eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)

adatok ezer Ft-ban

Ly Tétel megnevezése Elbz6ity Targyév

szam (2024.12.31) | (2025.12.31)
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 440 046 1 952 968
02 |Exportértékesités nettd rbevétele 0 0
I |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1 440 046 1 952 968
03 |Saijat eléallitasti eszk$z0k aktivalt értéke 50 331 81 166
04 |Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 3 565 1739
IT |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 53 896 82 905
II1 |Egyéb bevételek 7 270 952 7 603 954
Ebbdl: visszairt értékvesztés 7 884 1269
05 |Anyagkoltség 420 013 439 309
06 |Igénybe vett szolgdltatasok értéke 1 790 286, 1 680 423
07 |Egyéb szolgdltatasok értéke 45 818 64 657
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 47 126 62 377
09 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 11 946 28 103
IV |Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 2315189 2274 869
10 |Bérkoltség 4103 515 4 719 486
11 |Személyi jellecii egyéb kifizetések 191 438 231 212
12 | Bérjarulékok 557 234 617 676
V |Személyi jellegii raforditasok(10+11+12) 4 852 187 5568 374
VI |Ertékestkkenési leirss 356 544 410 136
VII |Egyéb raforditisok 1386213 1 454 631
Ebbél: értékvesztés 3218 7 149
A |Uzemi (iideti) tevékenység eredménye (I+-II+III-1V-V-VI-VII) -145 239 -68 183
13 |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 12 525
14 |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
15 |Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
16 |Egyéb kapott kamat, kamatjellegli bevétel 136 934 49 086
17 |Pénziigvi miiveletek egyéb bevételei 39 501 21 710
VIII |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 176 435 83 321
18 |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
19 |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
20 |Fizetendé kamatok, kamatjelleg(i raforditasok 0 0
21 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 20 000 0
22 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 4 282 13 822
IX |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 24 282 13 822
B |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 152 153 09 499
C |Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 6914 1316
X |Adéfizetési kotelezettség 0 0
D |Adézott eredmény (+C-X) 6914 1316
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A. Altalanos rész

I. A Neumann Janos Egyetem bemutatasa

a)
b)

c)

d)

g

h)

1)
k)
)

Egyetem neve: Neumann Janos Egyetem
Az Egyetem roviditett neve: NJE

Egyetem jogallasa: magéan felsboktatasi intézmény, mint 6nallo jogi személy (Az
Egyetem az Nftv. 1. melléklete alapjdn Magyarorszag allamilag elismert fels6oktatasi
intézménye, nem allami Egyetem. Az Egyetem az Nftv. 4. § (1a) bekezdése alapjan
Magyarorszagon nyilvantartasba vett alapitvany altal fenntartott magan felséoktatasi
intézmény. Az Nftv. 5. § (1) bekezdése szerint jogi személy.)

Az Egyetem gazdalkodasanak a modja: az Egyetem onalléan miik6dd, kdzhasznu egyéb
szervezet

Fenntartd, alapit6 jogok gyakorlgja: Neumann Janos Egyetemért Alapitvany
Egyetem székhelye: 6000 Kecskemét Izsaki ut 10.

Egyetem telephelyei: 6000 Kecskemét, Mészoly Gyula tér 1-3., 6000 Kecskemét, Ceglédi
ut 2., 6000 Kecskemét, Vacsi koz 4., 6000 Kecskemét, Kisfai 181., 6000 Kecskemét,
Kiilteriilet, hrsz: 01625/24, 6000 Kecskemét Izsaki Gt 5., 1078 Budapest, Istvan utca 2.,
6114 Bugac kiilteriilet 0346/3. hrsz., 6114 Bugac, kiilteriilet 0346/9. hrsz., 1117
Budapest, Infopark sétany 1.

Adészam: 19253103-2-03

KSH statisztikai szamjel:19253103 8540 563 03

Az Egyetem Oktatasi Hivatal 4ltali nyilvantartasi szama: F196377
Az Egyetem internetes honlapjanak cime: https://nje.hu/

Az Egyetem {6 tevékenysége: felsooktatas —a tevékenység bemutatasat a 2025. évi
kozhaszniisagi szakmai beszamolo tartalmazza, amely a 2025. évi beszamol6 részét
képezi

II. A szamviteli politika fébb vonasai, a beszamolasi kotelezettséggel
kapcsolatos dontések

I1.1. Szamviteli politika

A szamviteli politika targyid6északi valtozasa:

a) 14/2024. Elndk-Vezérigazgatoi Utasitas: 2024. december 20-4n 1€pett hatalyba.

I1.2. A beszamolasi forma

a) az Egyetem éves beszamolot készit, amelynek tagolasa a szamviteli térvényben

foglaltak szerinti.

b) amérleg ,.4” vdltozatban késziilt,
c) az eredménykimutatds §sszkoltségeljarassal késziilt ,, 4” formdban

I1.3. Beszamolo készitésével kapcesolatos idépontok

a) az uzleti év megegyezik a naptari évvel
b) amérleg fordulonapja 2025. december 31.
c) amérlegkészités napja: 2026. februar 28.



I1.4. A beszamolé készitése és aldirasa

a) abeszamold nyelve magyar,
b) abeszamold alirdja az elnok-vezérigazgato és a rektor.

I1.5. A konyvvezetés modja

Az Egyetem a Szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen a kettds konyvvitel szabalyai
szerint vezeti a szamviteli nyilvantartasat magyar nyelven €s forintban.

I1.6. A beszamolé kozzététele

Az Egyetem a kozzétételi kotelezettségének a hatalyos torvényi szabalyozas szerint tesz
eleget azzal, hogy a szamviteli beszamol6t, a fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentest, az lizleti
jelentést, valamint a kzhasznisagi mellékletet az Egyetem honlapjan kozzéteszi, tovabba a
beszamolét és mellékleteit az Oktatasi Hivatal részére megkiildi.

11.7. Szamviteli alapelvek érvényesitése

A szamviteli térvényben foglalt alapelvek érvényesitésre keriiltek a beszamoldban, amely
alkalmas a megbizhatd és a valds Osszkép bemutatasara.

I1.8. Osszehasonlithatésag biztositdsa

A Neumann Janos Egyetem a 2020. augusztus 01. napjatol hatalyos nemzeti fels6oktatasrol
sz616 2011. évi CCIV torvény (tovabbiakban: Nftv.)17/C § -a alapjan 2020. augusztus 01-
t61 kozhasznt magén felséoktatasi intézményként latja el az alaptevékenységét. Az Egyetem
fenntartéja a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany. Az Nftv-ben foglaltak alapjan az
Egyetem koltségvetési szervi jogallasa megsziint 2020. julius 31-én, azonban az Nftv. szerint
az Egyetem felsoktatasi intézményként t6rtén6 mikodését, jogalanyisagat nem érintette. A
beszamolé eredménykimutatisdban 2024.01.01-2024.12.31 kozotti  idOszak adatai
szerepelnek el6z6 idészakra vonatkozé adatkent.

I1.9. A szamviteli rendért felelés személy

A szamviteli szolgaltatasért felel6s személy Hriagyel Timea fékonyveld
Mérlegképes regisztracios szama: 158184

11.10. Konyvvizsgalati kotelezettség

A beszamolo adatai konyvvizsgalattal alatamasztottak.

a) a konyvvizsgalo neve: Dr. Hegedtis Mihaly

b) kamarai regisztracios szama: 006219

c) kdnyvvizsgald tarsasag neve: HK Adécontroll Konyveld és Konyvvizsgalo Kit
d) kényvvizsgalo tarsasag cime: 6050 Lajosmizse, Attila u. 3.

e) konyvvizsgal tarsasag kamarai szama: 002125

A beszamolé auditalasan kiviil a kOnyvvizsgalé mas szolgdltatist nem nyujtott az
Egyetemnek.

I1.11. Kozhasznu feliigyelébizottsagi tagok

a) elndk: Sipos Zsolt (6000 Kecskemét, Kozép u. 26.)
b) tag: Molnar Szilard (6000 Kecskemét, Patak u. 7.)
c) tag: Ignacz Bence (6000 Kecskemét, Nagy Laszlé u. 12.)



b)

I1.12. Minésitések, értelmezések a szamviteli elszimolisok szempontjabol:

Lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabél minden olyan informacié, amelynek
elhagyasa téves bemutatasa — az ésszeriiség hatdrain beliil — befolyasolja a beszamol¢ adatait
felhasznalok dontéseit (a 1ényegesség elve).

A képzett céltartalék illetve annak felhasznalasa Osszegét a kiegészitd mellékletben
jogcimek szerinti Osszesitésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék Osszege az el6z6 évi Osszegtél lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd
mellékletben indokolni kell. Az Egyetem 1ényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott
20 %-nal nagyobb eltérést. (Szt. 41.§ (8))

Ha az évenként elszamolasra keriil6 ért€kcsékkenés megallapitdsakor (megtervezésekor)
figyelembe vett koriilményekben (az adott eszk6z haszndlatdnak id6tartamaban, az adott
eszk6z értékében és a varhatd maradvanyértékben) lényeges valtozas kdvetkezett be, akkor
a terv szerint elszdmolasra keriilo értékcsokkenés megvaltoztathaté, de a valtozas
eredményre gyakorolt szamszerUsitett hatasat kiegészité mellékletben be kell mutatni. Az
Egyetem e tekintetben lényegesnek - itéli meg az adott eszkéz elszdmolt éves
értékcsokkenésének tobb mint 20 %-os valtozasat. (Szt. 53.§ (5))

A kiegészité mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek €s mérlegben nem
szereplé megallapodasok jellegét, lizleti céljat ¢és pénziigyi kihatasait, amelyek
bemutatasarol a Szt. kiilon nem rendelkezik, ha e tételekbdl és megallapodasokbdl szarmazd
kockazatok vagy elényok lényegesek, és bemutatisuk sziikséges az Egyetem pénziigyi
helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti a 100 millio
forintot meghaladé tgyeket. (Szt.90.§ (3) ¢))

Az Uzleti jelentésnek tartalmaznia kell — az Egyetem fejlodésének, teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi €s ahol sziikséges,
minden olyan kulcsfontossigt, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatot, amely lényeges
az adott iizleti vallalkozas szempontjabol. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti
kiillonosen a kozhasznii miikodésre tekintettel a Civil tdrvényben a kdzhasznusagi
mellékletre eléirt mutatokat. (Sztv. 95. § (2)-(3))

Az lizleti jelentésben ki kell térni a mérleg fordulonapja utdn bekovetkezett 1ényeges
eseményekre, kiilongsen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem lényegesnek
tekinti azon iigyleteket, amelyek varhatd eredményhatisa az el6z6 év adott
eredménytételének 20%-at eléri. (Szt. 95.§ (4))

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szamlazas vagy késobbi
modositasbol eredd kiilonbozet, ha az jelentds. Az Egyetem jelentosnek tekint, ha
rendelkezésre 4116 dokumentumok alapjan meghatarozott beszerzési érték és a ténylegesen
kiszamlazott 6sszeg kiilonbozete meghaladja a beszerzeési érték 10%-at.

A terv szerinti értékcsokkenés meghatarozasa soran jelentdsnek tekinthetd az
iizembehelyezett eszkoz bekertilési értékének 20%-t elérd varhaté maradvanyérték.

Kovetelések értékelésénél jelentésnek tekintendd kovetelés egyedi értékének 20%-at
meghalado érték.

Tart6ssag értelmezése: Tartosnak mindsiil a multbeli tények és a jovobeni vérakozasok
alapjan egy éven (365 naptari napon) tuli idéintervallumban fennall6 valtozas

Jelentds 6sszegli hibanak tekintjiik, ha a hiba feltarasanak évében, ugyanazon €évet érintden
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t6két noveld vagy cstkkentd értékénck
egyiittes  (eldjeltdl  fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott  lizleti  év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat.
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b)

Nem jelentds 6sszegli hibanak tekintjiik, ha a hiba feltardsanak €évében, ugyanazon évet
érintéen megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld vagy csokkentd
értékének egylittes (elojeltol fliggetlen) dsszege nem haladja meg az ellendrzott izleti €v
mérlegféosszegének 2 szdzalékat, azaz a jelentSs kiiszobértéket. A nem jelentds hibak
hatdsait a targyévi, folyd konyvelésben kell rendezni.

IL. 13. Az eszk6zoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok

Immaterialis javak

Az Egyetem Eszk6zok és Forrasok Ertékelési Szabélyzata értelmében az immaterialis javak
bekeriilési értéke a vasarolt eszkoz estén a szamla szerinti vételar (ndvelve a hasznilatba
vételig felmeriilt koltségekkel, és modositva a felarakkal és eredményekkel), sajat eloallitas
esetén az dnkoltség, térités nélkiili atvétel esetén a piaci érték.

Az eszk6z0k linearis értékcsokkenési modszerrel keriilnek leirdasra. A varhaté hasznos
élettartam a vagyoni értékii jogok esetén 6,25 év, vagy a szerzédésben foglalt hasznalati id0,
a szellemi termékek esetén 3 év.

Targyi eszkozok

Az Egyetem Eszk6zok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében a targyi eszkdzok
bekeriilési értéke a vasarolt eszkoz esetén a vételar (ndvelve a hasznalatba vételig felmeriilt
koltségekkel, és modositva a felarakkal és eredményekkel), sajat beruhdzas esetén az
onkoltség, térités nélkiili atvétel esetén a piaci érték.

Az eszk6zok linearis értékesokkenési modszerrel kertilnek leirasra. A varhat6 élettartam
meghatarozasandl az Egyetem a tarsasagi adorol és osztalékadorol sz6l6 1996. évi LXXXI.
torvény 2. szamu mellékletében meghatarozottak szerint jar el. A telek, a miiemlékvédelmi
épiilet, valamint a képzémiivészeti alkotisok nem keriilnek értékcsokkentésre.

Nem szamol el az Egyetem terv szerinti, illetve terven feliili értékcsokkenést a mar teljesen
leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért immaterialis javaknadl €s targyi eszk6znél.

Az Egyetem a targyi eszkozok esetén nem €] az értékhelyesbités lehetdségével.

Az Egyetem a 100 ezer Ft egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkozok bekeriilési értékét a hasznalatba vételkor ertékcsokkenesi
leirasként egy 6sszegben szamolja el.

Kovetelések

A kovetelések alloméanyba vétele az elismert, elfogadott dsszegben torténik. Az el nem
ismert kdvetelések nem szerepelnek a mérlegben.

Hitelezési veszteségként leirasra keriilnek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak
mindsiilnek. Az Egyetem behajthatatlannak mindsiti a szamviteli térvény szerinti
feltételeknek megfeleléen behajthatatlan koveteléseket, valamint azon 40 ezer Ft alatti
koveteléseket, amelyek esetében a kétszeri fizetési felszolitds utin a kovetelés nem
realizalodik a felhivas alapjan, tekintettel a fizetési meghagyésos eljaras sordn felmeriil6 — a



d)

kovetelés dsszegét meghalado — koltségek nagysagara. A feltételeknek megfeleld kovetelést
behajthatatlan kovetelésként kell kezelni.

A kovetelések mindsitése alapjan az iizleti év mérlegfordulonapjan fenndllé és a
mérlegkészités idépontjdig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi véllalkozasokkal szembeni koveteléseket, a kolcsonként, az
eldlegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idobeli elhatdrolasa kozott 1évo
kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell szamolni — a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre 4116 informaciok alapjan — a kovetelés kdnyv szerinti értéke €s a kovetelés
véarhatéan megtériilé osszege k6zotti — veszteségjellegli — kiilonbozet 6sszegében, ha ez a
kiilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds értékii.

A hallgatoi tartozasok értékelése csoportosan torténik.

Devizis eszkozok kotelezettségek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamlan 1évé deviza, a kiilfoldi pénzértékre szolo
kovetelés, befektetett pénziigyi eszkdz, értékpapir, illetve kotelezettség évvégi értékét az
MNB altal meghirdetett devizavételi és devizaeladési kdzéparfolyamon szamitja 4t forintra.

Készletek

Az Egyetem készletként fleg a jegyzetraktarban tarolt jegyzeteket tartja nyilvan, melyekrol
évkozi folyamatos mennyiségi és értékbeni készletnyilvantartast vezet.

A készletek nyilvantartasa a SAP rendszerben torténik:

a) egyedi nyilvantartassal;
b) csoportos nyilvantartis esetén a SAP altal szamitott atlagar (stlyozott atlagos
beszerzési, elballitasi ar) alkalmazasaval.

A miikodést szolgalé egyéb anyag jellegli beszerzéseket — papir, irodaszer, stb. — nem
raktarozza az Egyetem. A felmeriilé igényeket rendszeres beszerzéssel szolgéljuk ki,
amelyeket azonnali felhasznalasként, anyagkdltségként szamolunk el.

Céltartalék képzése

Az Egyetem az ad6zas elotti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan varhato,
jelentds és idoszakonként ismétlddé jovobeni koltségekre, kotelezettségekre, amelyek
feltételezhetden, vagy bizonyosan felmeriilnek, de dsszegiik vagy felmeriilésiik id6pontja a
mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem 2025. évben a kovetkezd iddszakban
varhatoan felmeriil6 jovébeni kotelezettségekre, valamint koltségekre képzett céltartalékot.



B. Elemzések

A beszamol6 tabldzataiban az adatok ezer Ft-ban vannak megadva.

1. Eszkozok és forrasok osszetétele

Az eszk6zok és forrasok Osszetételét az alabbi tablazat mutatja be a nyité és zaro allapotnak

megfelelden.
- adatok ezer Ft-ban
Sorszam Tétel megnevezése (ZEO:;Z?;;D (23‘; ;ﬁ);;l) Megoo/: aliis
[ A) Befektetett eszkozok 6 543 873 6 349 222 50,5%
| 1L | Immaterilis javak 87 356 | 117 814
| 1. |Targyi eszkozok 6111882 6126819
III. Befektetett pénziigyi eszkdzok 344 635 104 589
B) Forgaeszkozok 4 145 625 3671162 29,2%
I Készletek 14127 15 326
1L Kovetelések 179 603 211432
. | Ertékpapirok 988 997 0
1V. Pénzeszkozok 2 962 898 3 444 404
Q) Aktiv idébeli elhatarolisok 1169 707 | 2559 076 20,3%
ESZKOZOK OSSZESEN 11 859 205 | 12 579 460 100,0%
D) Sajit téke B 6373 628 6374 944 50,7%
L Jegyzett toke 5 788 046 5788 046
1L Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
III. Toketartalék 672 841 672 841
Iv. Eredménytartalék -94 173 -87 259
V. Lekotott tartalék - 0 0
VI. | Ertékelési tartalék 0 0 B
VII. | Adézott eredmény 6914 1316
E) Céltartalékok 11 000 134 452 1,1%
) Kitelezettsézek 3939 611 4220 781 33,6%
I Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 ]
1L Hosszu lejarati kotelezettségek 4 324 6 349
L Rovid lejarati kotelezettségek 3935287 4214 432
G) Passziv idébeli elhatarolasok 1534 966 1 849 283 14,7%
FORRASOK OSSZESEN | 11 859 205 12 579 460 100,0%

Az Egyetem eszkozeinek 50,5%-at a befektetett eszkozok alkotjak, melyek foként targyi
eszkdzok. Az Egyetem tulajdonaban, illetve vagyonkezelésében 1év6 ingatlanok nyilvantartas
szerinti értéke 5 034 307 ezer Ft. A forgdeszk6zok aranya 29,2%, melynek szamottevo hanyada,
93,8% a pénzeszkoz dllomany.

A forras oldalon a sajat tdke aranya 50,7%, a kotelezettségek ardnya 33,6%, tovabba a
céltartalékok 1,1%-ban jelennek meg. A rdvid lejarata kotelezettségek jelentds részét a
tamogatasi szerzddésekhez kapcsolodo kapott eldlegek teszik ki.




I1. Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmeziség

bemutatasa

I1.1. Vagyoni helyzet elemzése

Mutaté megnevezése Kiszimitasanak médja Mutatdszam
Befektetett eszkdzok aranya Befektetett eszkozok/Osszes eszkdz 50,47%
Forgbeszk6zok ardnya Forgbeszkozok/Osszes eszkdz 29,18%
Tékeellatottsag Sajat téke/Osszes forras 50,68%
Koételezettségek ardnya Kotelezettségek/Osszes forras 33,55%

Hosszu lejaratu kotelezettségek/Kotelezettségek 0,15%
Kotelezettségek bels6 szerkezete
R&vid lejaratu kotelezettségek/Kotelezettségek 99,85%
Tékefesziiltség Kotelezettségek/Sajat toke 66,21%
Sajat toke névekedési mutatd Sajat toke/Jegyzett toke 110,14%
Befektetett eszk6z6k fedezettsége | Sajat toke/Befektetett eszk6zok 100,41%
I1.2. A pénziigyi helyzet elemzése
1. Adossdgallomany
Mutaté megnevezése Kiszdmitasanak médja Mutatészam
Adébssagallomany ardnya Adoéssagallomany/(Sajat toke + Adossagallomany) 0,10%
Sajat toke aranya Sajat téke/(Sajat toke + Adodssagallomany) 99,90%
2. Likviditas
Mutaté megnevezése Kiszamitasanak moédja Mutatészam
Likviditasi mutaté (current ratio) | Forgéeszkdzok/Rovid lejarati kotelezettségek 87,11%
PN i . . (Forgobeszk6zok—K észletek)/Rovid lejaratu o
Likviditasi gyorsrata (quick ratio) kotelezettségek 86,75%
Pénzhényad (pénzeszkoz- Pénzeszkézok/Rovid lejératt kotelezettségek 81,73%
likviditas)
Hitelfedezettségi mutato Kovetelések/Rovid lejarati ktelezettségek 5,02%
I1.3. Jovedelmeziség
Mutat6 megnevezése Kiszamitdsinak médja Mutatészam
Eszkdzaranyos megtériilés (ROA) | Addzott eredmény/Mérlegf6osszeg 0,01%
et ke yosmesieRics Adézott eredmény/Sajat toke 0,02%

(ROE)

I1.4. Befektetett eszkozok potlasa

A targyid6szakban beszerzett targyi eszk6zok és immateridlis javak brutté értéke és a
targyidészakban elszamolt terv szerinti amortizacié aranya 1,12:1




ITI. Cash-flow

Adatok ezer Ft-ban

L. Szokasos tevékenységhol szarmazé pénzeszkoz-vailtozas 1 609 405
(Miikodési cashflow 1-13. sorok)
la. Addzas el6tti eredmény +- 1316
Ebbél: mitkddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 7576 971
1b. Korrekciok az ad6zas el6tti eredményben +- 845 056
| 1. Korrigélt ad6zas eldtti eredmény +- 846 372
2. Elszamolt amortizécid + 410136
| 3.Elszamolt értékvesztés és visszairas + 5907
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiildnbdzete +- 123 452
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +- 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +- 48 897
7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozdsa +- 299 631
8. Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa +- 314 317
9. Vevokovetelés valtozasa +- -18134
10.Forgoeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +- 968 196
11. Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa +- -1 389 369
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - 0
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0
I1. Befektetési tevékenységbél szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas + 284 868
(Befektetési cashflow 14-18. sorok)
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -524 914
 15. Befektetett eszkdzok eladdsa _ + 240 000
16. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek | 46
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17. Hosszu lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek | - 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0
1. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas s -843 031
(Finanszirozasi cashflow19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatds, tokebevonas (tokeemelés) bevétele + - 0
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése | + 0
21. Hitel, koleson felvétele, kauciod + 2024 |
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 234232
_ 23. Részvénybevonas, tOkekivonas (tékeleszallitas) - 0
24. Kotvény ¢és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetés | - 0
25. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése -l 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -1079 287
IV. Pénzeszkozok valtozasa n 481 506
(+-1.+-I1+-I11. sorok)
27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése - 0
V. Pénzeszkozok mérlegszerinti valtozasa e 481 506
(IV.+-27. sorok)




C. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

I. Immaterialis javak és targyi eszkozok

A sajat tulajdonban 1évé immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének, halmozott
értékesokkenésének, valamint nett6 értékének a mérleg soronkénti alakulasat az alabbi tdblazatok
mutatjék be.

adatok ezer Ft-ban

IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK (BERUHAZASOK NELKIUL)
Brutté érték Ertékcsokkenés
Megnevezés Nyitd érik Ziro Nyito érték Ddvekedes Zér6 Nett6 érték
% . £ » - P O €
(2025.01.01) | NOvekedés | Csdkkenés | 00015 33 )] (2025.01.01) | Tervserinti | Kisériek | CooNKe™S | 00251231
Vagyoni értékii jogok 434 394 36 386 470 780 361 675 25242 386 917 83 863
Szellemi termék 18 246 23 860 42 106 3 609 4 546 8 155 33951
IMMATERIALIS JAVAK 452 640 60 246 0 512 886 365 284 29 788 0 0 395 072 117 814
Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 5325852 0 0 5325852 292 300 30 155 322455 5003 397
Egvéb berendezéselk, felszerelések, jarmivek 5052 843 485 321 67 890 5470274 4191 761 316 456 32 957 67 890 4473 284 996 990
Tenyészaliatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TARGYI ESZKOZOK 10 378 695 485 321 67 890 10 796 126, 4 484 061 346 611 32 957 67 890 4795 739 6 000 387
Osszesen: 10 831 335 545 567 67 890| 11309012 4 849 345 376 399 32 957 67 890 5190 811 6118 201
BERUHAZASOK
Brutto érték
Megnevezés Nyit6 érték . 3 - L Zard Netto érték
(2025.01.01) | Novekedés | Cskkenés | 575 1231)
Beruhazisok, felijitasok 176 016 457 532 538 027 95 521 95 521
Beruhazisokra adott eldlegek 9 542 9542 0 0
OSSZESEN 185 558 457 532 547 569 95 521 95 521
Az Nftv 117/C § 4) bekezdése szerint a fenntartovaltashoz kapcsolodd ingyenes
vagyonjuttatasként kapott immaterialis javak és targyi eszkozok bekeriilési értéke az atadonal
nyilvantartott értékkel egyezik meg. A Nemzeti Foldiigyi Kézpont tulajdondban, Egyetem
vagyonkezelésében 1év6 mezdgazdasagi ingatlanokat az Egyetem konyveiben nyilvantartja. A
beszamolasi idészakban nem tortént valtozas.
adatok ezer Ft-ban
Brutt6 érték Ertékesokkenés
Megnevezés Nyit6 érték Zard Nyité érték . , Zard Netto érték
Novekedés
(2025.01.01.) | (2025.12.31.) | (2025.01.01.) (2025.12.31.)
Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékil jogok 89 667 89 667 57 977 780 58 757 30910
TARGYI ESZKOZOK 89 667 89 667 57977 780 58 757 30910
Mindosszesen: 89 667 89 667 57 977 780 58 757 30910
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II. Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott 124 500 ezer Ft részesedés €s 89 ezer Ft egyéb tartosan

adott kolcson szerepel.

Az Egyetem az aldbbi részesedésekkel rendelkezik:

adatok ezer Ft-ban

2024.12.31 f 2025.12.31
Cég neve részesedés | részesedés | részesedés | részesedés
értéke mértéke értéke mértéke
ATPA Alf6ldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhaszni Kit. 1500 3,03% | 1500 3,03%
BC4LS Kft 20 000 | 50,00% 20 000 50,00%
— [ = S

Neumann Lapkiadé és Kommunikécios Kft 100 000 100,00% 100 000 100,00%
Deltaplast Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt 243 000 5,01% 0 0,00%
Neurlnann Janos Egyetem Technologia és 0 0,00% 3000 100,00%
Tudastranszfer Kft.
Osszesen 364 500 124 500

A Deltaplast Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt 2025. december 15-én 254 110 ezer Ft §sszegben
visszavasarolta a 243 000 ezer Ft értékben kibocsatott részvenyeit.

Az Egyetem 100% tulajdoni részesedést szerzett a Neumann Janos Egyetem Technologia és
Tudéstranszfer Kft-ben, amelyet 2025. majus 7-én jegyeztek be.

Az Egyetem a munkavallaloit kamatmentes visszatéritendé lakaskolcsonben részesitette 2020.
augusztus 1. elétti idészakban. A munkavallalokkal szemben fennall6 kolesonkdvetelés éven tili

Osszege 89 ezer Ft.

I11. Forgdeszkozok

a) Készletek

A készletek targyévi értéke nem képez jelentés Osszeget az eszk6zOkon beliil. A készletek értéke
dsszesen 15 326 ezer Ft, ebbdl aru 3 938 ezer Ft. A befejezetlen termelés és félkész termékek
(értékesitésre szant mezbgazdasagi termékek) értéke 5 188 ezer Ft. Az anyagok értéke Gsszesen

811 ezer Ft.
b) Kovetelések

Az Egyetem év végi kdvetelésallomanya:

adatok ezer Ft-ban

i , Megoszlas %
Jogcim 2024.12.31 2025.12.31 2025.6v
Kove':'telesek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 93 719 105 946 50.1%
(vevok) B
Egyéb kovetelések 85 884 105 486 49,9%
Kovetelések dsszesen B 179 603 211432 100,0%
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A vevokkel szembeni kdvetelések teljes Osszege 127 966 ezer Ft, az Egyetem a szamviteli
politikaja alapjan 22 021 ezer Ft értékvesztést szamolt el, igy a mérlegben kimutatott vevokkel
szembeni kovetelés allomany 105 946 ezer Ft. Ezen beliil a hallgatokkal szemben fennall6
kovetelések dsszege 33 034 ezer Ft, melyre 1 472 ezer Ft értékvesztést képeztiink.

Az Egyetem a lejart vevOi kovetelések esetén az eredménytelen kétszeri fizetési felszolitast
kovetden jogi uton érvényesiti a kovetelések Gsszegét a szamviteli politikdban foglaltaknak

megfeleléen.

Az egyéb rovid lejarati kovetelések kozott a legjelentdsebb tételek az 6vadékok, kauciok,

ajanlati biztositékok.
adatok ezer Ft-ban
Megoszlas
: - %
Jogcim 2024.12.31 | 2025.12.31 | Valtozas (2025, év
Osszesen)
Szallitoknak adott elélegek, kovetelések 6 506 21703 15197 20,6%
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 1 309 840 -469 0,8%
Kolts,eg’vetem szc’ervekkel, adbhat6saggal szemben 37511 32295 5216 30,6%
fennall6 kovetelések
Ovadék, kaucid, ajanlati biztositék 40 558 50 648 10 090 48,0%
Egyéb rovid lejarathi kovetelések dsszesen 85 884 105 486 19 602 100,0%

¢) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok értéke a mérleg fordulonapjan Gsszesen 3 444 404 ezer Ft, melynek jogcimeit

az aldbbi tablazat tartalmazza.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
UNICREDIT bank elszdmolasi betétszamla 9028 25 045
UNICREDIT Operativ programok elszamolasi betétszamla 35 592 15 480
UNICREDIT bank Letéti szamla 990 990
UNICREDIT Bank Betét Lekotés 0 0
UNICREDIT devizabetét-szamla 1 706 893
MBH bank elszamolasi betétszamla 17 050 1428
MBH Bank Betét lekotés 1 905 000 2 590 000
MBH Hazai Programok szamla 5 700 34 817
MBH Kartya szamla 5 52
MBH Kartya MNB 1. 0 0
MBH Kartya MNB 2. 5 0
MBH Kartya 2.ET 300 236
MBH Kartya 3 Kiiliigy 1075 107
MBH Bank Személyi jellegii elszdmolés 2432 0
MBH EUR devizaszamla 61 446 13 264
MBH Bankbetét lekétés EUR 0 211 970
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Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
MBH USD devizaszamla 3181 353
MAK EU programok 13 39
MAK RRF-2.1.2.-21-2022-00039 862 856 509 968
MAK RRF-2.1.2.-21-2022-00009 45 588 7393
MAK Valorizaciés tAmogatas 1 13
NEPTUN gyiijt6szamla 8 738 9762
Lakaskolcson elszamolasi szamla 609 712
Paypal fizetési szdmla 0 612
Bankbetétek dsszesen 2 961 315 3443134
Pénztar 1583 1270
Osszesen 2 962 898 3444 404

A pénzeszkdzok egyenlegében a mérleg fordulonapok kozott 481 506 ezer Ft ndvekedés volt.

IV. Aktiv idébeli elhatarolasok

a) Bevételek aktiv idébeli elhatarolisa

— A szolgaltatasok tovabbszamlazésa esetén a koltségek a beszamolasi iddszakban
realizalodtak, a hozzajuk kapcsolodo bevétel 2026. évben teljesiil.

— Az Egyetem a fennéllé tamogatdsi szerzodések alapjén a targyévben realizalodott
koltségek és raforditasok fedezetére 2 452 148 ezer Ft 0sszegl aktiv idébeli elhatarolast
képzett, tovabba a lek6tott betétek idoaranyos kamat jellegii bevétele 6 090 ezer Ft.

A tamogatisokra képzett bevételek aktiv id6beli elhatarolasanak analitikus
nyilvantartasat a 1. szamu melléklet tartalmazza.

b) Koltségek, raforditisok aktiv idobeli elhatirolasa

— A koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhataroldsanak egyenlege a targyévben
90 153 ezer Ft volt. A szolgaltatasok pénziigyi teljesitése a beszamolasi id@szakban
megtortént, a koltségek azonban a kovetkez6 gazdasagi évet terhelik.

V. Sajat toke

A Nemzeti felsdoktatasrol szoldo 2011. évi CCIV. torvény 117/C. § értelmében keriilt
meghatdrozasra az Egyetem sajat tokéje 2020. augusztus 1-jén. 2022-ben a Fenntartd
Kuratoriumi hatarozata alapjan az Egyetem mérlegében kimutatott, korabbi tizleti években
keletkezett negativ eljelii 4 792 303 ezer Ft eredménytartalék a jegyzett toke terhére atvezetésre
keriilt.
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A sajat toke elemeinek alakulésa:

adatok ezer Ft-ban

Jogcim 2023.12.31 20241231 2025.12.31 (2})’;;“;10"25 A
jegyzett tBke 5 788 046 5788 046 5 788 046 0
toketartalék 672 841 672 841 672 841 0
eredménytartalék 811 94 173 87259 6914
adézott eredmény -94 984 6914 1316 -5598
Sajat téke dsszesen 6366 714 6 373 628 6 374 944 1316

VI. Céltartalék

Az Egyetem a 2025. évi beszamol6jaban az adézas el6tti eredmeénye terhére 134 452 ezer Ft
osszegli céltartalékot képzett azokra a varhato, jelentés és id6szakonként ismétl6dd jovobeni
kotelezettségekre, koltségekre, amelyek felmeriilése a mérlegfordulonapon feltételezhetd volt
vagy bizonyossa valt, de a pontos Osszegiik vagy a tényleges felmertilésiik id6pontja még

bizonytalan.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezése 2025.12.31
BKKM Kormhiv.varhat6 hulladék felszamolasi eljaras kotelezettsége 44 885
Céltartalék képzés virhato kiotelezettségekre 44 885
Sportcsarnok parketta helyreallitas varhat6 kéltsége 10 302
Az Egyetem telephelyein 1év6 épiiletek varhaté karbantartasi koltsége 16 500
Nemzetkozi hallgatok miatti tigynokségi dijak véarhat6 koltsége 62 765
Céltartalék képzés varhato koltségekre 89 567
Céltartalék képzés minddsszesen 134 452

VII. Kételezettségek

a) Hatrasorolt kotelezettségek
Az Egyetem hétrasorolt kételezettséggel nem rendelkezik.

b) Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszi lejarath kitelezettségek kozott 6 348 ezer Ft 6sszegben a homokbanyai ingatlanok

bérlsitél kapott kaucid keriilt kimutatésra.
¢) Rovid lejarata kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek Osszetétele, valtozasa:

14



adatok ezer Ft-ban

Megoszlas
. el %
Jogcim 2024.12.31 | 2025.12.31 Valtozas (2025.6v
0sszesen)
Kételf:zett’ség’ek érl,lSZé’HitéSb(')l és 351 168 330 682 220 486 89,
szolgaltatasbol (szallitok)
| Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3584119 3883750 299 631 92%
Rovid lejarati kotelezettségek dsszesen 3935287| 4214432 279 145 100%
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek alakulasa:
adatok ezer Ft-ban
Megoszlis %
Jogcim 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas (2025.év
dsszesen)
Koltségvetési ’szc?rV?kkel, adqhatosaggal 238 253 384 518 146 265 9.9%
szemben fennill6 kotelezettségek
N{unkavallzrllokkal szemben fennallé 292 400 239 287 16 887 6.2%
kotelezettsegek
Hflllgatokkfﬂ szemben fennallo 1 049 2191 1142 0.1%
kotelezettségek B
| Vevkkel szemben fennalld kotelezettségek 2 815 15379 12 564 0,4%
Allami Famogatas eléleg - Stipendium 118 459 244 275 125 816 6.3%
| Hungaricum
] { « L7 r " _ . —
Allam’1 tAmogatas eloleg - egyéb nem 0 0 0 0.0%
nevesitett |
Palyazati bevétel eldleg - hazai palyazatok 554790 767 319 212 529 | 198% |
Pz,ily:ilzatl bevétel eldleg - Eurdpai Unios 1 554 586 1 588 672 34 036 40.9%
palyazatok
Palyazati bevétel eldleg - egyéb 81 084 209 807 128 723 5,4%
Egy¢éb tamogatasi eléleg - Aht-n beliilrol 18 860 38 860 0 1.0%
kapott
Egyéb tam”ogatas1 elbleg - Egyéb gazdalkodo 766 270 382 085 -384 185 9.8%
szervezettdl
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 5553 11 357 5804 0,3% |
Egyéb rovid lejérati kotelezettségek 3584119| 3883750 209631  100,0%
Osszesen

Az egvéb gazdilkodé szervezetektdl kapott ellegek kozott keriilt elszimolisra:

- MNB tamogatas - MNB Tudaskdzpont

253 058 ezer Ft

- NIJEA altal tamogatott MENA tamogatas

31 300 ezer Ft
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NJEA éltal tAimogatott Dubai képviselet tamogatas

25970 ezer Ft

Népfoiskola Alapitvany éltal tAmogatott Lovarda

20 638 ezer Ft

NJEA iltal tamogatott Biztonsag Tudaskodzpont

7000 ezer Ft

NJEA altal tamogatott Stanford Biodesign

program

44 119 ezer Ft

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek jelentds részét a palyazati tamogatasi szerzédésekhez

kapcsolodo elblegek teszik ki, melyek részletezését a 2. szamu melléklet tartalmazza.

VIII. Passziv idobeli elhatarolasok

a) Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

b)

A bevételek passziv idébeli elhatarolasanak dsszege 828 605 ezer Ft, ebbol:

— 87 697 ezer Ft a hallgatok altal az 6szi félévre befizetett 6nkoltségi dijak, kollégiumi
dijak 2026. januérra jutd Osszege.
— 687 119 ezer Ft a nemzetkozi hallgatok altal 2025-ben befizetett 2026-o0s és 2027-es

évre vonatkozo6 6nkoltségi dij és kollégiumi dij dsszege.

— 32 735 ezer Ft fel nem hasznalt timogatasi Osszeg
— 19554 ezer Ft tamogatds 2025. évre vonatkozd bevételének elhatarolasa, melynek

megvalositasanak koltségei a mérleg fordulonapjat kovetéen meriilnek fel.

— 1500 ezer Ft tamogatas 2025. évben befolyt bevételének elhatarolasa, melynek

megvalositasanak koltségei a mérleg fordulénapjat kovetéen meriilnek fel.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatirolisa

A 2025-6s évet terheld, 2026. évben elszamolasra keriilé koltségek és raforditasok
mérlegértéke 177 839 ezer Ft.

Halasztott bevételek

Halasztott bevételek értéke 842 838 ezer Ft (3. szamu melléklet), amely a tAmogatasi
forrasbol beszerzett targyi eszk6zok, immaterialis javak nett6 ért¢két foglalja magaban.
Az eszk6z0k beszerzése a tamogatoi okiratban foglaltak szerint tortént.
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D. Eredménykimutatiashoz kapcsolddo kiegészitések

1. Ertékesités netté arbevétele

Az Egyetem értékesités nett6 arbevétele az aldbbiak szerint alakul.

adatok ezer Ft-ban

Jogeim 2024.12.31 | 2025.12.31 (zxgge‘fﬁ';i:i 0
Z;;(r?;t:zegfegzlrgs‘élizz 1hallgatok képzésebol 239 537 548919 28.1%
vagyonhasznositas nett6 arbevétele 124 125 136 830 7,0%
kollégiumi szolgaltatasok nettd arbevétele 116 596 130478 6,7%

tovébbszémlazésbol szarmazo netté arbevétel 71872 66 574 34%
-egyéb értékesités netto arbevétele 299 381 365 424 18,7%
Ertékesités nett6é arbevétele dsszesen 1 440 046 1 952 968 100,0%

Az egyéb értékesités netto arbevételének legjelentdsebb tételei az K+F tevékenységbol szarmazo
bevétel, a mezégazdasagi termékek értékesitése, valamint a laborvizsgalatok Osszege.

I1. Egyéb bevételek

Az alabbi tablazat az egyéb bevételek jogeim szerinti bemutatdsat tartalmazza.
adatok ezer Ft-ban

Jogcim 20241231 | 20251231 | Viltozés (Zoz‘;ggvs‘?iszz/s -
111; :gl;;:g Ot(z;;'l;o;gl:tpz}; Enansznrozasn 0 0 0 0,0%
ebbdl: egyeb tamogatds 0 0 0
2. Pilyizati tevékenység bevétele 703 834 810 420 106 586 10,7%
ebbdl: EU-s palydzatok 465 291 463 333 -1 958
ebbdl: hazai pdlydzatok 118 399 199 584 81185
ebbdl: egyéb padlydzatok 120 144 147 503 27 359 | )
3. Egyéb timogatasok 6 070 454 6 650 160 579 706 | 87,5%
| ebbdl: fenntartotol kapott tamogatds 5947348 6376884 429536
ebbdl: gazdalkodo szervidl kapott tdmogalds - 123106 273276 150170
iveretisénes kapesolods bevételek 18629 g|  assn| 00%
5. Céltartalék felhasznalisa 62 503 11 000 -51503 | o 6,_1 %
6. Egyéb nem nevesitett bevételek 415 532 132 256 -283 276 7% |
Egyéb bevételek dsszesen 7270 952 7 603 954 333 002 104,6%
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2025. évben pénziigyileg rendezett NJEA tamogatisok jogeimenként:

adatok ezer Ft-ban

Fenntart6i timogatisok jogcime Osszeg
Miikodési célra kapott tAmogatas 4 350 000
Meghatarozott célra kapott szténdijak 138 336
Meghatarozott célra kapott tAmogatasok 1 108 466
Tamogatasi eldlegek 52 431
Mindésszesen 5 649 233

I11. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok Osszetételét az alabbi tabldzat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

2024.12.31

2025.12.31

Valtozas

Megoszlas %

Jogeim (2025. év)
Anyagkdltség 420 013 439 309 19296  19,3%
Igénybe vett szolgaltats 1790 286 1680 423 2109863 73,9%
Egyéb szolgaltatas 45 818 64 657 18 839 2,8%
Eladott druk beszerzési értéke 47126 62 377 15251 27%
Eladott kozvetitett szolgaltatasok 11 946 28 103 16 157 1,2%
VL Anyagjellegi raforditisol 2315 189 2274 869 40320  100,0%

0sszesen

Az anyagjellegii raforditasok legnagyobb részét az igénybe vett szolgéltatasok teszik ki, melynek

f6bb jogcimei az alabbiak:

adatok ezer Ft-ban

Igénybe vett szolgaltatasok 2025.12.31
ingatlanok bérleti dija 362 283
ingatlanok fenntartasi koltségei 203 442
igénybevett informatikai szolgaltatasok 182 531
rekldm, propaganda, hirdetés koltségei 71 818
igénybevett oktatasi szolgaltatasok 64 520
konferenciak részvételi dija 65 207
miuikddtetéssel kapcsolatos szakért6i
szolgéaltatasok 80 987
rendezvényszervezés, tréningek koltsége 29 497
karbantartas, kisjavitasi szolgaltatas 29177
Osszesen 1 089 462
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IV. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok jogcimenkénti megbontasa:

adatok ezer Ft-ban

Jogcim

2024.12.31

2025.12.31

Valtozas

Megoszlas %

(2025.6v)
Bérkéltség 4103 515 4719 486 615 971 84,8%

ebbdl : rendszeres bérkéliség 3513477 3 906 829 393 352

ebbdl : nem rendszeres bérkoliség 389 674 644 036 | 254 362

ebbdl : megbizdsi dijak 200 364 168 621 | -31 743 .
Személyi jellegii egyéb kifizetések 191 438 231212 39 774 4,2%
Bérjarulékok 557 234 617 676 60 442 11,1%
Személyi jellegit raforditasok dsszesen 4 852 187 5568 374 716187  100,0%

A személyi jellegii raforditasok 84,8%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelyek tartalmazzak az
alapbéreket és az alapbér feletti béreket. Az alaptevékenységhez kapcsolodoan kotott oraaddi

szerz6dések dijait is a megbizasi dijak tartalmazzak.

Személyi jellegli egyéb kifizetések az alabbi fobb jogcimeket tartalmazza:

adatok ezer Ft-ban

Jogcim 2025.12.31
jubileumi jutalom az Nftv. 117/C § 6) bekezdés b) pontja alapjan 22 156
reprezentacios koltségek 51297
munkéba jarassal kapcsolatos egyéb koltségtéritések 21018
betegszabadsig 11 236
Osszesen 105 707
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V. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok dsszetétele:

adatok ezer Ft-ban

Megoszlas %

Jogcim 2024.12.31 2025.12.31 Viltozas (2025. év)
Osztondijak 881 541 894 282 12 741 61,5%
Adok, illetékek 157 003 171 859 14 856 11,8%
Tamogatas maradvanyanak visszafizetése 60 758 56 950 -3 808 3,9%
K’oltsege,k ellentételezésére adott egyéb 248 025 185 005 63 020 12.7%
tamogatasok
Céltartalék képzés a varhato
kotelezettségekre 0 44 885 44 885 3,1%
Céltartalék képzés a varhaté koltségekre 11 000 89 567 78 567 6,2%
Kovetelések értékvesztése 3218 7 149 3931 0,5%
Egyéb 24 668 4934 -19 734 0,3%
Egyéb raforditasok osszesen 1386 213 1454 631 68 418 100,0%

Az 6sztondijak részletes kimutatasat a kozhasznlisagi melléklet tartalmazza.

V1. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok ezer Ft-ban

Jogeim 2024.12.31 2025.12.31
Pénziigyi milveletek bevételei 176 435 83 321
Pénziigyi miiveletek raforditasai 24282 13 822
Pénziigyi miiveletek eredménye 152 153 69 499

Az Egyetem az UniCredit Bank Zrt-nél, az MBH Bank Nyrt-nél, a Magyar Allamkincstarnal és

az OTP Bank Nyrt-nél vezet szamlakat.

Az Egyetem az elfogadott lizleti terv és a folyamatosan aktualizalt likviditasi terv alapjan eltérd

idotava lekotésekkel rendelkezett.

A pénziigyi miiveletek eredménye tartalmaz:

a) lekotott betétek utan kapott kamatot,

b) kapott osztalék nem kapcsolt véllalkozasban,

¢) ecladott részesedés bevétele,

d) deviza pénzeszkoz forintra konvertalt sszegének arfolyam nyereséget,
e) akiilfoldi pénzeszkdzokhoz kapesolddoan arfolyam veszteseget.

VII. Tarsasagi adofizetési kotelezettség

Az Egyetem 2025. évben nem végzett vallalkozasi tevékenységet, igy nem keletkezett tarsasagi

adofizetési kotelezettsége.
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VIII. EBITDA mutat6

Az EBITDA mutatd az adozott eredmény adofizetési kotelezettséggel, kamatokkal €s az
értékcsdkkenési leiras dsszegével korrigalt eredményt mutatja.

Az Egyetem EBITDA mutat6jat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer Ft-ban

Sorszam Tétel megnevezése K628 Targyév
g (2024.12.31) | (2025.12.31)
1. Adézott eredmény 6914 1316
i, | Pénziigyi miveletek 152 153 69 499
. eredménye
I | Ertékcsokkenési leirds 356 544 410 136
EBITDA (L. - II. + IIL.) 211 305 341 953
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E. Tajékoztatéo adatok

I. Tokemiiveletekhez kapcsolodo tételek

Az Egyetem 2025. évben tékemiiveletekben nem vett részt.

I1. Vezeto tisztségviselok bemutatasa

Rektor: Dr. habil Fiilsp Tamas Ferenc (6000 Kecskemét, Bem utca 17. I1I/25.)
Oktatasi rektorhelyettes: Dr. Sagi Norberta (6000 Kecskemét, Katona Zsigmond utca 14.)

Stratégiai és tudomdnyos rektorhelyettes: Dr. habil Bozsonyi Karoly (7213 Szakcs, Hunyadi
utca 11.)

Kancellar: 2025. évben az Egyetemnek nem volt kancellarja

Elnék-Vezérigazgaté: Dr. Nagy Zoltan (6000 Kecskemét, Teleki Laszl6 utca 3.)

II1. Vezeto tisztségviselok dijazasa, elolegeik, kdlesoneik

A vezetd tisztségviselok 2025. évben 238 486 ezer Ft juttatdsban részesiiltek, amely Osszeg
tartalmazza a szocialis hozzajarulasi adot is.

A kézhasznti feliigyeld bizottsagi tagok 2025. évben dsszesen 600 ezer Ft dijazasban részesiiltek.

IV. Kapcsolt vallalkozasok

Az Egyetemnek a mérlegfordulénapon a kapcsolt vallalkozasaival (Neumann Janos Egyetemért
Alapitvany, Kecskeméti Dualis Oktatasi Zrt, Neumann Lapkiado €s Kommunikicios Kift,
Neumann Janos Egyetem Technol6gia és Tudastranszfer Kft.) szemben fennalld koveteléseit és
kételezettségeit az Egyetem 2025. évi uizleti jelentése részletesen tartalmazza.

V. Konyvvizsgalo dij

A 2025. iizleti évre vonatkozdan a konyvvizsgald altal kizardlag konyvvizsgalati dij keriil
felszamitasra, mas szolgaltatast a konyvvizsgalo ellenérték fejében nem nyujtott.

A beszamol6 konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege 3 750 ezer Ft + AFA.
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VI. Létszam adatok
Eves atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 426,30 f6.
Az alabbi tablazatok az Egyetem alkalmazotti 1étszamat mutatja be.

(Tartos tavollévd: 30 napot meghaladé tavollét, T: teljes munkaidds, R: részmunkaidds)

Oktaté Kutato Tanar Egyéb Mindosszesen
2025.01.01. nyité alkalmazott
[ T R T R T R T R T R
Létszam (f6) - 140 39 | 5 4 21 5 186 37 352 85
Ebbo] tartésan 2 1 12 14 1
tavollévo
: . c Egyéb N
Oktatd Kutato Tanar Ikalmazott Mindosszesen
2025.12.31. zaré LU O
T R T R T R T R T R
Létszam (f6) 148 | 32 5 2 | 27 7 185 31 365 72
Ebbdl tartdésan i
tavollévo 1 2 | 1 | 13 1 14 4

VII. Munkavillalok bérkoltsége, személyi jellegii egyéb kifizetése, jaruléka
allomanycsoportok szerint

adatok ezer Ft-ban

I Személyi jellegii Szocialis "
. Bérkole
2025 Crkbliség || o eh itizetések | hommijiralisiadsl] 05"
oktatod 1 869 291 94 905 228912 2193 108
kutatd 83 311 4230 10 202 97 743
tanar 312416 15 862 38 258 366 536
egy¢b alkalmazott 2 285 847 116 053 279923 2 681 823
kiilsés
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(megbizisi és egyéb jogviszony nélkil) 168 6 162 19 029 187 812
Osszesen 4719 486 231212 576 324 5527 022
VIII. Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

a) Koérnyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkéz: napenergia fotovoltaikus

rendszer mikodtetése (KEHOP-5.2.11-16-2016-00091 palyazat) a Kecskemét, Izsaki at 10.
szam alatti oktatasi épiilet és a Homokszem utca 3-5 szam alatt 1év6 kollégium és tudéshaz
épiileten az 6sszes hozam 2025. évben 211 MWh, sszesen eldallitott energia mennyiség 757,04
Gl/év.

b) Veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok:

A tevékenység jellegébsl adédéan az Egyetem nem termel veszélyes hulladékot, a
tevékenységhez vasarolt kornyezetre karos anyagok elenyészok.

A 2025-6s lizleti évben keletkezett veszélyes hulladékot az e tevékenységre hatosagi engedéllyel
rendelkezd EL-Szabo Kft. kezelésre atvette, ezt befogado6 nyilatkozattal igazolta.
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c) Koérnyezetvédelmi koltségek:
Kozvetleniil kdrnyezetvédelemmel a targyévben koltség nem keriilt elszdmolasra.
d) Koérnyezetvédelmi céltartalékok

A vérhaté jov6beni komyezetvédelmi kételezettségek fedezetére 2025. {izleti évben 44 885 ezer
Ft céltartalék képzése tortént.

€) Nem latszé koérnyezetvédelmi kotelezettségek

A Kkotelezettségek kozott ki nem mutatott eldrelathatd kornyezetvédelmi, helyreallitasi
kotelezettség a mérleg fordulonapon a képzett céltartalék 6sszegében éllt fenn.

IX. Vallalkozas folytatasanak az elve

A mérlegkészités napjaig a véllalkozas folytatas elvének ellentmondé tényezd, koriilmény nem
all fenn. Az Egyetem belathato id6n beliil is fenn tudja tartani a miikodését, folytatni képes az
Alapité Okiratban meghatarozott tevékenységét, nem véarhaté a miikddés megsziintetése vagy
jelentos csokkentése.

A koronavirus veszélyhelyzet utin, valamint az orosz — ukran konfliktus miatt kialakult
rendkiviili gazdasagi helyzet a vallalkozas folytatasara varhatoan nem lesz lényeges hatassal.

X. Beszamolo elkészitése soran alkalmazott jogszabalyok

a) aszamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvény,

b) egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairol szol6 479/2016. (X11.28.) Korményrendelet,

¢) az egyesiilési jogrol, a kézhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és
tAmogatasarol sz616 2011. évi CLXXV: térvény,

d) a civil szervezetek gazdalkodasa, az adomanygyiijtés €s a kdzhasznisag egyes kérdéseirdl
sz016 350/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet,

€) anemzeti felsboktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény,

f) amindenkor hatdlyos adotorvények,

g) a Neumann Janos Egyetemért Alapitvanyrél, a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany és a
Neumann Janos Egyetem részére torténd vagyonjuttatasrol szolo 2020. évi XXXVI. toérvény
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F. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

Tamogatisi szerzédések megvalositasahoz kapcsolodé bevételek aktiv idobeli elhatdrolisa

adatok ezer Ft-ban

Pénziigyi kozpont

Sorszam ooy Pénziigyi kézpont neve Tamogatast nyijté Osszeg
RRF-2.1.2-21-2022-00039 Atfogd
1. PAKOEUo11] | digitdlis infrastuktira-, készség- ésa | Emberi ErGforrds 446 431
nemzetkdziesités fejlesztés fejlesztése | Minisztériuma
a Neumann Janos Egyetemen
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00294
Széles korben hasznalhaté levegd Nemzeti Kutatasi,
2. PAATHAOO11 sterilizalé megoldasok kifejlesztése | Fejlesztési és Innovacios 136 538
intelligens miikddés optimalizalo Hivatal
vezérléssel
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00148 | Nemzeti Kutatasi,
3. PAATHAO0007 HILTI Uj innovativ vésdgeneraciok | Fejlesztési és Innovacios 127 426
fejlesztése Hivatal
Eurdpai Oktatasi és
4. PAAIEUOQ016 EU4Dual Kulturalis Végrehajtd 197 074
Ugynokség (EACEA)
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00260
Epitdipari ragasztastechnologiai Nemzeti Kutatasi,
5. PAATHAO010 innovacidé megvalésitasa az Fejlesztési és Innovacios 118 882
Alukonstrukt Kft. és a Neumann Hivatal
| Janos Egyetem egyiittmiikodésében |
RRF-2.3.1-21-2022-00009 Megtijuld | ., . .. .
6. PAAIEUO0015 Energiak Nemzeti Laborat6rium Pénziigyminisztérium 113 524
R 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00062
i 0 ol s | e i,
7. | PAAIHA0004 PILCSY, 1part CSOMEBOOBED. | Fejlesziési és Innovécios 65 757
fejlesztése integralt adatelemzéssel és | .
. . . e Hivatal
mesterséges intelligenciara épiild
optimalizalassal, hibaanalizissel
8.  |KPSZINO145 Nemzetkdzi Iroda Dubai képviselet | | cumann Janos 25 970
Egyetemért Alapitvany
he . | Neumann Janos
9. KPSZRHO0130 Neumann Emlékév timogatas Egyetemért Alapitvany 44 652
s . Neumann Janos
10. Al1T1SZ70106 SOLAR auto tdmogatas Egyetemért Alapitvény 205 687
11, |KPSZKHO0000 | Fenntartéi tAmogatés KIM timogaths | - cumann Janos 404 525
Egyetemért Alapitvany
Stratégiai tamogatas Neumann Janos
12 | KPSZKHO000 | 16305 (X11.16. ) kurathatérozat | Egyctemért Alapitvény 204 938
13. PAKONEQ0008 Stipendium Hungaricum 2024/25 Tempus Kozalapitvany 20 810
14, PAA2NE0001 KA220-VET Erasmus-+ Tempus Kozalapitvany 17 185
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Pénziigyi kozpont

Sorszim sima Pénziigyi kozpont neve Tamogatast nyijté Osszeg
15. | A2HLPA00O1 Nepfiskola Tamiogatis Hiros Népfoiskola Alapitvany 15 002
Lovarda
2024-2.1.1-EKOP-2024-00008 Nemzeti Kutatasi,
16. PAKOHA0126 2024/2025. tanévi Egyetemi Kutatéi | Fejlesztési és Innovacios 25 446
Osztondij Program Hivatal
17. PAKONE0004 Stipendium Hungaricum 2019/20 Tempus Koézalapitvany 7 695
18. PAKONEQ007 Pannénia 6sztondijprogram 2024 Tempus Kdzalapitvany 86 283
[ L . Nemzeti Kutatasi,
19. | PAKOHA0127 I&é%éii?r%gbem Fejlesztési és Innovicios 7687
Hivatal
. [ Nemzeti Kutatasi,
20. |PAKOHAO128 | Mecenatira-149175 Dr. Kovacs Fejlesztési és Innovécios 9955
Zsolt Ferenc :
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
21. PAKOHAO0129 | EKOP-KDP-2024-00008 Fejlesztési és Innovacios 20 979
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
22. PAKOHAO0130 Mecenatira-149326 Fejlesztési és Innovacios 4 345
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
23. PAKOHAO131 Mecenatira-149762 Fejlesztési és Innovacios 645
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
24, PAKOHAO0132 Mecenatira-149631 Fejlesztési és Innovacios 1291
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
25. PAKOHAO0133 Mecenatira-149921 Fejlesztési és Innovacios 712
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
26. PAKOHAO0134 Mecenatura-149564 Fejlesztési és Innovacios 697
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
27. PAKOHAOQ135 Mecenatira-149497 Fejlesztési és Innovacids 758
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
28. PAKOHA0139 24-1.1.1-KKV_FOKUSZ Fejlesztési és Innovacios 40 389
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
29. PAKOHA(140 STARTUP-2025-HSUP-13 Fejlesztési és Innovacios 1487
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
30. PAKOHA(141 2025-3.1.2-KOA-2025 Fejlesztési €s Innovacios 3174
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
31. PAKOHAO(142 2025-2.1.1-EKOP-2025 Fejlesztési és Innovacios 10 446
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
32. PAKOHAO0143 2025-2.1.2-EKOP-KDP Fejlesztési és Innovacios 2428
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
33. PAKOHAO0144 VI/2314/2025/FAFIN Fejlesztési és Innovacids 1489
Hivatal
34, PAKONE0006 Stipendium Hungaricum 2023/24 Tempus Kozalapitvany 1127
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Sorszam

Pénziigyi kozpont

Pénziigyi kozpont neve

Tamogatast nyijté

Osszeg

szdma
, . Nemzeti Kutatasi,
35. | PAKOHA0137 | Mecenatlra - 149421 Dr. Piros Fejlesztési és Innovaciés 14 511
Istvan Attila ;
B Hivatal
36. PAKONEQ005 Stipendium Hungaricum 2022/23 Tempus Kozalapitvany 439
37. PAKONEQ009 Pannonia 6szténdijprogram 25 Tempus Kdzalapitvany 28 441
38. PAKONEO0010 Stipendium Hungaricum 2025/26 Tempus Kdzalapitvany 32111
39, PAKONEO0127 CEEPUS 2025/2026 Tempus Kdzalapitvany 5212
Osszesen 2452 148
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2. szamu melléklet

Tamogatisi szerzédésekbol szarmazo elélegek

adatok ezer Ft-ban

Sor- Pénziigyi I ) " e 2
szém | kizpont széma Pénziigyi kozpont neve Tamogatast nyujto Osszeg
RRF-2.1.2-21-2022-00039 Atfogé digitalis
infrastruktira-, készség- és a - .
1. |PAKOEUOL nemzetkoziesités fejlesztése a Neumann Pénziigyminisztérium L1973
Janos Egyetemen
2. |PAKOEU0102 BBA_PLUSZ-3.3.2-0009 Pénziigyminisztérium 10 027
RRF-2.3.1-21-2022-00009 Megtjuld - e
3. |PAAIEUO0015 Energidk Nemzeti Laboratérium Pénziigyminisztérivm 150 000
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00294 Széles
korben hasznalhat6 levegd sterilizald Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
4. || PAATHAOOLI megoldasok kifejlesztése intelligens és Innovaciés Hivatal 133313
miikddés optimalizalo vezérléssel
5. | PAATHA0015 20"24-1.2.5 -TET-2024-00079 1. tAmogatasi l’\Iemzetl ’K}lltatasll, Fejlesztési 1800
eléleg és Innovacioés Hivatal
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00260
Epitéipari ragasztastechnolégiai innovacio . e 2
6. |PAAIHA0010 |megvalositisa az Alukonstruki Kft. ésa | omzeti Kutatdsi, Fejlesztési |9 g0
. és Innovacios Hivatal
Neumann Janos Egyetem
egyiittmitk6désében
Eurdpai Oktatasi €s
7. |PAA1EU0016 EU4Dual Kulturalis Végrehajtd 243 672
Ugynokség (EACEA)
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00148 HILTI | Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
8. | PAALHAQ007 Uj innovativ véségeneraciok fejlesztése és Innovacios Hivatal 169 934
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00062 Ipar
4.0-ra épiilé modularis felépitésti, ipari . f oo .
9. |PAA1HAO0004 csomagologép fejlesztése integralt N emzetl’K.lrltata.s i, Fejlesztési 78 942
p i : N . . és Innoviacios Hivatal
adatelemzéssel és mesterséges intelligenciara
épiild optimalizalassal, hibaanalizissel
10. |PAKONE0007 | PANP-00011-009/2024 Pannénia Tempus Kézalapitvény 90 837
Oszténdijprogram
2024-2.1.1-EKOP-2024-00008 2024/2025. | Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
11. | PAKOHAOI26 tanévi Egyetemi Kutatoi Oszténdij Program | és Innovaciés Hivatal 25655
12. | PAA2NEO001 KA220-VET Erasmus+ Tempus kdzalapitvany 21 649
13. |PAKOHAO137 | Mecenatira - 149421 Dr. Piros Istvén Attila | Lorzoti Kutatdsi, Fejlesziési 15 895
és Innovacios Hivatal
2024-2.1.2-EKOP-KDP-2024-00008 EKOP- |\ .0 0 poilesztési
14. |PAKOHA0129 |KDP-2024 — Egyetemi Kutatdi Osztondij i uatast, be) 13 788
; . és Innovacios Hivatal
Program - Kooperativ Doktori Program
15. |PAKOHAO130 | Mecenatira-149326 Dr. Tézsa Istvan Nemzeti Kutathsi, Fejlosztest 13 265
és Innovacios Hivatal
16. | PAKOHAO127 | 149299 Sigi Norberta MECENATURA | Lomzeti Kutatdsi, Fejlesztési 9 955
és Innovacids Hivatal
17. | PAKOHAO128 Mecenatira-149175 Dr. Kovacs Zsolt 1>Icmzet1 'K}l’tatas'l, Fejlesztési 9955
Ferenc és Innovacios Hivatal
18. |PAKOHA0119 | Tanitsunk Magyarorszagért (NTK) Nemzeti Tehetség Kozpont 21 846

Kézhasznti Nonprofit Kft.
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Sor- Pénziigyi M. < ‘ . 2
szém | kézpont széma Pénziigyi kézpont neve TAmogatdst nyijto Osszeg
19. | PAKONEO127 CEEPUS 2025/2026 Tempus Kézalapitvany 6 460
20. | PAKOHAO135 | Mecenatira 149497 Dr. Berczeli Miklos | nomzeti Kutatdsi, Fejlesztési 1500
és Innovaciés Hivatal
1. | PAKOHAO132 | Mecenatira 149631 Dr. Béres Gabor Jozsef | nomzeti Kutatdsi, Fejlesztési 1497
és Innovacios Hivatal
22 | PAKOHAO133 M.ecenatura 149921 Gurka Dezséné Csizmas I’\Iemzetl ’Kp’tatas_l, Fejlesztési 745
Edit és Innovacios Hivatal
23. | PAKOHAOI34 | Mecenatira 149564 Kénya Gébor Nemzeti Kutatasi, Fejlesztést 697
és Innovacios Hivatal
24, | PAKOHAO131 Mg:enatura 149762 Dr. Drenyovszki lr\Iemzetl ’K.u'tatas_l, Fejlesztési 645
Rajmund ¢és Innovacios Hivatal
25. | PAKOHAOI39 | 24-1.1.1-KKV FOKUSZ Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési 64 625
és Innovacios Hivatal
26. |PAKOHA0140 | STARTUP-2025-HSUP-13 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési 1 600
és Innovacios Hivatal
27. | PAKOHAO141 | 2025-3.1.2-KOA-2025 Nemzeti Kutatési, Fejlesziési 37922
¢és Innovacios Hivatal
28, |PAKOHA0142 | 2025-2.1.1-EKOP-2025 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési 21 896
és Innovacios Hivatal
29. |PAKOHAO144 | VI/2314/2025/FAFIN Nemazeti Kutatdsi, Fejlesztési 9 842
és Innovaciés Hivatal
30. | PAKOHAO145 | NTP-STEM-25-B-0 005 tamogatdsi eloleg | hcrzeti Kutatési, Fejlesztési 13 000
és Innovacids Hivatal |
31. | PAKONEQ0O09 Pannoénia dszténdijprogram 25 Tempus Kozalapitvany 90 261
32. | KPSZKIO178 K-ODR-25-0035 tdmogatds eléleg f/l“."’.e“ Erbforrasok 600
inisztériuma
Palyazatokra kapott timogatasi el6legek 6sszesen 2 565 798
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3. szamu melléklet

Halasztott bevételek
adatok ezer Ft-ban
Pénziievi Halasztott bevétel
Sorszdm Kézpont sgiz,’lma Pénziigyi kozpont neve Tamogatdst nyajté Osszege
P 2025.12.31
GINQP-2.3.3-15-2016-00041 Didda
1. PAAIEUQ001 | lézer kozpont kialakitdsa a Pénziigyminisztérium 217 681
Neumann Janos Egyetemen
GINOP-2.3.4-15-2016-00001
Globalis jelentdségli jormiiipari
kutatas-fejlesztési kézpont
létrehozasa Magyarorszagon a Bay _ C
2. PAA1EU0006 Zoltén Kézhasznt Nonprofit Kft., a Pénziigyminisztérium 96 199
Neumann Janos Egyetem ¢és az
AVL Hungary Kft.
Egvyiittmiik6désében
3. PAKOEU0101 | KEHOPS.2.15-00035 abei LISIomas 93 522
Minisztériuma
4. PAAIHA0013 |H2 hidrogén jarm Neumann Janos Egyetemert 76 271
Alapitvany
5. KLSZHBO611 |KMJV telekértékesités bevétele I:f“”?a‘?n Janos Egyetemert 32 670
apitvany
6. PAKOEU0106 | EFOP-3.4.3-16-2016-00002 Emberi Erdforrds 29 961
Minisztériuma
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00052
Haszonjarmiivek felépitményének | Nemzeti Kutatasi,
7. PAATHAQ006 | és alvazanak tomegcsokkentése Fejlesztési és Innovacios 21 059
hibrid Hivatal
anyagparositisokkal
Scssiolerins soldségtaak | Semeet Kutats,
8. PAA2HA0003 - Fejlesztési és Innovécids 14 025
nemesitése névényfizioldgiai ;
o, . Hivatal
mérések segitségével
EFOP 3.6.2-16-2017-00016
Autonom jarmiivek dinamikéja és Emberi Eréforras
9. PAA1EUO007 |irAnyitasa az automatizalt Minisztéri 13 538
. - inisztériuma
kozlekedési rendszerek
kévetelményeinek szinergiajaban
EFOP-3.6.1-16-2016-00006 A
kutatasi potencial fejlesztése és Emberi Er6forras
10. PAKOEU0100 bdvitése a Neumann Janos Minisztériuma 8485
Egvetemen
11 AITKSZ1093 Mesfers.f:ges Intelligencia Neun’lar}n Janos Egyetemért 5 408
Tudaskozpont Alapitvany
GINOP-2.2.1-15-2017-00077 Uj
fejlesztésii alapanyagok, nano-
12. PAA1EU0009 |kompozitok alkalmazasa stiritett Pénziigyminisztérium 6 658
levegds fék és segédrendszerek
tervezésében
13. AIDHSZ0107 | Virtualis K+F tevékenység Neumann Janos Egyetemert 8 541
Alapitvany
14. KPSZHTTKO0 | Hidrogéntechnikai Tudaskozpont i‘fun}m}n Janos Egyetemert 7055
apitvany
EFOP-3.6.1-16-2016-00014 Emberi Eroforras
15 PAALEU0003 | 1y, ruptiv technolégidk kutatss- | Minisztériuma 4014
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Halasztott bevétel

Sorszidm kiizl)e(::lztusgz);ilma Pénziigyi kézpont neve Tamogatast nydjté osszege
P 2025.12.31
fejlesztése az e-mobility teriiletén és
integralasuk a mérnokképzésbe
GINOP-2.2.1-15-2017-00093
Szerszamgép-, célgép- és
16. PAAIEUO00L11 | gyartdeszkdz fejlesztés, valamint a | Pénziigyminisztérium 2379
kapcsolodo gyartasi technoldgia
kutatasa a C3D Kft-nél. - |
17. PAAIEU0014 | GINOPplusz211-00144 Pénziigyminisztérium 12 781
EFOP-3.5.1-16-2017-00008 A
Neumann Janos Egyetem dualis Emberi Eréfortds
18. PAKOQEUQ105 | képzésfejlesztése a Kecskemét és Minisztéri 1943
PN LSS inisztériuma
térsége kiemelt jarmiipari kdzpont
kdmyezetében
EFOP 3.4.4-16-2017-00018 A
természettudomanyos ismeretek
megszerzését segitd komplex Emberi Eréforras
19. PAATEU0008 | o dezer felépitése és az 6vodétdl- | Minisztériuma 806
egyetemig tarté megvalésitasa a
Neumann Janos Egyetemen. o
20. MNB MNB Tudaskdzpontok Magyar Nemzeti Bank 546
Védelemipari Tudaskézpont Neumann Janos Egyetemért
21. A1DHSZ0103 t4mogaths Alapitvény 93
2 PAA2HA0002 HUSRB/ 1602/12/0132 INTERREG En_lbpn ?oforras 448
- Serbia Minisztériuma
23, KPSZRHO108 | Neumann 2023 emlékév timogatas | - co0ann Janos Egyetemért 685
| Alapitvany
. . - A Neumann Janos Egyetemért
24, | KPSZINO146 | Hidrogéntechnikai Tudaskézpont Alapitvény 468
25. PAKONEOQO125 | Erasmus Tempus Kozalapitvany 43
. . | Nemzeti Kutatasi,
26. KPSzKI0174 | ODR timogatds IV/1184-4/22, Fejlesztési és Innovaciés 618
S80102-03164 ;
Hivatal
Nemzeti Kutatasi,
27. PAKOHAO0121 | NTP-HHTDK-23-0049 Fejlesztési és Innovacios 268
- Hivatal
Nemzeti Innovacios
28. PAKOHA0124 | STARTUP-2024-HSUP-23 | Ugynokség Nonprofit Zst. 263
29. AITI1SZ0106 | SOLAR auté program tamogatds | Comann Jénos Egyetemért 186 254
Alapitvany
Nemzeti Innovacids
30. PAKOHAO118 | STARTUP-2023-HSUP-26 Ugyndkség Nonprofit Zrt. 66 |
Halasztott bevétel Gsszesen 842 838
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I. A Neumann Janos Egyetem bemutatasa

1) Egyetem neve: Neumann Janos Egyetem
2) Az Egyetem roviditett neve: NJE
3) Egyetem jogallasa: magan felséoktatasi intézmény, mint 6nallo jogi személy

4) Az Egyetem gazdalkodasanak a modja: az Egyetem 6nalléan mitk6do, kdzhasznu
egy¢éb szervezet

5) Fenntartd, alapité jogok gyakorléja: Neumann Janos Egyetemért Alapitvany
6) Egyetem székhelye: 6000 Kecskemét Izsaki ut 10.

7) Adoészam: 19253103-2-03

8) KSH statisztikai szamjel:19253103 8540 563 03

9) Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartdsi szama: F196377

10) Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.nje.hu, https://nje.hu/

11) Az Egyetem f6 tevékenysége: fels6oktatas

I1. Az Egyetem tevékenységének, fejlddésének és helyzetének atfogé bemutatasa

A Neumann Janos Egyetem elsd jogel6d intézménye a Kecskeméti Féiskola, amely a Gépipari
és Automatizalasi Miiszaki Féiskola, a Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola, a Kertészeti és
Elelmiszeripari Egyetem Kecskeméti Kertészeti Foiskolai Karanak integraciéjaval 2000. januar
1. napjatél kezdte meg mikodését. 2016-ban a Kecskemét Foiskola €s a Szolnoki Fdiskola

t61 pedig Neumann Janos Egyetem néven miikodik tovabb.

2020. jalius 31. napjatol a Neumann Janos Egyetem hdrom karral (GAMF Miiszaki és
Informatikai Kar, Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar és Gazdasdgtudoményi Kar) miikodik
tovabb. 2020. augusztus 1. napjatél a Neumann Janos Egyetem jogi statusza 4llami
felsboktatasi intézményrdl vagyonkezel6i alapitvanyi fenntartasu kozhasznii magén
felsboktatasi intézményre valtozott.



Az Egyetem fo tevékenységei szerint felsSoktatasi alaptevékenységet ellatd, alaptevékenység
ellatasahoz kapcsolodé kiegészitd és szolgdltats, valamint a miik6déshez és miikodtetéshez
kapcsolodé funkcionalis szervezeti egységekbol all. Az Egyetem szervezeti felépitését, tagolasat,
vezetési szerkezetét, dontéshozatali rendjét, a vezetdi palydztatasi, kivalasztasi eljaras rendjét,
valamint az egyes szervezeti egységek, testiiletek feladatait, miikodését az Alapité Okirat keretei
kozétt az Egyetem SZMSZ-e hatdrozza meg. Az Egyetem aktudlis szervezeti felépitését az
organogram tartalmazza.

1. abra: NJE organogram

A Neumann Janos Egyetem a 2020 és 2025 kozotti fejlesztési ciklus soran novekvé hallgat6i
létszama, meghjuld képzési kinalata, vallalati kapcsolatrendszere, kutatas-fejlesztési €s
innovécios potencialja, valamint harmadik misszids tevékenysége alapjan a régié meghatarozo,
tudaskozpontként és innovacios miihelyként is funkcionalo, komplex szerepkorrel rendelkezo,
integralt felsdoktatasi intézményévé valt, és meghatarozo szerepet tolt be a varos és a térség
gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi rendszerében.

Az Egyetem miikodése és fels6oktatdsi alapfeladatainak ellatasa, illetve partnerségei
tekintetében a kivalosagot tartja szem el6tt. A Neumann Janos Egyetem tizleti koérnyezetét,
versenytarsait és folyamatosan elemzi, stratégiai céljait a fenntarté célkitiizéseivel 6sszhangban
alakitja ki és fejleszti. A versenyképeség fenntartasa érdekében folyamatosan figyeli a
stakeholderek véleményét, mitkodés folyamataiban ESG alapt mindségbiztositasi rendszert tart
fenn

A hatékony és fenntarthaté mikddés érdekében megkezdddott az Egyetem valamennyi miikddési
folyamatara kiterjed6 digitalis transzformacioé bevezetese.

A Neumann Janos Egyetem 3 karon, 2 képzési helyszinen folytat felséoktatasi tevékenyseget:

Kecskemét

» GAMF Miszaki és Informatikai Kar
» Gazdasagtudomanyi Kar



» Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar

Budapest

» Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (NJE - GSZDI)
» Gazdasagtudomanyi Kar

Az Egyetem jelenleg az alabbi képzési szinteken, képzési teriileteken, tudomanytertileteken,
szakmacsoportokban folytat székhelyén és telephelyein képzést:

> alapképzés: agrar, gazdasagtudomanyok, informatika, muszaki

> mesterképzés: agrar, gazdasagtudomanyok, miiszaki

> felséoktatasi szakképzés: agrar, gazdasdgtudomanyok, informatika, miiszaki
» szakiranyu tovabbképzés: agrér, gazdasagtudomanyok, informatika, miiszaki
» doktori képzés: gazdasagtudomanyok

Az Egyetem stratégiaja, hogy a 2020-ban kialakult miik6dési keretek, kari struktira mellett
létrehozzon egy a regionalis munkaerdpiac igényeit kielégiteni képes és nemzetkdzi szinten is
jegyzett tudas és innovacios kdzpontot. Az ambiciézus stratégia célja, hogy a Neumann Janos
Egyetem miikddésének kovetkezd 4 évében szilardan épitse ki miikddésének szervezeti formait
és az Egyetem stabil fejlodési palyan mozogva Magyarorszigon elérje az 5.000 f6s hallgatéi
létszammal miik6dé kozép nagysagli Egyetemek kategoriajat. Az Egyetem célja a nemzetkdzi
tudomdnyos €és felsboktatasi térben a kiilf6ldi hallgatok vonzisa, az aktiv publikaciés
tevékenységgel a nemzetkzi tudomanyos életbe torténd bekapesolodas.

Az Egyetem szamara a stratégiai célok eléréséhez sziikséges a mar meglévo eréforrasok, szellemi
potencial minél jobb hasznositisa. A belsé vagy sajat er6forrasok mellett a stratégiai célok
eléréséhez sziikséges kiils6 erdforrasok és szellemi toke bevonasa is. A hallgatéi létszam
bovitéséhez és 1j szakok inditasdhoz mindenképpen sziikséges az infrastruktura fejlesztése
mellett 0j oktatok, tudomanyos munkatérsak, kutatok felvétele.



2025. évben az Egyetem oktatési tevékenységét az aldbbi adatok mutatjak be képzési szintenként,

munkarendenként:
2025,
levelezd nappali Osszesen
agrar 361 211 572
alapképzés (BA/BSc) 311 201 512
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 98 69 167
kertészmérnoki 126 82 208
mez8gazdasagi mérndki 87 50 137
vidékfejlesztési agrarmérndki
 felsGoktatasi szakképzés 15 10 25
kertészmérnok
mez6gazdasagi 15| 10 25
mesterképzés (MA/MSc) 35 35
kertészmérnoki 19 19
vidékfejlesztési agrarmérnoki 16 16
szakiranyu tovabbképzés
szGl6termesztd és borasz szakmérndk
sz6l6termeszté és borasz szakmérnék
gazdasagtudomanyok 177 996 1173
alapképzés (BA/BSc) 73| 854 927
gazddlkodasi és menedzsment 311 311
| kereskedelem és marketing 162 162
| nemzetkdzi gazdalkodas 99 99
pénziigy és szamvitel 33 183 216
turizmus-vendéglatas 40 99 139
felsGoktatasi szakképzés 9 88 97
gazdalkodasi és menedzsment 42 42
kereskedelem és marketing [kereskedelmi] 21 21
pénziigy és szamvitel [véllalkozasi] 21 21
| turizmus-vendéglatas [turizmus] 9 4 13
| mesterképzés (MA/MSc) 81 54 135
Master of Business Administration (MBA) 81 24 105
nemzetk6zi gazdasag és gazdalkodas _
regionalis és kornyezeti gazdasagtan - 30 30
szakiranyu tovabbképzés 14 14
logisztikai szakkozgazdasz 14 14
informatika 587 679 1266
~ alapképzés (BA/BSc) 440 625 1065
. _mérndkinformatikus 377 | 576 953
tizemmeérnok-informatikus 63 49 112
fels6oktatasi szakképzés 133 54 187
mérndkinformatikus [rendszergazda) 60 17 77
programtervezd informatikus [fejlesztd] 73 37 110
szakirdnyu tovabbképzés 14 14




programozé informatikus 14 14
miiszaki 979 1174 2153
alapképzés (BA/BSc) 797 1156 1953
anyagmeérnoki 1 1
gépészmérnoki 358 419 777
jarmmérnoki 192 430 622
logisztikai mérndki 242 305 547
miszaki menedzser i 5 1 6
fels6oktatasi szakképzés 53 18 71
miiszaki 53 18 71
mesterképzés (MA/MSc) 55 55
gépészmérnoki 55 55
szakirdnya tovabbképzés 74 74
CAD/CAM tervezd szakmérndk 11 11
CAD/CAM tervez6 szakspecialista 1 1
additiv gyartastechnoldgiai szakmérnok
elektromos jarmihajtas
elektromos jarm{ihajtas szakember
logisztikai rendszerek szakmérnék 5 5
logisztikai rendszerek szakspecialista 2 2
menedzser szakmérndk
menedzser szakspecialista
mindségiigyi rendszerek szakmérnék 12 12
mindségligyi rendszerek szakspecialista 7 7
miianyagfeldolgozo technolégus
fegyvertervezd és -gydrté szakmérndk 11 11
fegyvertervezd és -gyarto szakspecialista 9 9
fényreklamgyartd szakember 4 4
fényreklamgyarto szakmérndk 5 5
tiizelGanyag-cella és hidrogéntechnolégia szakember 1 1
tizel6anyag-cella és hidrogéntechnoldgia
szakmérnok 6 6
egyéb 60 17 77
Nemzetkozi program képzése 16 16
részismeret megszerzésére iranyuld képzés 1 1
vendéghallgatéi tanulmanyok 60 60
tarsadalomtudomanyok 94 94
doktori képzés (PhD/DLA) 94 94
Gazdalkodds- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
képzése [gazdalkodas- és szervezéstudomanyok] 94 94
NIE 6sszesen 2164 3171 5335

II1. Az Egyetem altal végzett fébb szakmai feladatok

Az Egyetem alaptevékenységét (cél szerinti kozhasznu tevékenység) valamint az Egyetem
alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységeit (cél szerinti,
kdzhasznh tevékenység) a Kozhasznisagi szakmai beszdmol6 tartalmazza.



IV. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyének bemutatisa

Egyetem székhelye: 6000 Kecskemét Izsaki ut 10.

Egyetem telephelyei:6000 Kecskemét, Mészoly Gyula tér 1-3.,6000 Kecskemet, Ceglédi ut 2,
6000 Kecskemét, Vacsi koz 4., 6000 Kecskemeét, Kisfai 181., 6000 Kecskemét, Kiilteriilet, hrsz:
01625/24, 6000 Kecskemét Izsaki it 5., 1078 Budapest, Istvan utca 2., 1117 Budapest, Infopark
sétany 1., 6114 Bugac kiilterilet 0346/3. hrsz., 6114 Bugac, kiiltertilet 0346/9. hrsz.

Az Egyetem a 2020. augusztus O1-i 4talakulasaval a kordbban vagyonkezelésében 1évo
ingatlanokat tulajdonba kapta. A mezOgazdasagi ingatlanok esetében az Egyetem tovabbra is

vagyonkezeld.

Az alabbi tablazat az Egyetem mikodését biztositd ingatlanallomanyt mutatja be.

Ingatlan Ingatlan cime {ln%atlztn Vagyon feletti Az ingatlan funkcidja,
cime (Megjegyzés) iizy;l?{‘: rendelkezés joga célja
1 {6000 Kiilteriilet 0511 vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) ,

Tangazdasag

2 16000 Kilteriilet 0573/11 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

3 16000 Kilteriilet 0580/18 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisféi) Tangazdasag

4 |1 6000 Kiilteriilet 0580/28 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas

Kecskemét | (Kisfai) ,

Tangazdasag

5 16000 Kilteriilet 0580/29 |vagyonkezelcs gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

6 | 6000 Kiilteriilet 0580/32 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

7 | 6000 Kiilteriilet 0580/60 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

8 [ 6000 Kilteriilet 0581/2 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

9 (6000 Kiilterilet 0582/5 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

10 | 6000 Kiilteriilet 0583 vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

11 | 6000 Kiiltertilet 0605/214 | vagyonkezeles gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

12 | 6000 Kiilteriilet 0605/215 | vagyonkezeles gyakorlati oktatas
Kecskemeét | (Kisfai) Tangazdasag

13 | 6000 Kiilterilet 0605/217 | vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

14 16000 Kiilteriilet 0609/5 |vagyonkezeles gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag

15 | 6000 Kiiltertilet 0609/13 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisféi) Tangazdasag




16 | 6000 Kiilteriilet 0609/14 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kistéi) Tangazdasag
17 | 6000 Kiilteriilet 0609/15 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag
18 | 6000 Kiilteriilet 0609/16 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kistai) Tangazdasig
19 {6000 Kiilteriilet 0609/17 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) ,
Tangazdasag
20 (6000 Kiiltertlet 0609/21 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) ,
Tangazdasag
21 16000 Kiilteriilet 0610/3 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai 181) ,
Tangazdasag
22 16000 Kiilteriilet 0610/4 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag
23 16000 Kiilteriilet 0610/8 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Kisfai) Tangazdasag
24 (6000 Kiilteriilet 01625/2 |vagyonkezelés gyakorlati oktatas
Kecskemét | (Miklostelep)
25 16000 Kiilteriilet, 0619/14/ |tulajdon szolgalati lakas
Kecskemét |Mészoly Gyulal A/1
26 [6000 Belteriilet, 4750 tulajdon gyakorlati oktatas
Kecskemét | Vacsi koz 4/A. .
Bemutatokert
27 6000 Belteriilet 4755 tulajdon gyakorlati oktatas
K ot
ecskeme (Vacsi koz 4.) Bemutatokert
28 6000 Belteriilet 4764/2 |tulajdon gyakorlati oktatas
Kecskemét
29 | 6000 Belteriilet, 6124/4  |tulajdon szolgalati lakas
Kecskemét |Bethlen korut
[~
30 |6000 Belteriilet 6124/5 |tulajdon gyakorlati oktatas
Kecskemét
31 {6000 Beltertilet, 6124/8 |tulajdon gyakorlati oktatas
Kemé i 0t 0.
Kecskemét | Ceglédi ut Botanikus Kert
32 (6000 Belteriilet, 10009/1 |tulajdon felsdoktatas
Kecskemét |Izséki ut 10.
33 (6000 Beltertlet 10009/2 |tulajdon felsboktatas
Kecskemét | Korhankozi ut
34 16000 Belteriilet 21894 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)
35 [6000 Belteriilet 21895 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbéanya)
36 (6000 Belteriilet 21896 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét |(Homokbéanya)
37 16000 Belteriilet 21897 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)




38 | 6000 Beltertilet, 21898 tulajdon fejlesztési tartalek
Kecskemét | (Homokbanya)

39 | 6000 Belteriilet 21899/2 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanva)

40 | 6000 Belteriilet 21899/3 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbénya)

41 6000 Belteriilet 21899/11 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbéanya)

42 {6000 Belteriilet 21899/6 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

43 [6000 Beltertilet 21899/7 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

44 {6000 Belteriilet 21899/9 | tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét |(Homokbanya)

45 16000 Belteriilet 21900 [tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

46 | 6000 Belteriilet 21901 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét [ (Homokbanva)

47 16000 Belteriilet 21902 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

48 | 6000 Beltertilet 21903 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

49 (6000 Beltertilet 21904 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

50 [ 6000 Belteriilet 21905 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanva)

51 | 6000 Belteriilet 21906 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét [ (Homokbanva)

52 (6000 Beltertilet 21907/1 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét |(Homokbanva)

53 [6000 Belteriilet 21907/2 | tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbénya)

54 | 6000 Beltertilet 21907/3 [tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya

55 | 6000 Belteriilet 21908 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét |Homokbanya)

56 | 6000 Belteriilet 21909 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbédnva)

57 6000 Belteriilet 21910/1 |tulajdon felsboktatas
Kecskemét | (Homokbanya)

58 |1 6000 Beltertiilet 21910/2 |tulajdon felsGoktatas
Kecskemét | (Homokbanya)

59 | 6000 Belteriilet 21911 tulajdon felsdoktatas
Kecskemét | (Homokbanya)

60 | 6000 Belteriilet, 21912 tulajdon kollégium és tudéshaz
Kecskemét | Homokszem

61 |6000 Belteriilet 21913  |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

62 | 6000 Belteriilet 21914  |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

63 | 6000 Belteriilet 21915 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)
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64 | 6000 Belteriilet 21916/1 | tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbéanya)

65 | 6000 Belteriilet 21916/2 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

66 (6000 Belteriilet 21917/2 |tulajdon fejlesztési tartalek
Kecskemét |(Homokbanya)

67 (6000 Belteriilet 21917/3 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

68 | 6000 Belteriilet 21923 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

69 [6000 Belteriilet 21924 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét [ (Homokbanya)

70 {6000 Belteriilet 21925 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

71 | 6000 Belteriilet 21926 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

72 16000 Beltertilet 21936/4 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

73 16000 Belteriilet 21936/5 | tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbénya)

74 16000 Belteriilet 21937  [tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

75 (6000 Belteriilet 21938 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

76 | 6000 Beltertilet 21940 tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét |(Homokbanya)

77 16000 Belteriilet 21941/1 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

78 [ 6000 Belteriilet 21941/2 |tulajdon fejlesztési tartalék
Kecskemét | (Homokbanya)

79 11078 Istvan u. 2. bérlemény Allatorvostudomanyi
Budapest Egyetem

80 | 6000 Belteriilet, 10212/A |bérlemény oktatési épiilet
Kecskemét [Izsaki ut 5.

(Kecskeméti
Campus)
81 [6114 Bugac |kiilteriilet 0346/3 |bérlemény oktatasi épiilet
(Bugacpuszta)
82 | 6114 Bugac |kiilteriilet 0346/9 | bérlemény oktatasi éptilet
(Bugacpuszta)

83 | 6000 Kiilteriilet 01625/20 |haszndlat gyakorlati oktatas

Keeskemét  (Miklostelep) Mikléstelepi Agrardkolégiai
Koézpont

84 [ 6000 Kiilteriilet 01625/21 |hasznalat gyakorlati oktatas

Kecskemet | (Mikldstelep) Mikléstelepi Agrardkologiai

Koézpont
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85 (6000 Kiiltertilet 01625/22 |hasznalat gyakorlati oktatas

Kecskemét  |(Miklostelep) Mikléstelepi Agrarokologiai
Kézpont
86 [6000 Kiiltertlet 01625/24 |hasznalat gyakorlati oktatas
Kecskemét  (Mikléstelep) Mikléstelepi Agrarokologiai
Kozpont
87 (1117 Belteriilet, 4082/21/E | bérlemény felsdoktatés
Budapest  [Infopark sétany
1.
(Infopark “1”
megjelolésii
88 (6000 Beltertilet, 5415 tulajdon
Kecskemét  |Mészoly Gyula
tér 1-3. fels6oktatas
A Neumann Janos Egyetemért

Alapitvanyrél a Neumann Janos
Egyetemért Alapitvany és a Neumann
Janos Egyetem részére torténd
vagyonjuttatasrol sz6l6 2020. évi
XXXVI. térvény 1. melléklet S5a) sor
szerint (2021. évi VIIL térvény 50. §
modositotta) az Egyetem tulajdonaba
atadasra keriil az ingatlan, az MNV
Zrt.-vel az Egyetem részére térténd
vagyonjuttatisi megallapodas
megkdtésre keriilt, amely alapjan a
tulajdonvaltozas ingatlan-
nyilvantartisba valo bejegyzése
megtortént.

A Kecskemét, Mészoly Gyula tér 1-3 szém alatti ingatlan (5415. hrsz.), amely a modellvaltast
megel6zéen az Egyetem vagyonkezelésében volt, 2021. évben keriilt tulajdonba. Az ingatlant az
Egyetem Kertészeti-és Vidékfejlesztési Kara, valamint a Petéfi Sandor Altalanos Iskola és
Ovoda hasznalja kéz6sen, hasznalati megéllapodés alapjan.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem iltal folytatott foglalkozaspolitika bemutatasa

2025. évben az Egyetem megkezdte a kordbban kialakitott teljesitményértekelés- es
bonuszrendszer alkalmazasat. A bonusz kifizetése a munkavallalok részére év végén,
decemberben tortént. A korabbi kézalkalmazotti jogviszonyhoz kapcsolodd jubileumi jutalom
kifizetésére a jogszabalyok alapjan 2025. julius 31-ig volt kdtelezett az Egyetem. Azonban az év
hatralévé részében ugyanazok elvek alapjan biztositottuk a munkavallalok részére a jubileumi
jutalmat. 2026. évre egy 1j rendszer ll kidolgozas alatt, amely folytatja a hosszabb ideje
foglalkoztatott munkavallalok dijazasat, de kiegésziil t6bb elemmel.
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Az alabbi tablazat az Egyetem 2019-2025. évre vonatkozé zaré munkajogi 1étszamat mutatja

adatok (f6) 2019. év 2020.év | 2021.év | 2022.év | 2023. év | 2024.év | 2025. év
oktato/kutatd/tanar 191 141 162 191 206 203 221
PSGY 99 0 0 0 0 0 0
nem oktatd 270 228 224 279 280 237 216
Osszesen 560 369 386 470 486 440 437

V1. Mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett Iényeges események, jelentés folyamatok

A mérleg fordulonapja utdn nem kovetkezett be olyan esemény, mely jelentOs hatassal lehet az
eredményre.

VIIL. Az Egyetem varhato fejlodési teriileteinek a bemutatisa

A Neumann Janos Egyetem stratégiai célja, hogy felsdoktatasi hagyoményaira és geopolitikai
adottsagaira alapozva, Kecskemét véros, a vallalati és intézményi szféra sszekapcsolasaval, a
kutatas-fejlesztési és innovacids 6koszisztéma megerdsitésével, széles spektrummal rendelkezd,
magas szinvonall és vonzé képzési kinalataval az orszag egyik leghatékonyabb és
legeredményesebb felsdoktatasi intézményévé valjon, és hosszutdvon is hozzdjaruljon a térség
gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez, valamint az orszag versenyképességének noveléséhez.

Az intézmény célja, hogy hossziitdvon megfeleljen az eurdpai fels6oktatasi intézmények szamara
kittizott legfontosabb feladatoknak: a korszerli oktatdsnak, a magas szinvonalu tudomanyos
kutato, fejlesztdé és innovacids (K+F+I) tevékenységnek, a technoldgia-transzfernek és
szolgaltatisnak. Az alkalmazott tudoményok egyetemének értékrendjében a szakmai
elhivatottsdg, a hallgatokézpontisag, az etikus, humanus magatartas, a mindség, a
fenntarthatosag, az esélyegyenldség, valamint a hatékonysag, feleldsség €s megbizhatosag
jelentik a legfontosabb tényezdket. Az intézmény kiterjedt kapcsolatrendszere, egyiittmikddési
készsége, eddigi eredményei garanciat jelentenek arra vonatkozéan, hogy a magyar fels6oktatas
stratégiai céljainak megfelelden versenyképes tudédssal, a munkaerdpiac altal elvart és
visszaigazolt kompetencidkkal rendelkezd, felkésziilt szakembereket bocsasson Ki.

Az Egyetem a régié és Magyarorszag meghatarozé oktatasi, tudomanyos, kutatasfejlesztési és
tudastranszfer kozpontja. A dualis képzés valamennyi relevans képzési terliletre torténd
kiterjesztésével, stabil gazdasagi besgyazottsaggal, a munkaerépiac és az ipar K+F+1 igényeinek
az eddiginél adekvatabb kielégitésével és a gyakorlatorientalt képzések fejlesztésével
dsszhangban a dudlis képzés magyarorszagi modszertani kdzpontjava kivan valni.

Akadémiai folyamataink, belsé monitoring rendszereink és hallgatoi tdmogatési folyamataink
fejlesztésével célunk a kozfeladatellatasi keretszerz6désben meghatarozott mindségi
teljesitményindikatorok teljes kordi elérése.

A nemzetkozi szinten is versenyképes képzési struktira és programok kialakitasaval, az angol
nyelvii képzések fejlesztésével, a nemzetkozi fels6oktatasi, tudomanyos €és K+F+I kapcsolatok
bovitésével kivanjuk azt elérni, hogy Egyetemiink a nemzetkozi felsdoktatasi térben, a
nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokban is elismert intézménnyé valjon.
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A mindség és kivalésag terén:

o

O
(@)

A Times Higher Education World University ranking Best Small Universities
kategdridba torténé bekertilés,

A nemzetkozi egyetemi rangsorokban val6 eldrelépés érdekében a nemzetkdzi
tudomanyos teljesitmény ndvelése, a Scopus és WoS mindsitett folydiratokban
torténd publikaciok szaménak névelése

A 2025. évi MAB intézményakkreditacios eljaras eredményes lebonyolitasa

A kozfeladat finanszirozasi  keretszerzédésben — rogzitett — mindségi
teljesitményindikatorok maradéktalan elerése

Az ESG alapu mindségiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése

HR stratégia az oktatéi-kutat6i életpalya és utanpdtlas biztositdsa érdekében

A képzésfejlesztés terén:

O

Uj versenyképes mesterszakok fejlesztése és inditasa a vallalati és munkaerépiaci
igények, valamint a Doktori Iskola hallgatéi utanpétlasa érdekeben

. Miiszaki képzési teriilet: Villamosmérnok, Mémdk informatikus
= Gazdasagtudomanyi képzési teriilet: Vallalatgazdasagtan, Vezetés és
SZervezes

Az angol nyelvii képzések fejlesztése a nemzetkozi hallgat6i létszam novelése

érdekében

" Dual Degree és Joint Degree programok kidolgozasa a kbzép-azsiai térseg
felséoktatasi intézményeivel a miszaki és gazdasdgtudomanyi képzések
teriiletén

A hallgatéi utinpétlas és tehetséggondozas terén:

o]

(o]
@]

A demogréfiai adatokra és az allami finanszirozasi rendszer varhato valtozasara
is figyelemmel a magyar és nemzetkozi hallgatéi létszam novelése a
mérethatékonysag maximalizalasa érdekében

A nemzetkozi hallgatoi 1étszdm bovitése az intézményi bevételek novelése
érdekében

Oktatasmodszertani fejlesztések a hatékony tudasatadas érdekeben

A hallgatok tanulastamogatasi rendszerének fejlesztése az eredményesseg
novelése érdekében

A hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése (ALUMNI)

A jarmiiépitd csapatokkal nemzetkézi versenyeken valo részvétel

A Kutatas-fejlesztés és innovacio terén:

o]

o

A Tudaskdzpontokban rejlé lehetéségek hatékony kiaknazasa vallalati és
intézményi partnerség rtévén (Mesterséges Intelligencia Tudaskdzpont,
Hidrogéntechnolégiai ~ Tudaskozpont, Karman  Toédor  Védelemipari
Tudaskdzpont, Animacios Tudaskozpont)

A K+F+]1 intézményi bevételek ndvelése érdekében az ipari bérmunka novelése
versenyképes

A véllalati egyiittmilkddésre alapozott innovéciés teljesitmény novelése
(szabadalmak, oltalmak szamanak novelése)

Eredményes palyazati tevékenység

A digitalizacié és miikodési hatékonysig ndvelése terén:

@]

Az intézmény digitalis transzformaci6janak kiteljesitése a mitkodési hatékonysag
novelése érdekében
14



o Az iizleti alapti bevételek noveléséhez sziikséges szervezeti struktura, szabalyozas

és kultura kialakitasa
o Az oktatok, munkatéarsak és hallgatok digitalis kompetencidinak szisztematikus
fejlesztése
. Az infrastruktira fejlesztése terén:
o Az oktatasi és kutatdsi infrastruktira fejlesztése (szerver- és halozatfejlesztes,
laborok fejlesztése)
o Kollégiumi féréhelyek szdmanak novelése
o Fenntarthatdsagi szempontok érvényre juttatdsa a mikddési folyamatok soran
. A marketingkommunikacio terén:
o Hatékony beiskoldzasi és eredménykommunikécio kialakitisa
o Neumann Brand fejlesztése
. A fenntarthatosag terén:
o A Fenntarthat6sagi Stratégia elkészitése
. A harmadik missziés tevékenységek és a tarsadalmi felelésségvallalas terén:
o A generaciok kozotti egyiittmiikodés erdsitése érdekében a Korbarat Egyetem
koncepcio kidolgozasa és megvalositasa
o Az egyetem térségi tudomanyos és kulturélis szerepének novelése

VIIL. Kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

Az Egyetem kutatisi és kisérleti fejlesztésének a részletes bemutatasat az Egyetem
Ko6zhaszniisagi szakmai beszamoldja tartalmazza.

IX. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika, a
kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasinak alakulasa

Az Egyetem a tevékenységébdl adoddéan nem termel veszélyes hulladékot. A szakmai
gyakorlatokhoz (labor) vasarolt fel nem hasznalt anyagok munkahelyi gytijtdhelyen keriilnek
tarolasra az elszallitasig a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékenységek részletes
szabélyairdl szoloé 225/2015. (VIII. 7.) Korm. rendelet alapjan. Az Egyetem a sziraz elem
hulladékok gytijtésére gyijtopontokat alakitott ki, melynek elszallitisardl szakértelemmel bir6
cég gondoskodik.

Az Egyetem miikodési folyamatai sordn alapvetd kritériumnak tekinti a fenntarthatdsag
szempontjainak érvényesitését. Vezetdi dontés sziiletett arrdl, hogy az Egyetem kdzhasznisagi
beszamoldjanak mellékletét képezi a fenntarthatosagi beszamolé is, mely Egyetemiink
kornyezetvédelem érdekében tett vallalasait is tartalmazza.

X. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash flow kockazatok bemutatisa

a) hallgatéi koltségtérités

A 2024/2025. tanévben az Egyetem felvételi tajékoztatojaban megjelent koltségtérités 6sszegét
kellett a koltségtéritéses hallgatoknak szemeszterenként fizetni. A koltségtéritéses Osszeg
meghatdrozasa az Egyetemi szabalyzatokban rogzitett feltételeknek megfelelden, a hasonlé
képzési teriileten miikddd felsdoktatasi intézmények koltségtéritési dijaival 6sszhangban tortént.
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b) Fenntartoi timogatas

A Neumann Janos Egyetemért Alapitvanytol kapott fenntartoi tdmogatas dsszege, kiutalasanak
{itemezése kockazatot jelenthet tekintettel arra, hogy az Egyetem bevételének jelentds hanyadat
a fenntart6i tamogatas teszi ki.

¢) palyazati forrasok

Az Egyetem bevételeiben jelentds szerepet jatszanak az uni6s €s hazai palyazati forrasok. 2025.
évben az operativ programokon beliil jelent6s palyazati projektek fejezddtek be. Az vjonnan
indult palyazatok egy részénél eldlegként a teljes timogatds kiutalasra keriilt, mely likviditasi-
és cash flow kockazatot nem hordoz magaban. A folyamatban 1év6 és néhany ijonnan indult
palyazat esetében a tamogatasi Osszegbdl elSleget tudott lehivni az Egyetem. Azon
palyazatoknal, melyeknél a tovabbi elbleg lehivasanak feltétele az el6z0 el6leg részlettel torténd
elszamolas elfogadésa, az elszamolas elbiralasanak idobeli elhtizodasa likviditasi- és cash flow
kockazatot hordozhat magaban.

d) K+F ésipari bérmunka

A palyazati bevonasok mellett az Egyetem vallalati projektek, szakértdi, tandcsadoi
tevékenységekben valé kozremilkddése jelenthet tovabbi forrast a Kecskemét vonzaskorzetében
1€v6 vallalkozasok részére.

e) likviditas
Az Egyetem likviditasa a bemutatott kockdzatok ellenére is stabil. Az Egyetem zar6 pénzkészlete

2025. december 31-én 3 444 404 ezer forint. Ebbél a palyazatok megvalositasahoz kapesolodo
elkiildnitett szamlak egyenlege 587 697 ezer forint.

XI. A 2025. évre elfogadott iizleti terv megvaldsulasa

Az Egyetem 1 316 ezer forint adozott eredményt ért el a beszamolasi iddszakban.

ssz(:il; Tétel megnevezése TERV TENY Tény-terv
I | Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2074 851 1952968  -121 883 |
I | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 0 82905 | 82 905
| I |Egyéb bevételek . 6073 133 7603954| 1530821
| IV | Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 2460125 2274 869; -185 256
V | Személyi jellegii raforditasok(10+11+12) 4 666 792 5568374 901582
VI | Ertékesokkenési leiras 355 896 410136 | 54 240 |
VI ljj'gyéb raforditasok 691 174 1 454 631 763 457
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1+-
A | IHI-IV-V-VL-VID B ke M
VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 26 003 | 83 321 57 318
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX | (18+15+20+21+22) 0 13822) 1382
B | Pénziigvi miiveletek eredménye (VIII-IX) 26 003 69 499 43 496
C | Adozas eldtti eredmény (+-A+-B) 0 1316 1316
D | Adbzott eredmény (+C-X) 0 1316 1316

Az Egyetem az iizleti évet a kuratoriumi hatérozattal elfogadott tervhez viszonyitva kedvezébb
eredménnyel zarta.
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Az Egyetem 6 és kulcs folyamataiban jelentds valtozas nem tortént. Az Egyetem altal végzett
tevékenység eredményességének novekedésében meghatarozé szerepet jatszott, hogy az egyéb
bevételek jogcimen elszamolt tételek meghaladtak a tervezett értékeket.

XII. Kapcsolt vallalkozas
Az Egyetemnek a mérlegfordulonapon a kapcsolt vallalkozasaival (Neumann Janos Egyetemért

Alapitvany, Kecskeméti Dualis Oktatasi Zrt, Neumann Lapkiadé és Kommunikacidés Kift,
Neumann Janos Egyetem Technologia és Tudastranszfer Kft.) szemben fennallo kdvetelései és

kotelezettségei:
Kapesolt villalkozas Jogeim Osszeg| Kiegyenlités
P g datuma

Tébbes foglalkoztatas 2025.12.havi bérkoltsé

Kecskeméti Dualis Oktatdsi Zrt b AVIDCTROTSEE | 8s0|  2026.02.02
Eurazsia Szemle 2025/4-5. online megjelenések| 3 636|  2026.01.07
Eurazsi ; ajnala korfferenma 6351 2006.01.07
rendezvényszervezes

Neumann Lapkiadé és Kommunikacios K ft Eurazsia Magazin megjelenés angol nyetven 4931 2026.01.12
M -kinai techn.egyuttmiikdé

agyar i e ey THmIEnEEs 254] 20260107

rendezvényszervezes
Keleti nyitas kotet elokészitd munkai 2169 2026.01.13

Kapesolt vallalkozdsokkal szemben fenallé kételezettségek 8 067
Villamosenergia tovabbszamlazas
2025/11.negyedév 3| 2026.01.28
Villamosenergia tovabbszamlazas
2025/TL.negyedév 6| 2026.01.28
Takaritas tovabbszamlizasa 2025/08 ho 203| 2026.01.28

Neumann Lapkiad6 és Kommunikacios Kft Takaritds tovabbszamlazasa 2025/09 ho 203|  2026.01.28
Takaritas tovabbszamlazisa 2025/10 ho 202 2026.01.28
Takaritas tovabbszambizisa 2025/11 ho 202( 2026.01.28
Takaritas tovabbszamldzisa 2025/12 ho 202 2026.01.28

Kapesolt villalkozasokkal szemben fenillé kivetelések 1023

XIII. Osszefoglalé

Az Egyetem 2020. augusztus 01. napjatél 0j jogszabalyi kornyezetben kezdte el az Alapito
Okiratban meghatarozott tevékenységét. Az Egyetem a targyidoszakban felsGoktatasi és
akadémiai alaptevékenységét, valamint gazdalkodasat a jogszabalyi és kozfeladatellatasi
kritériumoknak megfeleléen végezte. A jogszabalyi és mikodési komyezet lehet6séget teremt
arra, hogy az Egyetem kozéptavu stratégiai céljait eredményesen megvalositsa.

Az Egyetem akadémiai és felsdoktatasi alapfeladatainak magas szinvonalll ellatdsidhoz, a
képzésfejlesztési, HR ¢és szervezetfejlesztési, valamint a stratégiai célok iddaranyos
megvaldsitasahoz sziikséges forrdsok az Aagazatiranyitéi és Kuratorium tdmogatdsanak
koszonhetéen rendelkezésre allnak.
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Neumann Janos Egyetem
Adészama: 19253103-2-03
Oktatasi Hivatal nyilvantartasi szam: FI96377

@&» Neumann
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@

Kozhasznuisagi melléklet

Beszamolasi idészak: 2025. januar 01. — 2025. december 31.

Kecskemét, 2026. majus 18.

Y )
W | S ' TN
Dr. habil. Fii:i;:g"amés Ferenc Dr. NaI\F)& Zoltén
rektor elnok-vezérigazgatd
cél szerinti alaptevékenységért felelos az éves beszamolo6 elkészitésért felelds

vezetd, képviseld vezetd, képviseld



1. A szervezet azonosito adatai

Név:

Neumann Janos Egyetem

Székhely:

6000 Kecskemét Izsaki ut 10.

| Statisztikai szém?ele:

19253103-8540-563-03

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartdsi szama:

F196377

| Beszamolasi idészak:

2025.01.01-2025.12.31.

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhaszni tevékenység bemutatasa

Az Egyetem ellatandé alaptevékenysége (cél szerinti, kdzhaszna tevékenység)T

I: Az Egyetem alaptevékenysége az oktatas és a tudomanyos kutatas.

I.1. Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:

a) Az Alapito6 Okiratban meghatarozott képzési teriileteken €s képzési szinten
alapképzést, mesterképzést, tovabba szakiranyl tovabbképzést folytathat, s €
képzésben oklevelet ad ki.

b) Alapité Okiratdban meghatdrozott tudoményteriileteken doktori képzést
folytathat és doktori fokozatot adhat ki.

c) Az oktatasért felelés miniszternek a kordbban hatdlyos felsdoktatasrol szo6lo
1993. évi LXXX. térvény alapjan kiadott szakinditasi engedélyek alapjan kifutd
rendszerben féiskolai szintii képzést folytat.

d) Az Alapité Okiratban meghatarozott képzési teriileten fels6oktatasi szakképzést
folytathat.

e) Az Nftv.-ben, a szakképzésr6l szolé 2019. évi LXXX. torvényben, a
felnSttképzésrdl szo16 2013. évi LXXVIL torvényben foglaltak szerint részt vesz
a felsdoktatdsnak nem minGsiilé szakképzési €s az 4gazati torvényekben
meghatéarozott egyéb képzési feladatok megvaldsitasaban.

I. 2. A képzéshez kapcsolodd képzési teriileteken, tudomdnyteriileteken alap,
alkalmazott és kisérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai
innovaciot, valamint az oktatast tamogaté egy€b kutatisokat végez.

1.3. A gyakorlati képzés megvaldsitasa érdekében tangazdasagot lizemeltet.

1.4, Az Nftv.-ben foglaltak alapjan részt vesz az agrargazdasig korébe tartozo
feladatok ellatasaban a vonatkozo kiilon jogszabalyok rendelkezése szerint.

1.5. Gondoskodik a hallgatoi tehetséggondozasrdl és az oktatdi, kutatoi utanpotlas
nevelésérol.

II: Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitd, szolgaltatasi
tevékenységei (cél szerinti, kozhasznt tevékenysé€g) soran:

1) A nemzeti és az egyetemes kultara, a miivészetek kozvetitésével, mivelésével és
fejlesztésével, az anyanyelvi és az idegen nyelvi ismeretek fejlesztésével hozzajarul




2)

3)

4)

5)
6)
7
8)

9

a hallgatoknak az értelmiségi 1étre torténé felkészitéséhez.

Fejleszti és apolja az oktatasi, a kutatdsi és miivészeti tevékenységek szinvonalas
ellatisdhoz sziikséges nemzetk6zi kapesolatait. E kérben egyiittmiikodik hazai és
kiilfoldi felsBoktatasi intézményekkel, kutatéintézetekkel az oktatds €s kutatas
teriiletén, elésegiti az oktatoi, kutatdi €s hallgat6i mobilitast.

Tankonyv-, jegyzet- és elektronikus adathordozé kiadast, taneszl\oz-fejlesztest
végez.

Az alaptevékenységi korbe tartozo hallgatok részére tanulmanyi tandcsadast, sajat
szervezetében tankényv- jegyzet- és interaktiv elektronikus oktatdsi segédanyag
ellatast, konyvtari és laboratériumi szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturélis
és sportolasi lehetdséget nyujt, tovabba olyan szolgaltatisokat nyujt, amelyek a
hallgat(’)k beilleszkedését, munkaerd-piaci esélyeinek ndvelését, egészséges
életvitelét és egészségligyi ellatasat szolgaljak.

A vonatkozo jogszabélyok szerint az alkalmazasban 1évé munkavallalok ellatasaval
kapcsolatos feladatokat végez.

A felsdoktatasi intézmény infrastruktirdjanak fenntartasaval és folyamatos
fejlesztésével kapcsolatban sajat szervezetében lat el feladatokat.

Tanfolyamokat tart, nyelvi képzési, és nyelvvizsgaztatasi tevékenységet folytat,
tovabbképzéseket szervez.

A képzéshez kapcsolodd tudomanyteriileteken kultiramiivelést és fejlesztést,
kutatast, miivészeti, szaktanacsadoi és egy¢b tevékenységet végez.

A felsboktatasi intézményi infrastruktira szabad kapacitasait hasznositja (kiadoi
tevékenység, nyomdaipari szolgaltatdsok, nyomdaipari termékek gyartésa,
munkahelyi vendéglatds, lizemi étkeztetés, sportlétesitmények, taboroztatasi
tevékenység oktatast szolgalé helyiségek, valamint kollégiumi szallashelyek
bérbeadasa, lapkiadas, szoftverkészités és - tanacsadas, adatfeldolgozas, adatbanki
tevékenység, statisztikai adatgylijtés, piac-és kozvélemény kutatas, mérnoki
tevékenység és tanacsadas, miiszaki elemzés €s tesztelés, hirdetés, reklam tervezése,
elhelyezése, titkari, forditéi tevékenység, utazasszervezés, egyéb szarazfoldi
személyszallitas, mashova nem sorolt egyéb szolgaltatas, iparcikk jellegli vegyes
kiskereskedelem, pékaru-, édesség- kiskereskedelem, egyéb élelmiszer-
kiskereskedelem, konyv-, 1jsag-, papiraru- kiskereskedelem, hangfelvétel
sokszorositdsa, videofelvétel sokszorositasa, egyéb mnyomdai tevékenység,
szamitogépes adathordozé sokszorositisa, allattenyésztés, ndvénytermesztés).

10) Vizsgalo laboratoriumi tevékenységet folytat.
11)Konyvtari  és  tudomanyos informdcidszolgéltatdst, mnyilvdnos konyvtari,

kozgyljteményi tevékenységet végez, illetve kozmivelddési feladatokat lat el. A
Konyvtar és Informacios Kdzpont nyilvanos kényvtarként is mikodik.

12) A VIL1. pontban meghatdrozott képzési teriileteken és tudomanytertileteken hazai és

nemzetkdzi konferencidkat szervezhet, és szaktanacsadasi tevékenységet végezhet.

13) Agrar, vidékfejlesztési és mez6gazdasagi és egyéb tevékenységet folytat.

[I1: Az Egyetem villalkozasi tevékenységet nem folytat.




2025. évben végzett részletes tevékenységét eredményeket a 2025. évi kizhasznusagi

szakmai beszamolo tartalmazza.

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

kozhasznu tevékenység megnevezése

oktatas és tudomanyos kutatas

kozhaszni  tevékenységhez  kapcsolodo
kozfeladat, jogszabalyhely:

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti
fels6oktatasrol

" a kdzhasznti tevékenység célcsoportja:

felsboktatasban résztvevok

a kozhasznmi tevékenységhol részesiilok
létszama

533516

a kézhasznu tevékenység f6bb eredményei

A ko6zhaszn( tevékenység fobb eredményeit
a 2025. évi kozhasznusagi szakmai
beszamolo tartalmazza.

4. Cél szerinti juttatdsok kimutatasa (adatok ezer Ft-ban)

Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év | Targyév

1. Attasé 6sztondij 0 3200
2. Bursa dszténdij 21683 26306
3. CEEPUS 7 400 6 510
4. Doktori Iskola 0sztondij 50840| 98060
5. EKOP-2024-00008 14600 6450
6. EKOP-KDP-2024-00008 1600| 17600
7. 2025-2.1.1-EKOP-2025 0| 8560
8. 2025-2.1.2-EKOP-KDP 1 600
9. ERASMUS 48 705 0
10. Fegyvertervez6 tanulmanyi 6sztondij 600 300
11. GTK Vizsga Plusz 0sztondij 2 000 2 000
12. Hallgatéi ontevékeny csapatok dszténdij 0 3000
13. HOK észténdij 34105| 39218
14. Hungarian Innovation Hub 8sztondij 2200 0
15. Kecskemét varos dsztondija 38000| 20200
16. Koztarsasagi 6sztondij 3720 4 880
17. Lakhatasi tamogatas 33570| 46350
18. MEFOB eredményességért osztondij 0 1860
19. Mentorhallgat6i szténdij 0] 3040
20. Miniszteri 6sztondij 1320 720
21. MNB kivalésag 6sztondij 3600 0
22. MNB nyari egyetem dsztondij 30000 0
23. MNB TDK kutatasi 6sztondij 4 500 0
24. Multépitdk osztondij 0 320
25. NTP-STEM-24-0009 0 5046
26. NGG osztondij 132 900 900
27. NRG beiskolazasi 6sztondij 118 745( 27360




28. OTP szponzoracio dsztondij 0 1425
29. PADS ECO tanulmanyi 0szténdij 33570| 44460
30. Pannodnia 6sztondij 6513 | 105432
31. REKO 6sztondij 10 200 4 800
32. Rendkivilli szocialis 6sztondij 11113 6945| -
33. Rendszeres szocialis észtondij 98 044 | 121 308
34. RRF-2.1.2-21-2022-00039 2715 2077
35. Sport és kultira dszténdij 647 13390
36. STARTUP-2025-HSUP-13 0 400
37. STARTUP-2024-HSUP-023 1800 0
38. Stipendium Hungaricum 21663| 50095
39. Szakkollégiumi sztondij 0 3480
40. Szakmai Oszténdij 6 400 3375
41. Tanitsunk Magyarorszagért 11207| 10141
42. Tanulmanyi 6szténdij 127 081 196 784
43. TDK OTDK 8sztondij 0 5890
44. Védelem ipari tanulmanyi-kutatéi 6szténdij 0 800
45, YICGG 2024 6szténdij 500 0
Osszesen 881 541 | 894 282

5. Vezeté tisztségviseloknek nyujtott juttatias jarulékkal egyiitt 238 486 ezer Ft:

— rektor,

— elndk-vezérigazgato

— oktatasi rektorhelyettes,

— stratégiai és tudoményos rektorhelyettes.

6. Kozhaszni jogallds megallapitasahoz sziikséges mutatok (adatok ezer Ft-ban)

Alapadatok (1) El6z6 év* | (2) Targyév*
B. Eves sszes bevétel 8 941 329 9 723 148
ebbdl:

C. A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az

addz6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol sz616 1996. évi 0 0
CXXVI. torvény alapjan atutalt Osszeg

D. kozszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tamogatas 0 0
F.az E'ur()pfl_i Uni(:) struktlllrélis alapjaibdl, illetve a Kohézios 465 291 463 333
Alapbdl nyuajtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 8476 038 9259 815
H. Osszes raforditas (kiadas) 8 934 415 9721 832
I. ebbdl személyi jellegli raforditas 4 852 187 5568 374
J. K6zhasznti tevékenység raforditasai 8934 415 9721 832




| K. Adézott eredmény 6914 1316
L. A szervezet munkajaban kozérdekl dnkéntes

tevékenységet végz6 személyek szama (_fé’)ben; a kozérdeki 0 0
onkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL

térvénynek megfelelden): 0 £6

Er6forras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000.-Ft] igen igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] igen igen
Ectv. 32. § (4) [(I1+]12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] igen igen
Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi Mutaté teljesitése |
Ectv. 32. § (5) a)[(C1+C2)/G1+G2)>0,02] nem |nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1-+]J2)/H1+H2)>0,5] igen igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [L1+1.2)/2>10 6 nem nem

*Az Egyetem a kozhasznusigi besorolasat nem a Civil torvény e mutatoinak a teljesiilése
biztositja, hanem a nemzeti felsGoktatasrol szo6l6 2011. évi 96.§-a alapjan keriilt az Oktatasi

Hivatalnal bejegyzésre.

Kecskemét, 2026. majus 18.

M1 byl

Dr. habil. Fiilop Tamas Ferenc
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rektor
cél szerinti alaptevékenységért felels
vezetd, képviseld

|'\\ |

aA) 1

Dr. Nagy Zoltan

elndk-vezérigazgatod

az éves beszamold elkészitésért felelds
vezeto, képviseld



- Neumann
Janos

Kozhasznusagi szakmai beszamolo

a cél szerinti oktatasi és kutatasi alaptevékenységrol

Beszamolasi id6észak: 2025. januar 01. - 2025. december 31.

Kecskemét, 2026. majus 18.

MTh

Dr. habil. Fiilop Tamas Ferenc

rektor
cél szerinti alaptevékenységért felel6s
vezetd, képviseld

\}\{ L\..\f\
.
Dr. Nagy Zoltan

elndk-vezerigazgato
az éves beszamolo elkészitésért felelds
vezetd, képviselo



A Neumann Janos Egyetem az elmult évtizedek soran hallgatdi létszama, képzési kinalata,
K+F+I tevékenysége alapjan a régido meghatarozd, tudaskozpontként és innovacids
muhelyként is funkciondld, komplex szerepkorrel rendelkezd, integralt felsSoktatési
intézményévé valt, és meghatarozo szerepet tolt be a véros és a térség gazdasagi, tarsadalmi,
oktatasi rendszerében. 2020. augusztus 1-jét6l a Neumann Janos Egyetem allami
felsboktatasi intézménybdl allamilag elismert, vagyonkezeldi alapitvany altal fenntartott,
kozhasznu felsboktatasi intézménnyé valt. Az (j mikddési modell szempontjabol az elsé
teljes pénziigyi év a 2021-es esztendd volt.

A Neumann Janos Egyetem koézfeladat ellatasbol szdrmazo allami tdmogatas kiegésziilt a
Neumann Janos Egyetemért Alapitvanytél, valamint az 4llamhaztartas egyéb
alrendszereib8l szdrmazo tamogatasokkal, palyazati forrdsokkal, tovabba az
allamhaztartason kiviili forrasokbol szarmazé — pl. K+F bevételek, az oOnkoltséges
finanszirozasi formaban tanulmanyokat folytaté hallgatok képzési dija — bevételekkel.

A miikodés infrastrukturalis feltételeit a 2025. évben az Egyetem tulajdonédban 1évo ing6 és
ingatlanvagyon, illetve a KEDO Zrt. tulajdondban 1évé, a feladatellatashoz bérlemény
formajaban igénybe vett Kecskemét CAMPUS ingatlan biztositotta.

Az elmult évtizedek soran a Neumann Janos Egyetem karainak széleskori, a kozép- és
felsdszinti oktatdsra és a kutatas-fejlesztésre egyarant kiterjedd, intenziv kapcsolatrendszere
alakult ki a térségben megjelend intézményekkel, 6nkormanyzatokkal, nagyvéllalatokkal és
KKV-kal. A stratégiai partnerek jelent6s része a dudlis képzésben is érintett.

Az Egyetem vezetésével kapcsolatos feladatokat a Szendtus, az Egyetem rektora és elndk-
vezérigazt latja el a Nemzeti felsGoktatasrol szolé 2011. évi CCIV. tdrvényben
(tovabbiakban: Nftv), az Alapité Okiratban és a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban
(tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott hataskérben és feleldsséggel.

Az Egyetem intézményi szintl, dontési, véleményezd, javaslattevd és ellenérzési jogkorrel
rendelkezd vezetd testiilete a Szenatus. A Szenatus elndke a rektor.

Az Nftv. 13. § alapjan Egyetem elsé szamu felelos vezetdje a rektor, aki felelésséggel
tartozik a Fenntarténak, felelés az Egyetem alaptevékenységének jogszert, célszerii és
eredményes ellatasaért, az oktatas és tudomanyos kutatas folyamatos fejlesztéséért, valamint
eljar és dont mindazon tigyekben, amelyeket a jogszabaly, az Alapité Okirat vagy az SZMSZ
nem utal mas hataskorébe. A rektort a koztarsasagi elndk bizza meg és menti fel, a rektor
felett a munkaltatéi jogokat a Fenntarté gyakorolja. A képzési- és mindségi
teljesitménymutatok maximalis elérése érdekében folyamatos monitorozas része a



mindennapi miikddési gyakorlatunknak, valamint beépiilt az adatalapu dontési
folyamatokba.

2025-ben a Neumann Janos Egyetem 1j szakfejlesztési programjat a Neumann Janos
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma elfogadta, mely alapjan 1j kepzeseket terveztiink a
felsooktatasi rendszer teljes oktatasi spektruman.

2025-ben 1j Intézményfejlesztési terv késziilt, a 2026-2029-es id6szakra vonatkozéan ,
valamint vezetdi stratégiai munkacsoport koordinadlasaval a Neumann Janos Egyetem
kdzéptavu operativ stratégidjanak kidolgozasa is elkezd6dott.

2025-ben a Neumann Janos Egyetem az oktatéi és kutatdi kivalésag eldmozditasa, az
Egyetem K+F+ teljesitményének, nemzetkozi elismertségének novelése, valamint a kutatoi
utdnpétlasnevelés elosegitése érdekében — a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany
tamogatasaval — a kutatomunkat és a publikicios teljesitmény novelését tamogatd belsd
palyazati rendszert dolgozott ki.

A palyazati rendszer 6 célkitlizése az Egyetem kutatdsi, fejlesztési €s innovacios
teljesitményének, nemzetkdzi elismertségének novelése, valamint a kiilsé palyazatok és
K+F+I forrasok elnyerésében val6 eredményes kari, kutatoi részvétel elémozditasa, a kari
kutatdi utanpotlasnevelés tdmogatésa.

A kutatémunkat tAmogaté palyazat harom modulb6l all, amelyek

= akutatasokat (A modul),
= adoktori témavezetést (B modul),
» anemzetk6zi konferencidkon valo részvételt (C modul) tamogatja.

2025-ben a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany jelentdsen tamogatta a Neumann Janos
Szakkollégium fejlédését, melynek kdszonheten j hallgatéi miihelyek alakultak, neves
eldadok tartottak eldadast, valamint egy szakmai kiranduldst is szerveztek az oktatok a
szakkollégistdk szamara.

Az Egyetem akadémiai milkodését a targyévben is az ESG alapi minéségiranyitési rendszer
szempontjai és a Szendtus altal jovahagyott Mindségpolitika és Mindségfejlesztési Terv
alapjan veégezte.

Egyetemiinkdn sajat technol6gia-transzfer vallalat, in. Technology Transfer Company
(TTC) is megkezdte miikodését, amelynek célja az egyetemen keletkezett innovacios
eredmények hatékony és célzott ipari hasznositasa, valamint piaci bevezetese.

2025-ben a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsdg szempontrendszere alapjan
megkezdédott az Egyetem felkészitése az 5 évente esedékes intézményakkreditacios eljaras
lefolytatasara.

Az alapfeladatok megoszlasaban a klasszikus értelemben vett felsOoktatasi,
oktatisszervezési feladatok, illetve a tudomanyos-kutatdsi, innovacios ¢s fejlesztési
tevékenységek ellatasa kozel azonos aranyt képviselt.



A felsdoktatasi és akadémiai feladatok egyetemi szintli koordinalasa, tamogatasa €s
feliigyelete a karok vezetdivel, a rektorhelyettesekkel és a funkcionalis szervezeti egységek
vezetbivel szoros egyiittmiikdésben tortént.

A kovetkezd iddszak fejlesztési céljai kozott tovabbra is hangsulyos szerepet kap a digitalis
transzformacio, a mindségfejlesztés, oktatasfejlesztes, akadémiai kivalosag tAmogatasa

Az Egyetem f6 tevékenységei szerint fels6oktatasi alaptevékenységet ellato,
alaptevékenység ellatasahoz kapcsolodd kiegészitd és szolgaltato, valamint a mikddéshez
¢és miikodtetéshez kapesolodé funkciondlis szervezeti egységekbol 4ll. Az Egyetem
szervezeti felépitését, tagolasat, vezetési szerkezetét, dontéshozatali rendjét, a vezetdi
palyaztatasi, kivalasztasi eljaras rendjét, valamint az egyes szervezeti egységek, testiiletek
feladatait, mitkodését az Alapito Okirat keretei kozott az Egyetem SZMSZ-¢ hatarozza meg.

Az elndki rendszer bevetése az Egyetem szervezeti strukturdjat - funkcionalis, illetve
szolgéltatoi szervezeti egységek eseteben - megvaltoztatta, a munkaltatoi jogok gyakorlasa
tobb szervezeti egység esetében is modosult, melyeket az alabbiakban részleteziink:

Rektor iranyitasa mellett
- Rektori Kabinet
- Minéségfejlesztési és Modszertani Iroda
Stratégiai és tudomanyos rektorhelyettes iranyitasa mellett:
- Koényvtar és Informacios Kozpont
- Tehetséggondozasi Kozpont
- Neumann Janos Egyetem Szakkollégiuma
Oktatasi rektorhelyettes iranyitasa mellett:
- Oktatasi és Képzési Igazgatosag
- Hallgatoi Szolgaltaté Kozpont
- Dualis Képzési Kozpont
- Sportkozpont
- Nyelvoktatasi és Nyelvvizsgak6zpont
Elnok-vezérigazgaté iranyitasa mellett:
- Elndk- vezérigazgatdi Titkarsag
- Gazdaségi Igazgatosag
- HR igazgatosag
- Miiszaki Igazgatosag
- Palyazati és Innovacios Kozpont
- Jogi és Beszerzési Iroda
- Informatikai Iroda
- Nemzetko6zi Iroda
- Marketing és Kommunikaciés, Rendezvényszervezési Iroda
- Belso ellendrzés
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Az Egyetem alaptevékenységei ellatasa mellett szolgéltatasi feladatokat végzd szolgaltatd
szervezeti egységek is milkddhetnek. Az Egyetem miikodtetése a funkciondlis szervezeti
egységeken keresztiil valosul meg, a funkciondlis szervezeti egységek f6 feladata, hogy
tamogasséak az Egyetem alapfeladatainak, kiildetésének, céljainak eredményes €s hatékony
megvalositasat.

A felsGoktatasi, kutatis-fejlesztési alapfeladatok magas szinvonalt ellatdsanak
tamogatasdban, az oktatdsi, tudomanyos tevékenység, a humdaneréforras gazdalkodas,
tovabba a hallgatéi tigyek koordindlasaban az Egyetem SZMSZ-ében meghatirozott
testiiletek és bizottsagok miikddnek kozre.

A Rektori Kabinet és szervezeti egységei — egyiittmiikodve a karokkal és a funkcionalis
szervezeti egységekkel — maradéktalanul ellattdk a fenntartéi alapitvannyal, az
agazatiranyitoval, a fels6oktatdas miikodését feliigyeldé hatosigokkal, az allamigazgatas
alrendszereivel, a helyi kozigazgatéssal, a kiils6 partnerekkel, a sajtoval val6 kapcsolattartas
és tajékoztatas feladatait, kozponti szervezeti egységekként tamogattdk az egyetem
miikodésével kapcsolatos igazgatasi, iranyitasi és menedzsment feladatok, valamint HR
folyamatok eredményes ellatisat. A Rektori Kabinet részt vett a belsé és kiilsé
kommunikécids folyamatokban, a kézérdekii adatigénylésekkel kapcsolatos tevékenységek
ellatasaban és Kecskemét varosaval egyiittmikodve kiilonbozo projektek megvalositasdban.

A Rektori Kabinet ellatta tovabba az Egyetem képviseletét a kiils6 szakmai partnerek
(Magyar Rektori Konferencia, korményzati 4gazatirdnyitds, Oktatdsi Hivatal,
tarsintézmények, hatosagok) és a belsd szervezeti egységek — Karok, HOK - irdny4ban. A
Fenntart6 tdmogatasaval 1étrehozott tudaskozpontok miitkodés tAmogatasa folyamatos volt.
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2025-ben az Egyetem tovabbra is az Eurdpai Felséoktatasi Térség mindségbiztositasanak

.....

Az intézmény sajat bevételeinek novelése érdekében, tovabb szélesitettik a K+F+I és
palyazati tevékenységiinket.

A kovetkezod iddszak tervei kozott szerepel -a képzések fejlesztése, egy kozéptavu kutatdsi
Ssztonzési rendszer kialakitasa, valamint 6sztondij rendszerlink megujitasa.

A Neumann Jénos Egyetem miiszaki, informatikai, agrér és gazdasigtudomanyi képzési
teriileten folytat képzést alap és mester szinten, tovabba felsdoktatasi szakképzeések és
szakiranyu tovabbképzések is részei a képzési portfolionak.

A kiilonbozd képzési teriiletek, szintek, szakok és ezeken beliil levelezd és nappali
munkarendd hallgatéi 1étszamadatok a kdvetkezo tablazatban lathatok.

A Neumann Janos Egyetem képzési portfoliéja négy tudomanytertiletre terjed ki: agrar,
informatikai, miiszaki és gazdasagtudomanyi tertileteken.

A Neumann Janos Egyetem 3 karon, 2 képzési helyszinen folytat felsboktatasi
tevékenységet:

Neumann Janos Egyetem

Kecskemét Budapest

@ GAMF Miszaki és Informatikai Kar Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola (NJE - GSZDI)

4 ‘ r , . ; ‘ y , .
gy Gazdasagtudomanyi Kar AN Gazdasagtudomanyi Kar
=

v

Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar

1. dbra: A Neumann Janos Egyetem képzési helyszinei

A 2025-6s évben a felvetteknek ugyan - minden eréfeszitéstink ellenére is - mintegy 10%-a
tobbszor elektronikusan megkiildott emlékezteté levél utan sem iratkozott be. A magas
jelentkezési szamnak koszonhetden jelenleg 5335 0 aktiv hallgatot tartunk nyilvan.
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Felvételi adatok 2021-2025,
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2. dbra: Felvételi adatok 2021-2025

A kiilonbozd képzési teriiletek, szintek, szakok és ezeken belill levelez6 €s nappali
munkarendii hallgat6i 1étszdmadatok a kovetkezd tablazatban lathatok:
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Képrdsek év
2021 [ 2023 2024 | 2025
levelezd |nappali _|Ev buszesen |levelezf li |EvGsseasen |levelezd |nappali  |[Ev Gssiesen |levelesd ali |Ev sszesen
|agrér 134 103 243 154 106 260 224 153 377 307 149 456 361 211 572
alapképrés (BA/ESt] 86 23 180 99 92 191 169| 137 306 245 139 384 311 201 5_12.
iazrdasdgi és feil ¢si agrarmérndki 43_] 49 97 78 51 128 98 69 167
kertészmérnSkl 33 40 73 37 37 T4 53] 45 114 a9 47 146 126 82 208
Sgazdasagi merndki 27 11 38 28 20 48 52 43 95 68 41 109 87 50 137
vidékfeil i érnoki 26 43 69 34 35 ] 4
felsdoktatasi B 15 38 25 14 39 27 16 43 29 10 39] 1S/ lﬂ 25
kertészmérndk |
mezdgazdasdgi 15 .E]_ 25 14 39 27| 16 43 25 10, 33, 15, 10 25
mesterképaés (MA/MSc| 20 20 23 23 28 28 27 27 35 35/
kertészmérndkl 8 3 7 7 15 15 13 13 19 19,
idékfe]l ési agrarmerndki 12 12 16, 16 13 13 14 14 16, 15’
kirdny tovihbképrés 5 5 ki 7 6 il
szblGtermesztd és bardsz 5 S 1 1 2 ]
sz8l8termestd és barase szakmémak 6 L 4 4
mdmyok 116 564 580 125 694 a1 1s0 730 40 151 903 1054 177 996 1173
ks [BA/BSC) 1 460 451 502 502 19 550 569 34 732 766 73 854 927
gazdalkoddsi és menedzsment 1 229 230 233 233 223 223 277 277 311 311
clem €5 keti 72 7 93 93 110 110 127 127 162 162}
nemzetkdzi gazdilkodds 59, 59 58 58, & 69 91 81 99 el
pén2agy és i 100 100! 118 118 125 125 149 149| 33 183 218|
turizmus-vendéglitas 13 23 a2 34 83 122 40 99 139
felstoktatssl szakkdozés 104 104 147 147 ] 155 161 13 136 150 9 88 97
gazdilkoddsl és 54| 5t 61 61 (33 61 55 59 42 42
kereskedelem és marketing [kereskedeimi] 29 28] 46 __46 41 41 34 34 21 21
pénadyy & i allalk i) 21 i 40 40 45 45 37, 37 21 21
turizmus-vendglatas [turizmus] 6 8 14 14 10 24 Ell 4 13
mesterképzés (MA/MSc| 115 115 125, a5 170 125/ 8 210/ 103 35, 138) &1 54 135)
Master of Business ini lion {MBA) 115 115 125/ 125 125 125 103 k] 116 81 a4 105
nemzetkdzl gazdasag és gazdélkodés 45 45 75 75 |
regiondls & ki i gazdasditan 10 10 22 22 30, El)
PSRRI 4 1
logisztikai szakkbrgazdasz 14 14
Inf ik 356 a14 770 375, 447 822 416 549 965 526 610 1136] 587 679} 1266
alapkipzis (BA/BSc) 214 316 530 205 342 547 266 a71 737 356 552 208 440 625 1065
mérnéki ik 180/ 316| 436 175, 342 517 233 450 B6B3 285 516 811 3 576 953
Uzemmérndk- 34! 34 30! 30 33 21 54 61 36/ 97 63 49| 112
felsSoktatdsi szakképrés 123 98 221 152 105 257 133 78 211 155 58, 213 133 54 187
mérndki matikus [rendszeryazda) a5 38 83 52, 39 9N 43 21 64, 55 1B| 73 60 17 77
programtervezd Ir il il 5] 78 60 138 100 65 166 90 57 147 100 40 140 73 37 110
szakirdnyi tovabbképzés 18 13 1B 18 17 17| 15 15| 14 14/
prog 6 informatikus 19 19 18 18 17 17 15 15 14 14
s i 533 672 1205 5&’ 538 1153 691 kzid 1468/ 872 §59 1831 978 1174 2153
alapképzés {BA/BSc) 340 647 987 316 604 920 495 741 1236, 655 935 1550 797 1156 1913_‘"
anyagmernoki 2 4 2 2 2 2 1 1 1] 1
gépészmérnoki 153 279 432 138 255 393 221 301 522 297 367 664 358 419 77
jarmameérndki 52 204 256 54 191 245 114 260 374 162 338 500! 192 430 622
__logisztikai mérnbki 86 156 242 20 154 244 140 77 317 189 228 417, 242 305 547
rm0szaki menedzser 4_9' 8 55 34 2 385 20 1 21 7 ﬂ 8| 5 1 3
felsSoktatss] szakkénzés 50| 25 75 62 34 9% &9 s 104 81 23| 104 53 18 7
miiszaki SQ 25 75 62 34 9% 69, 35 104 B1 23 104 53 18 71
mesterképids (MA/MSc) 82 82 70 70| 57 1 58| 58 1 59| 55 E
gépészmérndki 82 82 70 70 57 1 58 S_Sl 1 59 55 55,
szakirdnyy tovibbképzés 61 61 67 67 70 70 78] 78 74 74
CAD/CAM tervezd 6 6 18 lq 11 11
CAD/CAM tervezd szakspeciallsta 2 2 E] 3 1 1
additiv gy &rtsstechnoldgial szakmeérndk 14 14 6 8|
elektromos jirméhajiés 5 5 17 17, 10 10/
elektromaos |drmiiha|tis szakember 3 3 S 5 1 1
Jagiszrikai rendszerek szakmeérndk 6 6 5] S S S 5 5
loy isztikai rendszerek szakspecialista 12! 10, 7 7 6 & 2 2
menedzser szakmémak 5 5] |
menedzser szakspeciallsta 2 2|
mindségugyi rendszerek szakmérndk 26 26, 15 15 19 19 19 19 12, 12
mingség ligyl rendszerek szakspreialista 12 12 7 7 10 10 g k] 7! 7
mijanyagfeldolgozd technoléi us 11 11 [4 El i
fegyvertervez8 és -gyand stakmérndk 4 4 11 11
fepyvertervez és -fyartd szakspecialista 2 2 Ell 9|
fényrekldmgyartd szakember 4 4
fényrekldmaydrté szakmérndk S| 5
thzetBanyag-cella és hidrogéntechnologia szakember =1 1 ;]
tdzeldanyag-cella és hldruiémechnoiéiia szakmérndk [3 EI
egyib 7 7 14 16 5 21 27 8 35 ﬂl 15} 74 60, 17, 77
Nemzetkizi prodram képzése 7 7 5 5 8 8 14 1 | 16 16
részlsmeret megzzerzésére irdnyuld képzés 7 7 6 [ 3 3 m[ i 11 | 1 1
vendéghallgatéi tanulmanyok 10 10 24 24 ag| 49| 60 60/
térsadalomtudomaryok pit) 20 61 61 94 94!
doktorl kitpzés 1PhD[DLAﬁ 20 20 51 61 94| 94
slkadas- és Szervezéstudomaryok Doktori Iskola képzése [gazdatkodas- és szervezéstudominyok) 20 20| 61 61 94 94/
NJE dsszesen 1146| 1766' 2912 1185| 1890 3075| 1508| 2297 3805, 1915 2697 4612| 2164 3171 5335
s - re. 4 , . . . ra r , . r
1. tablizat: Hallgatoéi létszamok: adott évi statisztika hallgatdi létszdmai (aktiv

hallgatok

A Neumann Janos Egyctem képzési portflidjaban a kovetkezd képzési szintek szerepelnek:
felsdoktatasi szakképzés, alapképzés, mesterképzés, szakiranyu tovabbképzés és doktori

képzés.
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A legnépszeriibbek az érettségi birtokdban vélaszthaté képzések: a felsboktatasi
szakképzések és az alapképzés. Ezek elvégzését kovetben hallgatoink elhelyezkednek a
munkaerdpiacon, ez magyardzza azt, hogy a mesterképzéseinken ¢€s szakirdnyd
tovabbképzéseinken a hallgatdink 1étszama viszonylag alacsony.

NJE létszamadatok képzési szintenként

|
_m—=————aa———uar-——s . IS ST 5335

. 4612
NJE 6sszesen : ) 3805
3075 |
I — 2012
77
Eeyéb | 35
gy 37
14
IsGok — 38806
Felsé -
e soo‘tat’aSI 219
szakképzés | 539
I 438
B o102
Szakirdnyt 99
LA e 87
tovdbbképzés | g2
g 85 '
8 94
Doktori képzés 2601
(PhD/DLA) 0 |
0
s 3
Mesterképzés
296
{(MA/MSc) 263 !
217 {
|

Alapképzés (BA/BSC) 2848 3643
apképzés c
PREP . 2160
! N 0155
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
® 2025 Ev 6sszesen 2024 Ev 6sszesen 2023 Ev ésszesen W 2022 Ev Hsszesen M 2021 Ev Hsszesen
3 dbra: NJE létszamadatok képzési szintenként

Felvételi 1étszamok alakulasa 2021-2025

Az intézményiink mindhdrom kara stabil 1étszamadatokat mutat, az elmult két évben 2000
koriili jelentkezével szamolhattunk, ennek koszénhetden nétt a teljes hallgatoi létszam a
2021-ik évi 2912 f6rdl 2025-ben 533 5-re.
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2021 |2022 2023 2024 2025 T
GAMF 622 653 1279 1291 1310
GTK 256 378 482 420 441
'KVK 117 117 254 227 252
NJE 995 1148 2015 1938 2003 |

2021 [2022 2023 2024 2025 |
Alapképzés 559 640 1497 1560 1718
FOSZK 302 344 350 283 171
Mester 134 164 168 95 114
Osszesen 995 1148 2015 1938 2003

2. tabldazat: Felvételi létszamok 2021-2025

Fentebb emlitettitk, hogy az érettségivel vélaszthaté képzéseink a legnépszeriibbek, és a
hallgatéink tobbsége mar a diplomaszerzéskor rendelkezik munkahellyel, igy alacsony
azoknak a szama, akik mesterképzésen maradnak. Az is jellemz6 a hallgatdink 6sszetételére,
hogy jelentés a munkahely mellett tanulok szama és aranya. A kovetkezd diagramon a
nappali és levelezd tanrendii hallgatok megoszlasa figyelhetd meg 2021-2025 kozott. Amint
az megfigyelhetd, évrdl évre jelent6s a levelezds hallgatok aranya a hallgatoink kozott.
Szamunkra feladat és kihivas, hogy a munka mellett tanul6 hallgatdinkat megfelelé médon
tudjuk tamogatni a kovetelmények telj esitésében.

Aktiv hallgatéi 1étszam: 5.326 {6

Oktato6i 1étszam (munkaviszony, teljes és részmunkaid6s): 221 6

1 oktatéra jutd hallgatoi 1étszam: 24

Tudoméanyos mindsitéssel rendelkezd oktato/kutatok szama (aranya): 124 {6 (56,1%)
A vezetd oktatok/kutatok szama: 99 6

A vezetd ndi oktatok/kutatdk szama: 30 fé

A vezetd néi oktatok/kutatok aranya: 30,3 %
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NJE oktatoéi adatok
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4. abra; Oktatdi adatok 2025

Az oktaték toborzasara, kivalasztisara és beléptetésére vonatkozéd mindségiranyitasi
folyamatokat kialakitottuk, és azokat rendszeresen nyomon kovetjiik. Az oktatoi eldmeneteli
lehetdségeket az NJE-SZMR Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere szabalyozza, amely
irinymutatast nyijt az oktatoknak szakmai életpalyajuk tervezéséhez.

Az oktatasi és miikddési hatékonysag, valamint az oktatok szakmai fejlodésének tdmogatasa
érdekében 2025-ben kollégaink kiilonboz6 tematikus képzéseken vettek részt, példaul
mindségiranyitas és ESG/EFQM elvek alkalmazasa, intézményiranyitds és agilis
projektmenedzsment, valamint Al-tamogatott programozas témakdrében.

Tovabbra is kiemelten fontosnak tartjuk az oktatasi innovaciok bevezetését a tanitasi
folyamatokba. Az intézmény 2025-ben t6bb olyan képzést szervezett oktatéi szamara, amely
a digitalis eszk6z0k hatékony alkalmazasara készitette fel a munkavallaldkat.

Az intézmény tamogatja az oktatok részvételét szakmai konferencidkon és rendezvényeken,
doktori fokozatuk megszerzésében, publikacidik megjelentetésében, kutatdsi koltségeik
finanszirozdsaban, valamint a munkdjukhoz sziikséges tovabbi tudas és kompetencidk
elsajatitasaban. A doktori képzésben részt vevé kollégak tanulmanyi szerz6dés keretében
utazdsi tAmogatast és 6rakedvezményt vehetnek igénybe.

Az oktatasszervezési és oktatasfejlesztési tevékenység egyetemi szintli koordindcidjat az
oktatasi rektorhelyettes a karok (dékanhelyettesek) bevonaséval latja el:

a) A hallgatokkal (beiratkozassal, tandijakkal, 6sztondijakkal, hallgat6i jogviszonnyal)
kapcsolatos nyilvantartasi, pénziigyi és adatszolgaltatasi feladatokat, egyetemi szintii
kozponti szervezeti egységként az Oktatasi és Képzési Igazgatésag latja el
kiemelkedé szinvonalon. Az oktatasi igazgatds informatikai rendszereinek
infrastruktara fejlesztése a fenntartdi tamogatasnak kdszénhetéen megkezdddott.
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b) A Dualis Képzési Kézpont (DKK) célja a dualis képzés koordinalasa és fejlesztése.
A DKK a karok oktatéi 4llomanyéba tartozé dudlis kari referensek révén tartja a
kapcsolatot a duélis partner véllalatokkal, illetve segiti a dudlis hallgatok tanulmanyait.

¢) A Sportkizpont Osszetett oktatasi, hallgatéi, illetve dolgozéi sport- ¢€s
szabadidészervezési feladatot 1at el és tevékenységével hozzajarul az egyetemi
polgarok egészségének megbrzéséhez, az Egyetem ismertségének és vonzerdjének
novelésehez.

d) A Hallgatéi Szolgaltaté Kézpont egyetemi szintli, dsszetett feladatot lat el a hallgatdk
felsboktatasi tanulméanyaihoz, karrier és mentélhigiénés timogataséhoz, valamint az
intézmény identitdsahoz, marketingkommunikaciojahoz és a beiskolazashoz
kapcsolodoan.

e) A Nyelvoktatasi és Nyelvvizsgakozpont 6 feladata a tantervek szerinti kételezd
szaknyelvi o6rak ellatdsa mindhdrom Kkaron, valamint igény szerint szabadon
valaszthaté szaknyelvi 6rak ellatisa mindharom karon. Egyetemiinkon akkreditalt
BME Nyelvvizsgakozpont miikodik, amely nemcsak a hallgatéink nyelvvizsga
kotelezettségének teljesitését segiti elo, de térségbeli kozépiskolasok szamadra is
biztosit nyelvvizsga lehetdséget.

f) A Konyvtir és Informaciés Kozpont onall6 szervezeti egységként, 3 szakkdnyvtari
gyiijteménnyel latja a 3 kar igényeit az Egyetem hallgat6i, oktatd, nem oktatoi statuszi
dolgozoi ellatdsa mellett — eleget téve a torvényi kotelezettségnek: nyilvanos
konyvtarként — ellatja a kdrnyékbeli varosrészek adott szakteriiletek irant érdekl6do
lakosait is.

A fejlédési iranyok tekintetében elmondhatd, hogy az oktatoi és oktatast timogato alloméany
a biztositék arra, hogy egyrészrol a stabil és magas szintii miikddésiink biztositva van, de
mindemellett a human erdforrasok rendelkezésre allnak a tovabbi szakfejlesztési terveinkhez
(példaul mémokinformatikus mesterszak inditasa, miiszaki képzési teriileten tovabbi
szakiranyu tovabbképzések inditasa stb.)

A Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- €s Szervezéstudomanyok Doktori Iskola 2022.
szeptember 22-én kezdte meg tevékenyégét és készitette eld a képzés elinditashoz szitkséges
szakmai hétteret. A Doktori Iskola a PhD képzést 2023. 6szén kezdte meg 20 magyar nyelvi
llami Osztondijas hallgatéval a Magyar Akkreditacios Bizottsag 2023. junius 30-1
hatarozata alapjan.

A Doktori Iskola az alapitaskor bevont 10 torzstaggal végzi jelenleg is munkajat (7 egyetemi
tandr, 3 habilitalt docens), 1 f6 adminisztrator segiti a folyamatokat.

A hallgatéi 1étszamnévelés indokolta a témavezetdk szamdanak aranyos novelését. A PhD
hallgatok tudomanyos elérehaladasat tdmogatva 2025-ben a Doktori Iskola torzstagjain
kivil az NJE vezetd oktatéi is részt vesznek a hallgatok témavezetésében,
tarstémavezetoként és mas egyetemek kutatdi is bevonasra kertiltek. 2025-ben még tobb
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kiilfoldi tarstémavezetd segiti a PhD kutatdst, melynek sziikségességét a nemeztkozi
hallgatdk szamanak névekedése is indokol.

A Doktori Iskoldban 1évd oktatok szama 63 f6 (beleértve a torzstagokat, témakiirokat és
témavezetdket), témakiird 59 16, témavezetd 36 £6. A témavezetdk koziil 3 £6 angol nyelven
végzi témavezetdi tevékenységét.

A kiilsés témavezetOk Magyarorszag rangos egyetemeir6l (pl.: Allatorvostudomanyi
Egyetem, Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem, Debreceni Egyetem, Obudai Egyetem,
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Miskolci Egyetem, Széchényi Istvan Egyetem)
vesznek részt tarstémavezetoként a PhD kutatasban.

A Doktori képzésben résztvevo hallgatok szdma 2025-ben tovabb novekedett €s a felvételi
eljaras soran 2025. 8szén 20 magyar nyelvii allami dszténdijas hallgaté iratkozott be a PhD
képzésre, ezzel jelenleg Osszesen a magyar nyelvii PhD képzésben 65 aktiv stitusszal
rendelkez0 hallgatéd vesz részt.

2025-ben az angol nyelvii PhD képzés tovabb béviilt a Doktori Iskolaban, igy erésddtek a
nemzetkdzi kapcsolatok, Osszesen 26 aktiv hallgatd vesz részt az angol nyelvii PhD
képzésben. A kiilfoldi hallgatok beilleszkedését kiilonboz6 kulturdlis programokkal is
(szinhéz, koncert latogatas, kotetlen beszélgetések) segiti a Doktori Iskola.

2025 decemberi hallgatoi létszam (f6)

Magyfnr Magyilr Angolﬂ Angolﬂ Osszes (")ss’zes
Evfolyam nye'l v nyelvtl [ nye,lvu nyelvtl PhD aktiv Lemorzsolodas

aktiv passziv | aktiv passziv hallgats PhD

hallgaté hallgaté 'hallgaté | hallgaté hallgato

2023* |16 16 16 1

2024 29 1 9 1 40 38 1
2025 20 17 2 39 37
Mind 1 ¢ 1 26 3 95 91 2
Osszesen _
* 4 fokozatot szerzett hallgatdt nem tartalmazza a 1étszam

A Doktori Iskola miikodésének eddigi legnagyobb sikereként tartjuk szamon, hogy 2025-
ben summa cum laude mind&sitéssel 4 hallgatd szerzett PhD fokozatot.

A képzési és kutatdsi szakaszban résztvevé hallgatok tanulmanyaikat maradéktalanul
teljesitették. 2025. jiniusadban 15 hallgato tett komplex vizsgit, és 2026. juniusiban
varhatoan 27 hallgaté fog magyar nyelvii komplex vizsgan rész venni. Az angol nyelvii
képzésben komplex vizsgat 2026 juniusaban varhatéan 9 hallgato fog tenni.

A PhD hallgatok publikacios tevékenysége tovabbra is emeli a Neumann Janos Egyetem
tudoményos rangjat. 2025-ben a Doktori Iskola torzstagjainak és hallgatdinak egyiittes
tudomanyos kézleményeinek szama tovabb novekedett, melyet rangos publikaciok (Q1, Q2,
D) is bizonyitanak.
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A doktori képzés szakmai és tudomanyos szinvonalat tudoményos kérokben nagyra értékelt
kiilfoldi vendégprofesszorok eldadasai emelték, melyek napjaink aktudlis tudomanyos
kérdéseivel és publikacios trendjeivel foglalkoztak.

A hallgatok érdekképviseletet a Doktorandusz Onkormanyzat, az Egyetem, valamint a
Doktori Iskola déntéshozo testiileteinek tagjai latjak el, és a Doktori Iskoldban is elindult az
Alumni program.

A doktori képzés intézményi hallgatoi utanpétlasanak bazisat az NJE-n a mester- és MBA
szakok jelentik. 2026 8sz¢tdl egy ujabb akkreditalt MSc képzés fogja tAmogatni a PhD
képzés utanpotlasat.

Az utanpétlas biztositasa érdekében a Doktori Iskola torzstagjai és hallgatdi kiilonbdz
forumokon képviselik a Doktori Iskolat, igy hazai és nemzetkdzi konferencidkon is

népszerisitik a PhD képzést. Ennek koszonhetden a felvételi eljarasban résztvevo hallgatok
széama az el6z6 évhez képest novekedett és 2026-ban is ez a tendencia varhato.

A Doktori Iskola esetében a budapesti képzési hely kiemelt jelentdséggel bir, ami a
kiilf51dré] érkez hallgatok esetében még fokozottabban érvényesiil.

A doktori utanpétlas esetében a témavezet6k a potencidlis PhD hallgatokkal elkezdték a
k6z6s munkat, és a hallgatéi 1étszamndvelés érdekében a témavezetdk szdmanak aranyos
ndvelése is szitkségszerivé valik.

A Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- €s Szervezéstudomanyok Doktori Iskola 2022.
szeptember 22-én kezdte meg tevékenyégét és készitette el a képzés elinditashoz sziikséges
szakmai hatteret. A Doktori Iskola a PhD képzést 2023. 8szén kezdte meg 20 magyar nyelvii
allami 6sztondijas hallgatoval a Magyar Akkreditacios Bizottsag 2023. junius 30-i
hatarozata alapjan.

A PhD hallgatok tudoményos elérehaladasat témogatva, az el6z6 évhez képest 2025-ben is
a Doktori Iskola torzstagjain kivill az NJE vezetd oktatdi is részt vesznek a hallgatok
témavezetésében, tarstémavezetdként mas egyetemek kutatoi és bevonasra kertiltek.

A Doktori képzésben résztvevd hallgatok szama 2025-ben tovabb novekedett és az €l6z6
éves létszamhoz képest, igy a felvételi eljaras soran 2025. 8szén 20 magyar nyelvi allami
dsztondijas hallgaté iratkozott be a PhD képzésre.

2025. 8szétél a magyar nyelvii allami osztondijjal tamogatott hallgatok szama Osszesen 67
6.

Az 67 fés magyar nyelvii hallgatoi 1étszambol 3 hallgato abszolvalt, akik kozil ketté mar
fokozatot is szerzett. A harmadik jeldlt 2026 év elején kapja meg a fokozatot.

Az 6nkoltséges magyar nyelvii hallgatok szama 1, aki 2025-ben abszolvalt.

2024-ben elindult a PhD képzés nemzetkoziesitése. 2024. szeptemberétdl 9 Stipendium
Hungaricum dsztondijas kiilfoldi hallgaté oktatasa indult el angol nyelven. 2025-ben pedig
17 £& hallgaté oktatasa indult el angol nyelven, ebbbl 16 Stipendium Hungaricum dszténdijas
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kiilfoldi hallgato, 1 hallgaté onkoltséges képzésen vesz részt, igy 6sszesen 26 PhD hallgatdja
van a doktori iskolanak.

A doktori iskola aktiv 6sszlétszama 2025 6szén ezaltal 94 16.

A meglévd képzési programok tantargyi adatlapjait évente feliilvizsgiljdk a
tantargyfelelosok és a szilkséges fejlesztéseket elvégzik. Tantervmddositasra a 2025. évben
nem keriilt sor, de tobb szak esetében el6készités alatt all. A GAMF Kar 2026-ban késziil
egy atfogo tantervmodositasra tobb szak esetében is.

A munkaerdpiaci és vallalati igények felmérése alapjan elokészitettiik a villamosmérndk
BSc szakot és benyujtottuk akkreditaciora, amely elfogadasra is keriilt. A villamosmémdk
szak a 2026-os felvételi eljarasban meghirdetésre keriilt. 2025-ben a Vezetés €s Szervezés
MSc szak akkrediticids anyagat a MAB tamogato hatarozata alapjan nyilvantartasba vették
és a 2026-o0s felvételi eljarasban inditasre is keriil. Szintén véllalati igények Osztonzik a
mérnokinformatikus MSc szak inditasat, ennek akkreditacidjat is folyamatban van.

Mintatanterv szerinti elérehaladas érdekében tett dltalanos 1épések:

° A Neptunon és a honlapokon elérhetd a mintatanterv minden hallgaté €s érdekl6dd
szamara.

] Hallgatoi csoportokat alakitottunk ki, melyek tagjai ismerik és segithetik egymast.

) A tantervben a targyak sorrendje ésszerl, azok egymasra éplilnek, igy segitik a

szakmai ismeretek elsajatitasat (alapozé targyak, majd szakmai targyak €s szabadon
valaszthat6 fakultativ targyak, specializaciok).

° Orarend idébeni Osszeallitidsa €s a hallgatok felé kommunikélasa, az Oraiitk6zések
kiszlirése €s sziikség esetén javitasa.

° Rendszeres kommunikdcié a hallgatok és az oktatok kozott tobbféle csatornan
keresztiil.
° A Téritési és juttatdsi szabalyzat eléirdsa szerint a tanulményi Oszténdij egyik

feltétele az aktiv félévekre szamitott 4tlagosan 30 kredit megszerzése és az adott félévben
legalabb 30 kredit felvétele.

Diplomakiadas érdekében megtett tevékenységek:

A hallgatéi visszajelzések alapjan a zarovizsgaig valo eljutas és sikeres karrier érdekében a
kovetkezd intézkedéseket tettiik €s az alabbi tevékenységeket vezettik be:

° Szakdolgozatkészités tantargy minden képzési formaban (BSc, FOSZK, MSc) 2-3
féléven keresztiil, mely rendszeres konzultaciot foglal magaban.
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. Inspiralé szakdolgozati témak meghirdetése, folyamatos informacié és szakmai
segitségnyujtas a hallgatoknak.

° A Konyvtar és Informacios Kozpont adatbéazisok hasznalatar6l szolé videdanyagai,
melyek a szakirodalom felkutatasat segitik (https:/kik.nje.hu/adatbazisok/segedletek-az-
adatbazisok-hasznalatahoz).

° A karok a zarGvizsgakat az Oktatasi és Képzési Igazgatosaggal kozosen szervezik,
zarovizsgarendet készitenek, a hallgatok tajckoztatasa id6ben megtorténik, az idépontok
tervezhetok szamukra.

° TDK munka dsztonzése, egyiittmiikddés, kdzos kutatasok az oktatokkal. A kozods
kutatasokbol publikaciok is megjelenhetnek, melyekkel a tovébbtanulasnal (MSc, doktori
iskola) tébbletpontot émek a hallgaténak. A kozos kutatasok eredményeit a hallgat6 akar
sajat vallalkozésaban, gazdasagaban is hasznositani tudja.

A hallgatok végzéséhez kapcsolodoan az alabbi dokumentumokat allitjuk ki:

e  Abszolutérium megszerzésérdl szold igazolas (Végbizonyitvany)
e Oklevél (magyar és angol nyelven)
e  Oklevél melléklet (magyar és angol nyelven)

Ez utobbi dokumentum részletesen tartalmazza az oklevél megszerzdjének adatait, az
oklevél adatait, a képzés szintjének adatait (EKKR, MKKR besorolas), a képzés tartalmara
és ez elért eredményekre vonatkozé adatokat (képzési cél, ismeretek ellendrzésének
rendszere, a képzés soran megszerzett érdemjegyek/kreditek), kordbbi, parhuzamos, munka
és egyéb tapasztalat, illetve vendéghallgatéi tanulményok alapjan elismert tudast, oklevél
mindsitését, a magyar fels6oktatdsi rendszer rovid ismertetését. A diploma melle
tovabbtanulasi tajékoztatot (mesterképzések, szakirdnyu tovabbképzések, tanfolyamok)
kapnak a hallgatok arra az esetre, ha munkaerépiaci elhelyezkedés helyett még ismereteiket
szeretnék gyarapitani.

A finanszirozési indikatorok teljesitését az év folyamén rendszeresen monitoroztuk egy
monitor naptir alapjan. A végzds hallgatok elhelyezkedését félévente, a tudomanyos
indikatorok teljesiilését negyedévente, mig a lemorzsolddast és a képzési elérehaladast heti
két alkalommal, illetve a vizsgaiddszak végén naponta ellendriztiik.
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A meglévd képzési programok tantargyi adatlapjait évente feliilvizsgaljak a
tantargyfelel8sok és a sziikséges fejlesztéseket elvégzik. Tantervmodositasra a 2024. évben
nem Kkeriilt sor, de tobb szak esetében el6készités alatt all.

A munkaerdpiaci €s vallalati igények felmérése alapjan elokészitettiik a villamosmémdk
BSc szakot és benyujtottuk akkrediticiora. Szintén véllalati igények Osztonzik a
mérndkinformatikus MSc szak inditasat, ennek akkreditaciojat is most végezziik.

2025-ben a piaci igényeknek megfeleléen az alabbi képzéseket inditottuk el angol nyelven:

» - mémdkinformatikus BSc (Computer Science Engineering BSc)

s - jarmimérnoki BSc (Vehicle Engineering BSc)

s - kertészmémoki BSc (Horticultural Engineering BSc)

» - regiondlis és kornyezetgazdasagtan MSc (Regional and Environmental Economics
MSc)

s - turizmus-vendéglatas BSc (Tourism and Catering BSc)

» - gazdalkodasi és menedzsment BSc (Business Administration and Management BSc)

» - nemzetkdzi gazdalkodas BSc (International Business Economics BSc)

» - Master of Business Administration MBA

» - Doktori képzés: NJE Gazdéalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaja
(Doctoral School of Management and Business Administration)

2025 szeptemberétél elérheté aj képzés: gépészmérnok Bsc (mechanical
Engineering Bsc)

fgy osszeségében 2025 8szén mar 10 idegen nyelvii képzésbol a1l portfolidt hirdetett meg
a Neumann Janos Egyetem, mely szakok mindegyike elérhet6 a Stipendium Hungaricum
programon beliil is 25/26 6szét6l.

A képzések promotaldsa érdekében 2025-ben elére tervezett eseményeken vettiink részt,
melyek kozépiskolai workshop-ok, networking jellegii események, edukacios kidllitdsok
voltak, az alabbi kiemelt régiokban:

UAE, Oman, Torokorszag, Kirgizisztan, Azerbajdzsan, Uzbegisztan, Kazahsztan, Georgia,
Vietnam, India, Kina, Marokkd, Egyiptom.

23



2025-es nemzetkozi hallgatoi felvételi adatok:

Osszes regisztralt érdekl6dd (online, kiallitas, | online:

konferencia) 12456

Osszes jelentkezés 6nkoltséges keépzeésre 2693

SH jelentkezdi 1étszam 1529

Felvételi elbeszélgetés alapjan elutasitva 1781

Tandij befizetési kotelezettséget teljesitette tavasszal 70,
Osszel 179

SH osztondijjal érkezett 26

SH 6sztdndijat nyertek

Tandijat teljesiték

felvételi alapjdn elutasitva

SH jelentkezdi létszém

Osszes jelentkezd ONK képzésre

Osszes regisztralt érdekl5d6

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

® 1. adatsor

5. dbra: Az NJE nemzetkozi felvételi adatai 2025

Intézményiink a nemzetkdziesitési stratégidjaval dsszhangban t6bb kiilfoldi egyetemmel is
felvette a kapcsolatot 2025-ben. Az egyiittmiikodések célja a hallgato- és oktatdcsere
lehet6ségek, Double Degree programok inditasa, valamint a kifejezetten projekt alapa
egyiittmiikddések, mely projektekrdl az adott egyetemek akadémiai képviseldi egyeztetnek.

Alairt egyiittmiikddési megallapodasok, partner egyetemekkel (2025 évben):

Orszag Partneregyetem
Kina Chongging University
Vietnam Viet-Hung Industrial University

—
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Oroszorszag Saint Petersburg State University of Economics

India Vikrant University

Fiilop-szigetek Eastern Visayas University

Fiilop-szigetek World City Colleges (WCC - Aeronautical and Technological
College)

India Jagran Lakecity University

Fiilop-szigetek Davao del Sur State College

Fuilop-szigetek Rizal Technological University

Fiilop-szigetek Panpacific University

Flilop-szigetek Southern Philippines Agri-business and Marine and Aquatic
School of Technology (SPAMAST)

Fiilop-szigetek Liceo de Cagayan University

Fiilop-szigetek Lyceum of the Philippines University-Batangas, Inc.

Fiilop-szigetek University of Northern Philippines

Bulgaria University of Telecommunications and Post -

Azerbajdzsan Azerbaijan State Oil and Industry University

Kina Beijing Huatec Information Technology Co

Brazilia Federal Rural University of the Semiarid Region

Oroszorszag Russian State University for the Humanities

Az alabbi orszigokbél érkeztek jelentkezok:

Afganisztin, Banglades, Algéria, Egyiptom, Etiépia, Georgia, Ghana, Guinea, Indonézia,
India, Irak, Iran, Jordania, Kenya, Kirgizisztan, St. Kitts & Nevis, Dél-Korea, Kazahsztéan,
Libéria, Marokkd, Mongoélia, Malajzia, Namibia, Nigéria, Niue, Pakisztin, Palesztina,
Ruanda, Szaud-Arabia, Szudan, Sierra Leone, Sziria, Csad, Tunézia, Torokorszag, USA,
Uzbegisztan, Jemen, Dél-Afrika.

Stipendium Hungaricum:

Az SH programra a 2025. 6szi megjelenéseink kapcsan kiilon kampanyt inditottunk,
melynek hatasat a jelentkez6i létszamban tudtuk mémi (lasd alabb). Ezt kdvetden azon
jelentkezoket célozva, akik nem nyertek el Osztondijat, 2025. tavaszan kiilon kampany
keretén beliil kinaltuk az Snkoltséges képzésre vald jelentkezés lehetéségét. A kampany
sikerességét timasztja ald, hogy volt olyan jelentkezd, aki ¢t a lehet6séggel.

A 2025-6s év sordan a fenti stratégiat folytattuk, jelentkez6i szdmaink az SH
osztondijprogram keretében ndttek.

A 2025/2026-0s tanévre az angol nyelven inditott képzések kore az alabbiak szerint boviilt:
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=  Mérndkinformatikus BSc

= Jarmlimérnoki BSc

»  Gazdalkodasi és menedzsment BSc

=  Nemzetkozi gazdalkodas BSc

= Turizmus és vendéglatas BSc

= Regionalis és komyezeti gazdasagtan MSc
» Phd képzés

A 2025. szeptemberben induld képzésekre 1. vagy 2. helyen 1529 (153% 2024-es képest)
16 jelolt meg NJE-s képzést.

Erasmus+

Az Erasmus+ mobilitasi program népszeriisitése és a programban részt vevOk szamanak a
kampanyszertien  tijékoztatjuk és  Osztondzzik hallgatéinkat, oktatéinkat €s
munkatérsainkat, hogy vegyenek részt a mobilitasi programban. Folyamatosan monitoroztuk
azon desztinaciokat, melyek népszertiek, illetve a mobilitasban részt vevok megosztjak jo
tapasztalataikat. Mindemellett 2025-ben harmadik alkalommal rendeztiik meg a Nemzetk6zi
Hetet, melynek keretében vendégiil lattuk a partnerintézményeink képviseldit és a
hallgatoinknak kiilonboz8 programokon keresztll tettiik vonzdva a mobilitdsi program
elonyeit.

2025-ben Pannénia Osztondijprogram keretein beliil torténtek a kimené mobilitasok.

2025 Panndnia mobilitas kimeno:
Hallgato: 159 {6
Munkatars: 92 f6

Osszes Erasmus bilateralis egytittmiikodés és szerz6dés 2025-ben: 178 db

Intézményiink nemzetkdziesitési stratégidjaval osszhangban tobb kulfoldi egyetemmel is
felvette a kapcsolatot 2025-ben. Az egylittmikddések célja a hallgatd- és oktatdcsere
lehetéségek, Dual Degree programok inditdsa, valamint a kifejezetten projekt alapu
egyiittmiikodések, mely projektekrdl az adott egyetemek akadémiai képviseldi egyeztetnek
folyamatosan.

A NIJE kutatési iranyai hdrom f6 részre bonthatéak, a harom kar (GAMF Miszaki és
Informatikai Kar, Gazdasagtudomanyi Kar és Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar) képzési és
tudomanyos profiljahoz illeszkedben.
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A karokon foly6 kutatdsok gyakran kapcsolodnak egymashoz, igy példaul a mesterséges
intelligencia mindharom karon megjelenik, de legfoképp a GAMF Muszaki €s Informatikai
Karon.

A Neumann Jénos Egyetem kutatdsi teriileteinek egyik fokuszaban a fenntarthatosag all.
Ennek jegyében kiemelt prioritassal bir a klimavaltozas hatasainak és a kdrmyezetkimélé
technolégiai eljarasok vizsgalata.A {6 kutatasi irAnyok jegyében a karokon foly6 kutatasok
kib6vitése érdekében tudaskdzpontok keriiltek létrehozasra:

° Hidrogéntechnologia Tudéaskdzpont
° Karman Tédor Védelemipari és Technoldgiai Tudéaskézpont
° Mesterséges Intelligencia Tudéaskdzpont
° Kopatsy Sandor Tudaskézpont
° Animacidés Tudéaskdzpont
® MNB Tudaskoézpont
o Gazdasagfoldrajzi és Teleptilésmarketing Kozpont

o Eurazsia Kézpont

A Neumann Janos Egyetemen a kutatas-fejlesztési és innovacios (K+F+I) tevékenység
tervezése és végrehajtisa a stratégiai dokumentumokhoz, kiilondsen az Intézményfejlesztési
Tervhez (IFT) illesztetten torténik. A 2025-0s évben az Egyetem a 2021-2024. évi
Intézményfejlesztési terv rendelkezéseit — az 0j, 2026-2029. évi Intézményfejlesztési terv
hatélyba 1épéséig — érvényben tartotta és a szervezeti egységektdl strukturalt fejlesztési
(oktatasi, kutatasi és milkodési) javaslatokat kért be, amelyek kijelolik a targyévi fejlesztési
és kutatasi fokuszokat.

A kutatasi projektek azonositasa tobb csatornan torténik:

= Kari és tanszéki kutatéi kezdeményezések (alap- és alkalmazott kutatdsi témak),
amelyek illeszkednek a kari tudoményos muhelyekhez és tudaskézpontokhoz.

= Vallalati és térségi igényvezérelt megkeresések, ahol a kiindulépont a cégek/partnerek
konkrét fejlesztési sziikséglete. Az Egyetem kifejezetten célként kezeli a tudoményos
eredmények gazdasagi hasznosuldsat és a gazdasigi kornyezettel valo szoros
egylittmikodést.

= Térségi innovacios okoszisztéma egyiittmilkddések a Terlileti Innovacios Platform
(TIP) keretében, amely a helyi szereplkkel valé egytttmiikddések kialakitasat €s
er0sitését tamogatja.

A TIP-hez kapcsoldédéan az Egyetem tobb, ipari relevanciaju fokuszteriiletet is nevesit (pl.
jarmiipari vizsgalatok, automatizalasi és ipari informatikai rendszerek, anyagvizsgalat és

27



technologiaoptimalizalds, —méréstechnika, alkalmazott informatika), amelyek a
projektgeneralds gyakori kiindulopontjai.

A projekteredmények hasznositasi utjanak kijelolése soran az Egyetem kiemelten kezeli,
hogy a nyilvanos kozzététel (publikacio, konferencia, nyilvanos prezentacié) mikor
veszélyeztetheti a szellemi tulajdon védhetdségét. A publikacios szabélyozas kifejezetten
rogziti, hogy a nyilvanossagra hozatal elott mérlegelni kell az iparjogvédelmi (pl.
szabadalmi) lehetoséget és szilkség esetén a stratégiai és tudomanyos teriiletért felelos
vezetés bevonasa javasolt.

A publikéciés irany kijelolésekor cél az is, hogy a kutatasi eredmények nemzetkdzileg
jegyzett folydiratokban jelenjenck meg. A szabalyozas a mindsitett adatbazisokban (pl.
Scopus/Web of Science) indexalt folydiratokat és a mindségi megjelenést preferalja, a
kapcsol6dé adminisztrativ/folyamat-timogatasban pedig a konyvtari hattér is szerepet kap.

A Neumann Janos Egyetem Szakkollégiuma a hallgatéi tehetséggondozas és a kutatoi
utanpotlas egyik szervezett terepe. A 2025. évben a szakkollégium szakmai programokkal
és tudomanyos teljesitmények tamogatasaval jarult hozza a kutatasi kultira erésitéséhez. A
szakkollégistak a TDK-n t6bb képzési teriiletrdl is kiemelked eredményekkel szerepeltek.

A 2024-es adatokhoz viszonyitva 2025-ben a Neumann Janos Egyetem publikacios
teljesitményében a legmarkénsabb valtozas a mindségi folyodiratcikkek Osszetételében
lathat6. A 2025-6s éves adatok alapjan a Q-minésitésti (Q1-Q4) publikacidk szama 126 db,
amelyek koziil 76 db Q1-es, igy a Q1 ardnya 60,3%. Ezzel szemben 2024-ben a Q1-es €s
Q2-es publikaciok aranyat tekintve a Q1-es cikkek aranya 41,9% volt (Q1: 57 db, Q2: 79
db). A mindségi portfolio tehat 2025-ben egycrtelmiien Q1-kbzpontubba valt.

A kiemelkedé mindségli megjelenéseket jelzo D1 kategoridban szintén kedvezd elmozdulas
tértént: 2024-ben 15 db D1-es publikécio szerepelt az intézményi kimutatasban, mig 2025-
ben 19 db. Mindez azt tdémasztja ala, hogy a legmagasabb minGségi kategoriaba sorolt
megjelenések szdma 2025-ben novekedni tudott, és a publikacios szerkezet 6sszességében a
magasabb presztizsii forumok felé tolodott.

A valtozds a szervezeti egységek szintjén is megfigyelheté. Kiilonosen er8s minGseégi
erdsodés latszik a GAMF Miszaki és Informatikai Kar esetében (D1: 2 — 6; Q1: 12 — 24),
valamint a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola publikacios
teljesitményében (D1: 1 — 6; Q1: 13 — 26). A Gazdasagtudomanyi Kar esetében a Q1-es
megjelenések szdma emelkedett (20 — 22), és a D1 érték is nott (4 — 6), ami a mindségi
megjelenések stabilitasat és erdsddését jelzi.

Osszességében a 2025-0s éves adatok alapjan a publikacios teljesitmény mindségi
szerkezete javult, amit igazol, hogy a Q1-es megj elenések aranya szamottevoen er6sodott €s
a D1-es publikécidk szama is kedvezOen alakult, ami az intézményi Kutatasi eredmények
nemzetkozi lathatosaganak és versenyképességének erdsodését tamogatja.

A 2025-es évben megjelent teljes publikacidink eloszlisat az egyetem szervezeti
egységeinek bontasban az alabbi tablazat foglalja Gssze:
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MTMT-ben

Teljes tudomanyos kézlemények

Szervezeti egység megtalilhaté WoS/
kézlemények |OsszesenWoS Scopus| | . |D1|Q1 [Q2
. Scopus
szama
Neumann Janos Egyetem 616 408 100 |158 161 21 |89 |55
GAMF Miiszaki és
Informatikai Kar 200 105 45 |67 68 6 |26 |15
Alaptudoményi Tanszék 24 6 2 2 2 0 |1 1
Informatika Tanszék 82 40 15 24 25 0 4 |8
v Jarmivek &

Innova}tlv Jarmiivek és Anyagok 94 59 28 |41 41 6 b1 ls
Tanszék
Gazdasagtudomanyi Kar 133 108 19 (41 41 7 (27 (20
Marketing és Uzleti
Kommunikéacioé Tanszék 8 3 P 0 0 0 100

r L 1 v .
Mene(%zsment és Uzleti Jogi 39 )3 6 12 12 1 la o
Tanszék
Nemze’:tkom é¢s Gazdasagtan 12 g 0 1 I o 11 b
Tanszék
Pénziigy és Szamvitel Tanszék |40 38 4 14 14 1 9 |7
Turizmus-vendéglatas Tanszék (52 44 10 |19 19 5 (17 [12
Kertészeti és Vidékfejlesztési 49 24 5 5 6 o la N
Kar
Agrarokondmiai €s
Vidékfejlesztési Tanszék 16 6 : 0 ! L
Agrartudomanyi Tanszék 17 9 4 5 5 0 |4 |1
Kertészeti Tanszék 21 10 0 0 0 0 0 |0
Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori|201 150 24 |40 41 6 |30 |21
Iskola
MNB Tudaskoézpont 19 16 5 6 6 2 |5 |1
Eurazsia Kozpont 10 9 0 0 0 0 [0 |0
Gazdasagfoldrajzi,
Telepiilésmarketing és|34 25 1 2 2 0 1 1
Geopolitikai Kézpont
MNB Intezeit - Fenntarthaté 5 5 5 5 5 3 ls o
\Pénziigyek Kozpont

A kutatéi kapacitasok oldalarol a PhD-fokozattal rendelkezék szama 2024-ben 111 6, mig
2025-ben 118 £6 volt, vagyis +6 f6 ndvekedés tortént. Figyelembe véve, hogy a targyévben
a 1étszamvaltozas belépések €s kilépések mellett alakult, igy a PhD-létszam emelkedése
onmagaban nem magyarazza a publikacios min6ségben megfigyelhet6 elmozdulds mértékét.
A publikéciés eredmények javulasa ezért els6sorban a kutatdsi €s publikacios folyamatok
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tudatosabb szervezésére, a fokuszaltabb mindségi célokra, valamint a meglévé kutatdi
kapacitasok hatékonyabb hasznositasira utal, ami a szervezet és a kutatasszervezés
er6sodését jelzi.

A Neumann Janos Egyetemen minden év &szén keriil megrendezésre a TDK, amelyet 2023
6ta mindharom kar egy id6ben tart. Osszesen 76 palyamunka/prezentécio hangzott el (kari
bontasban: Gazdasagtudomanyi Kar: 36, GAMF Miszaki és Informatikai Kar: 30,
Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar: 10). Az elért eredmények szamszeriien (egyetemi
osszesitésben) a NJE TDK eredményoldala alapjan:

13 db L. helyezés, 13 db II. helyezés, 16 db IIL helyezés, 13 db kiilondij és 21 db dicséret,
mindez kari bontasban:

= GTK: 6db L., 6db I1., 8db II1., 16db dicséret
" GAMTF: 6db 1., 6db 1L, 6db IIL., 12db kiilondij
= KVK: 1db L., 1db I, 2db IIL., 1db kiilondij, 5db dicseret

A TDK azonban nem 6nmagaban zarul le, a legkiemelkedobb palyamunkak a TDK
eredményei alapjan tovéabbjuthatnak az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferenciara
(OTDK). Ennek megfeleléen az OTDK-n elért helyezések és kiilondijak nemcsak az egyéni
teljesitmények orszagos visszaigazolasai, hanem egyben jelzik azt is, hogy az egyetemi
TDK-miihelyek milyen szinvonalon és eredményességgel milkodnek. A 2025-6s 37. OTDK-
n elért dijazasok szama dsszesen 23 db, az aldbbi bontasban:

1. helyezés: 4 db

2. helyezés: 6 db

3. helyezés: 4 db

Kiiléndij: 9 db

Az OTDK-dijazasok kari megoszlasa a jeldlések alapjan:

GAMF Miiszaki és Informatikai Kar: 7 db (L.: 2 db, I1.: 2 db, IIL.: 2 db, kiilondij: 1 db)
Gazdasagtudomanyi Kar: 15 db (L.: 2 db, 11.: 4 db, IIL.: 2 db, kiilondij: 7 db)
Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar: 1 db (kiilondij: 1 db)

A TDK/OTDK tevékenység Osztonzését a 2025/2026-os tanév 1. félévében meghirdetett
TDK/OTDK &sztondij-palyazat is erositette. Osszesen 47 hallgat6 részesiilt tamogatasban:
45 16 havi 30 000 Ft dsszeggel 2025. szeptember 1. — 2025. december 31. kozott. Ezt az
5szténzési rendszert a 2026-0s évben is fenn kivanjuk tartani, s6t, tovabbi dijazasokkal
fogjuk kiegésziteni.

Az egyetem szaméra kiilon jelentdség, hogy a kozgazdasagi szekcio rendezési jogat 2027-
ben a NJE lathatja el (nagysagrendileg tobb szaz versenyzo részvételével).
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Az egyetem K+F+l stratégidjanak alapértékeit athatjdk a gyakorlatorientéltsag, az
alkalmazhatésdg, a tarsadalmi feleloségvallalas, a fenntarthatosiag €s a karok kozotti
egylittm(ikddés szempontjai, s abban kiemelt szerepet kap a nemzetkdziesités, a kiilsé
partnerekkel valo egyiittmilk6dés, valamint a tudomdnyos- kutatdsi eredmények
tarsadalmasitasa. Kutatasi és innovacids teljesitményével, kiterjedt vallalati és intézményi
kapcsolatrendszerével nemcsak a térség alapvetd fels6oktatasi intézményévé, de a régio
meghatdrozo innovacios- és tudaskdzpontjava is valt.

Az akadémiai alapfeladatok eredményes megvalositasdhoz, a nemzetkozi kapcsolatok
fejlesztéséhez, a felsdoktatas modszertani megjitdsahoz, a dudlis képzés fejlesztéséhez, a
felsboktatasi infrastruktra megQjitasahoz, valamint a vallalati K+F tevékenység
tdmogatasihoz a targyévben is figyeltik mind a hazai, mind a nemzetk6zi palyazati
lehetdségeket annak érdekében, hogy kiils6 péalyazati forrasokat tudjunk bevonni.

Tekintettel arra, hogy a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 2025. évi
programstratégidjaban tobb lehetdség is megjelent kutatéi palyazatok benyujtasara, a
Neumann Janos Egyetem kutat6i 2025. évben nagyobb szamban tudtak a sajat kutatasukhoz
kapcsoléddan palyazni.

Az egyetem a 2025-0s évben Osszesen 34 palyazatot nyujtott be, melyek koziil 9 palyazat
nyert, 25 palyazat nem nyert.

K+F+I vonatkozasuak az alabbiak:

Benyujtas datuma | Palyazat cime Igényelt tamogatasi | Stitusz
0sszeg

2025.01.30 2024-1.2.8-TET-IPARI-CN-2025- | 57 501 457 Ft Tamogatast
00018 nyert
Ipari gyartasi rendszerek fizikai
inteliganidval tamogatott
modellezése és optimalizalasa

$2025.03.05 "Elaboration of an Al-aided | 16 400 000 Ft Nem nyert

Innovative University Teaching
Material and its Application in
Economic Geography for the 87
Regions of Central Europe."

2025.03.31 152654 - A hidrogéntarolas | 119 592 000 Ft Nem nyert
fejlesztése a tartalybélések
szervetlen lamellas
téltbanyagokkal vald
| optimalasaval
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2025.03.31

153498 - Mikro- és nanoszintil
felilleti innovacié kutatasa nagy
szilardsaga ragasztott kotésekhez
Magyarorszagon

99 636 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

152598 - Additiv  gyértasi
technologidhoz optimalizalt
fogaskerék

75 000 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153682 - Kivalé mingségii polimer
alapt nanokompozitok fejlesztése

120 000 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153650 - Szamitogépes
feliiletrekonstrukci6 makro-  €s
mikroskélaban a gépészeti
fejlesztések tamogatasara

117 993 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153274 - Hidrogén iizemii
szikragyujtasu bels6égésit motor
modell kifejlesztése és validalasa

98 400 000 Ft

Nem nyert—

2025.03.31

153560 - Permanens magneses
sikfeliilet hengerlés technologiai
paramétereinek  kisérleti  dton
torténd optimalizalasa

119 760 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

152616 - Zo6ld innovacié a 3D
nyomtatasban: ujrahasznositott
alapanyagbol készilt filamentek €s
kompozitok FFF 3D nyomtatishoz
a fenntarthat6 jovoért

74 646 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153338 - Fenntarthaté polimerek
ido- és hémérsékletfiiggd
mechanikai €s reologiai
tulajdonsagainak vizsgalata fejlett
tarolasi alkalmazasokhoz

99 600 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153607 - Alacsony tomegi
lovedékallds kompozit anyagok
fejlesztése

99 840 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

152707 - Polimer keverékek
kompatibilizalasanak kutatésa
nanoadalék alkalmazasaval

95 088 000 Ft

Nem nyert

1 2025.03.31

153633 - Csomagolastechnikai

PLA tipusok 3D
nyomtathatésaganak és
jrafeldolgozhatosaganak

vizsgalata, tulajdonsagainak
javitasa nanoanyag és

97 192 000 Ft

Nem nyert
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termoplasztikus elasztomer

alkalmazasaval

2025.03.31

153634 - Az aruszallitasi trendek
vizsgalata hazai viszonylatban,
kiilonés  tekintettel a  vasuti
aruszallitasra a fenntarthatosag és a
gazdasigossag fliggvényében

99 996 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153742 - Mikro- ¢és
kisvallalkozasok logisztikai
feladatainak kiszervezését lehetoveé
tevd, tevékenység- €s koltségalapu
szimulaciés modell kidolgozasa a
véllalkozasok
versenyképességének
érdekében

novelése

68 688 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

152236 - Matrix- és tenzor-adatok
alacsonyrangu kozelitésének, ill.
felbontasanak elméleti és
numerikus vizsgalata
miiszaki/kémiai alkalmazasokkal

150 000 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153739 - Mesterséges intelligencia
megfeleldségi keretrendszerek
vallalati kérnyezetben

75 150 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153722 - VR a kozgazdasagi
felsboktatasban

120 000 000 Ft

Nem nyert

2025.03.31

153689 - A  globalizacid
fenntarthatosagi és egyenl6tlenségi
kihivasai ¢és a gazdasag- ¢&s
tarsadalompolitikai valaszok

120 000 000 Ft

Nem nyert

| 2025.03.31

153683 - Vidéki és varosi
jovotervezés a fenntarthato
fejlodési célok (SDGs) érdekében
Magyarorszagon

97 450 000 Ft

Nem nyert

2025.04.10

2024-2.1.3-POC-2025-00014

140 700 000 Ft

Téamogatast
nyert

2025.05.30

2025-2.1.1-EKOP-2025-00021

13 340 491 Ft

Tamogatast
nyert

2025.08.06

2025-2.1.2-EKOP-KDP-2025-
00006

36 355 556 Ft

Téamogatast
nyert
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2025.05.20 2025-1.2.1-HU-RIZONT-2025- 399 991 600 Ft Nem nyert
00001

2025.05.23 2025-1.2.1-HU-RIZONT-2025- 398 349 301 Ft Nem nyert
00116

Tovabbi palyazatok keriiltek beaddsra az egyetem feladatellatasanak segitése érdekében:

Benyujtas Palyazat cime Igényelt Statusz
datuma timogatasi
Osszeg
2025.07.15 NTP-HHTDK-25-0037 3 595 000 Ft Nem nyert
2025.07.15 NTP-SZKOLL-25-0049 4 000 000 Ft Nem nyert
2025.07.15 | NTP-STEM-25-B-0005 13 000 000 Ft Tamogatast
nyert
2025.07.15 ' NTP-TMV-25-0150 3966 000 FT Nem nyert
2025.06.30 K-ODR-25-0035 600 000 Ft Tamogatast
nyert
2025.03.25 STARTUP-2025-HSUP-013 1 600 000 Ft Tamogatast
nyert
2025.07.25 2025-3.1.2-KOA-2025-00019- | 37 921 500 Tamogatast
Jogyakorlatok  és  tanulasi nyert
partnerségek  kiterjesztése a
Fiilopszigeteki szakképzeés
szereploivel
2025.08.31 Hallgatoi életkoriilményeket | 9 842 000 Ft _ Tamogatast
javito targyi és eszkozfejlesztési nyert
tdmogatas

2025. évben az egyetem 1 db nemzetkdzi, 13 db hazai forrasbol, 3 db Eurdpai Unids €s hazai
forrasbol, 1 db Eurépai Unios forrasbél finanszirozott palydzat megvalositasaban vett részt,
valamint ellatta 21 db projekt fenntartassal kapcsolatban felmertiil6 feladatait.

Nemzetkozi palyazatok:

101089937 — EU4DUAL — ERASMUS-EDU-
2022-EUR-UNIV

European Dual Studies University

Hazai forrasbol finanszirozott palyazatok:

2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00062

Ipar 4.0-ra épiild moduléris felépitést,
ipari csomagologép fejlesztése integralt

adatelemzéssel €s mesterséges
intelligenciara épiild optimalizalassal,
hibaanalizissel

2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020-00148

Uj innovativ vésdgeneraciok fejlesztése
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2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00294

Széles korben hasznalhato levegd
sterilizald6 megoldasok kifejlesztése
intelligens  mukodés  optimalizalo
vezérléssel

2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00260

EpitSipari ragasztastechnoldgiai
innovacié megvalositasa az
Alukonstrukt Kft. és a Neumann Janos
Egyetem egyiittmiikodésében

KAF (NP12/79-2/2023)

EU4DUAL Onero tamogatas
(ERASMUS-EDU-2022-EUR-UNIV-2
cimii konstrucidra benyujtott 101089937
kédszamu  palyazat Onerd igényének
finanszirozasa)

2024-1.1.1-KKV_FOKUSZ-2024-00018

Komplex hibrid lemezalkatrész
megmunkal6 kdzpont fejlesztése

STARTUP-2025-HSUP-013

Startup Program

2025-2.1.1-EKOP-2025-00021

Egyetemi Kutat6i Oszténdij Program

2025-2.1.2-EKOP-KDP-2025-00006

Egyetemi Kutatéi Oszténdij Program-
Kooperativ Doktori Program

2025-3.1.2-KOA-2025-00019

Jo gyakorlatok €s tanulasi partnerségek
kiterjesztése a Fuilop-szigeteki
szakképzés szereploivel

K-ODR-25-0035

Konyvtari dllomany bévitése

NTP-STEM-25-B-0005

STEM Akadémia

2024-1.2.5-TET-2024-00079

Fenntarthato  forgdcsold szerszamok
tervezése generativ design segitségével

Eurdépai Uniés és hazai forrasbél finanszirozott palyazatok:

RRF-2.1.2-21-2022-00039

Atfogo digitalis infrastruktira-, készség-
és a nemzetkoziesités fejlesztése a
Neumann Janos Egyetemen

RRF-2.3.1-21-2022-00009

Megujulo Energiak Nemzeti
Laboratérium

BBA PLUSZ-3.3.2-24-2024-00009

Kiberbiinszés elleni fellépést célzo
megel6zési programok Kecskeméten és
térségében

Eurdpai Uniés forrasbél finanszirozott palyazatok:

GINOP-PLUSZ-2.1.1-21-2022-00144

Takarmanyok telepi mérésére alk.
kozeli-infravords spektroszkopias
miiszer-, médszer- és modellfejl.
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2025-ben a Neumann Janos Egyetem technoldgia- és tudastranszfer torekvései egy uj,
operativ szintre 1éptek. A 2024-ben lefektetett szervezeti és mikddési alapokra é€pitve a TTC
mar nem csupan elokészitd, hanem érdemi végrehajto és integrald szereploként kezdett el
miikodni megalapitasat kovetden. A technoldgia-transzfer vallalat 1étrehozasénak stratégiai
célj, az egyetemen keletkezd innovacios eredmények célzott ipari hasznositasa €s piaci
bevezetése. Ez 2025-ben kézzelfoghat6 eredményekben is megmutatkozott. Ebben az évben
a TTC keretei kozott mar sikeres projekteket bonyolitottunk le, amelyek igazoltak, hogy az
intézményesitett tudastranszfer nem elvi célkitlizés, hanem a mindennapi mikdodésben is
skalazhat6 és lizemszeriien menedzselhet6 feladat.

2025-ben a korabbi, eseti vagy személyfiiggd egyiittmilkodéseket egy stabilabb,
transzparensebb és lizleti szemléleti szervezeti keret véltotta fel. A véllalat felallitasa szilard
szakmai bazison nyugszik, hiszen az egyetem az elmult években jelentés volument
klasszikus ipari bérmunkéban, valamint Osszetett, nagy hozzdadott értékii K+F+I
projektekben szerzett tapasztalatot. Ezek a tapasztalatok 2025-ben mar nemcsak egyedi
sikertorténetek formajaban jelentek meg, hanem rendszerbe szervezhetd tudasként is. A TTC
miikddésével a projektek el6készitése, menedzsmentje, eréforrasallokacidja és ipari
kommunikacidja atgondoltabb, professzionalisabb és gyorsabban mozgdsithato keretek kzé
keriilt.

A 2025-6s mitkodés egyik legfontosabb eredménye, hogy a TTC képes volt a véllalati
igények és az egyetemi kompetencidk kozotti illesztést célzottan tdmogatni. Az ipari
partnerekkel folytatott egyiittmiikodésekben a TTC nem pusztan kozvetitd szerepet toltott
be, hanem valodi projektintegratorként és katalizatorként miikodott. Segitette a feladatok
pontos definialasat, a megvaldsitasi keretek kijelolését, a felel6sségek tisztazasat, valamint
a teljesitések és eredmények strukturdlt nyomon koévetését. Ennek révén a kutatasi és
fejlesztési eredmények ipari integracidja hatékonyabba valt, ¢és a piacosithatosag
szempontjai korabban, mar az 6tlet és koncepcidalkotasi fizisban megjelentek.

Ezzel parhuzamosan 2025-ben elindult és révid id6 alatt kiemelkedden jo iranyt vett a TTC
egylittmiikddése az egyetem karain és tanszékein miikodd szakmai miihelyekkel. Ez a
folyamat azért jelentds, mert a technolégia- és tudastranszfer valos hatékonysaga nem
kizarélag kiilsd ipari kapcsolatokon mulik, hanem azon is, hogy az egyetemen beliil létrejon-
e egy olyan belsé kooperacios mechanizmus, amelyben a kutatéi kompetencidk, a fejlesztési
iranyok és a hasznositasi célok egymasra talalhatnak. 2025-ben a TTC miikodése ezt a belsd
osszekapesolast is erositette. A karokkal és tanszékekkel kialakitott szakmai kapcsolodasok
révén az innovacids otletek azonositasa, a témak elészirése, valamint a potencialis ipari
relevancia feltérképezése gyorsabba és kiszamithatobba valt.

A karokkal és tanszékekkel kialakuld egyiittmiik6dés mindségi valtozast hozott abban is,
ahogyan az egyetemi tudas uzleti nyelvre fordithaté. A TTC ebben a folyamatban
kulcsszerepet vallalt. Tamogatast adott a kutatdsi eredmények hasznositasorientalt
strukturalasdhoz, segitette a fejlesztések technologiai érettségi szintjének (TRL)
értelmezését, és hozzajarult ahhoz, hogy az egyetemi projektek mar a korai szakaszban ipari
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logikaval is értelmezhet6vé valjanak. Ez a belsé egyiittmiikodés hossz tavon azért is
kritikus, mert az egyetemi innovacidk piaci Gtja csak akkor rovidithetd, ha a kutatoi oldal és
a hasznositasi oldal nem egymas utin, hanem egymassal parhuzamosan gondolkodik.

A 2025-ben elért eredmények alapjan egyértelmiien megallapithat6, hogy a TTC 1étrehozésa
nem csupan indokolt, hanem nélkiilozhetetlen 1épés volt az egyetem hosszl tavi stratégiai
célkitlizéseinek megvaldsitasdhoz. Az eddig alkalmazott egyiittmiikodési modellek
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a tudas- és technologiahasznositds akkor valik igazan
hatékonny4, ha annak van dedikalt szervezeti gazddja, amely képes a kutatasi eredményeket
az ipari igényekhez illeszteni, és az egylittmiikddéseket intézményesitett folyamatok
mentén, mérhetd eredmények felé terelni. A TTC altal biztositott keretek kdzott a kutatok
innovativ megoldédsai kozvetlenebbiil és eredményesebben juthatnak el az ipari
partnerekhez, gyorsitva az innovaci6 piaci alkalmazasét és ndvelve a gazdasagi, valamint
tarsadalmi hasznosulas mértékét

4.6. Az iparjogvédelmi bejelentések bemutatdsa és a szellemi alkotasok
hasznositasa

A Neumann Janos Egyetem tudatos és kovetkezetes stratégiat kévet annak érdekében, hogy
a kutatasi-fejlesztési eredmények megfeleld iparjogvédelmi oltalomban részesiiljenek, ezzel
is biztositva azok hosszl tavu értékallosagat és gazdasagi hasznosithatdsagat. Intézményiink
alapvetd célja, hogy az egyetemen 1étrejévd innovacidk ne csupan szakmai eredményként
jelenjenek meg, hanem védett, piacképes szellemi vagyonként is, amely alkalmas ipari
egylittmiikodések, licencmegallapodasok, illetve késobbi piaci tranzakciok megalapozasara.

Ennek a szemléletnek megfeleléen 2025-ben §sszesen 6 szabadalmi bejelentést 1 hasznalati,
mint oltalmi eljarast inditottunk és két védjegybejelentést tettiink. A bejelentések dontd
tobbsége kozvetlenil az egyetem ipari partnerekkel kozosen —megvaldsitott
egyiittmitkodéseibol és projekteredményeibdl szarmazik, ami egyértelmiien jelzi, hogy az
iparorientalt K+F tevékenységek nemcsak technoldgiai, hanem szellemi tulajdonként is
értéket teremtenek. Ezek a szellemi tulajdonvédelmi 1épések stratégiai jelentGségliek
szémunkra. Hozz4jarulnak az innovaciok megfelelé védelméhez, novelik az eredmények
piaci targyalasi pozicidjat, és egytttal megteremtik a j6vobeni hasznositas stabil alapjat.

Az egyetem ezzel parhuzamosan aktivan dolgozik azon, hogy a bejelentett szabadalmak a
védelem megszerzését kovetden a piacon is hasznosuljanak, és mérhetd gazdasagi
eredményt termeljenek. Célunk, hogy a szellemi tulajdon portf6liora épitve a jovoben sikeres
hasznositasi tranzakcidkat valdsitsunk meg, akar licencelés, akar értékesités (exit jellegii
megoldds) Gtjan, és ezaltal jelentds bevételi forrast teremtsiink. Az ebbdl szarmazo bevételek
visszaforgathatok 0j kutatés-fejlesztési projektekbe, tovabb erdsitve az egyetem innovacids
képességét, ipari beagyazottsagat és piaci jelenlétét.

Alaptevékenységet tamogaté szolgaltatisok bemutatdsaHallgatokat célz6 szolgaltatasok
bemutatasa
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A 2025-6s évben tobbféle beiskolazasi tevékenységet végeztiink, célcsoportként
klasszikusan a gimnaziumokban és technikumokban tanulé végzéshez kozeli
kozépiskolasok szamara.

Egyetemi rendezvények:

A széles kdzépiskolai célcsoport elérése érdekében egyetemi Nyilt napokat szerveziink
évente két alkalommal, novemberben és januarban, ahol a résztvevék szama Gsszesen: 2200
6 volt. Az EDUCATIO kiallitason egyedi standkialakitassal és az egyetemi jarmiifejlesztési
projektek bemutatasaval igyekeztiink felkelteni az érdekloédok figyelmét, itt is kozel 2500-
an latogattak meg az egyetem standjat.

Kiemelt figyelmet forditunk a tudatos palyaorientaciéra, t6leg a miiszaki és informatikai
képzési terilleteken, ahol szakmai versenyeket rendeziink a logisztika, informatika,
gazdasagi és ebben az évben eldszor az automatizalas témakdrében. Evrél évre emelkedik a
versenyekre nevezd csapatok szama, ami azt mutatja, hogy ez a fajta szakmai
egylittmiikodés, egyiitt gondolkodas a szakteriileti kozépiskolai oktatokkal noveli az
egyetem népszerliségét. Az egyetemi versenyekre nevezett kozépiskolai csapatok szama
eléri a 400-at.

Tematikus szakmai napok és egyetemi latogatasok szervezésével igyeksziink bemutatni az
egyes szakjaink specialis teriileteit, ami a palyavalasztasban segiti a kozépiskolasokat.

A tehetséggondozasra is nagy hangsulyt fektetiink, immar negyedik €éve nyari egyetemet
szerveziink kiemelten tehetséges didkoknak, akik az egész éves kivald tanulmanyi
eredményilk elismeréseként igazgatdi ajanlassal, idén 80-an vehettek részt ingyenesen a
taborban.

A 2024/25-6s tanévben a Nemzeti Tehetség Program pdlyazati tamogatasival STEM
Akadémia programot inditottunk, ahol 20 f6 11. évfolyamos didknak tudtunk 250.000 Ft -os
oszténdijat és tehetséggondozo programokat biztositani, a B modul keretében a 2025/26-0s
tanévben felmend rendszerben is folytatjuk a programot.

Az egyetemi palyaorientacios tevékenységiink sajatos eszkdze az immar 4. éve miikddd
NEUTECH — Neumann Technol6giai Bazis, amivel, mintegy utazé egyetemként az orszag
kiilonb6z6 pontjain egy-egy haromnapos kitelepiilés keretében az adott varosban talalhato
kozépiskolakbol a didkok élményalaptt foglalkozdsokon vehetnek részt, ahol
megismerkedhetnek példaul a hidrogén technolégidkkal, arduino programozassal, a virtualis
gyar miikodésével, 3D technologidkkal. 2025-ben 13 vérosban jartunk, kozel 220
foglalkozast tartottunk kb. 2500 didknak. J6l kimutathato, hogy a klasszikus kozépiskolai
egyetemnépszeriisit6 eléadasokkal szemben a NEUTECH hatékonysaga kiemelkedo.
Természetesen fontos, hogy az online térben is jelen legyiink, igy a célcsoport elérésére
hasznaljuk a social media feliileteket, mint facebook, instagram, tiktok, a felvételi
informacidkat pedig az egyetemi és kari weboldalakon tessziik elérhetové. Egy-egy
beiskolazasi kampany alkalmaval milli6 feletti eléréssel tudjuk biztositani, hogy mindenki
relevans képet kaphasson a felvételivel kapcesolatban. A levelezd tagozat népszerlisége is az
online tevékenységeknek koszonhetd, hiszen a képzéseink népszeriisitésére sokszor ez az
egyetlen eszkoziink. Felvételivel kapcsolatos informaciokért a weboldalon megadott
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elérhetdségeken keresztill az Oktatasi igazgatésag munkatdrsai és a kari referensek
kereshetik a didkok.

Minden beiskolazasi tevékenységiink alapja a kiterjedt partneriskola halézatunk, aminek
kovetkeztében a beiskolazasi korzetiink is jelentsen kitagult, igy Nograd Varmegyétol
Budapesten at egészen Makoig kozel 100 iskolaval allunk stratégiai partneri kapcsolatban.
A felvételi 1étszamunk 2022 6ta megduplazodott és a 2025-6s tanévben is tovabb emelkedett.

A munkatarsak szamadra is igénvbe vehetd a pszichologiai és mentalhigiénés szolgaltatas.

A munkatarsak szamara is igénybe vehetd a pszichologiai és mentalhigiénés szolgéltatas.
Egyéni tanacsadason részt vett 18 munkatarsunk, 6sszesen 73 alkalommal.

A pszichologus kollégak altal havi rendszerességgel kinalt eléadasokon a munkavallalok is
részt vehettek, ahol beszélgetnek a kiegésrdl, a sztresszkezelésrdl €s szamos olyan témarol,
ami a mindennapi életben el6fordul és segit a mentalis jolétben, ezaltal a hatékonyabb
munkavégzésben. A tavalyi évhez képest javult a statisztikank, mivel atlagban kevesebb
alkalmat vettek igénybe, mint €l6z6 évben

A személyes jelentléttel megtartott mentdlhigiénés eldadasok a NJE - Konyvtar és
Informaciés Koézpont Olvasotermében és a GAMF Miszaki és Informatikai Kar
Féépiiletének Dedk Ferenc termében keriiltek megrendezésre

Eléaddsok: 21 alkalom (ebb6l 13 személyes részvétellel, 8 online formédban keriilt
megtartasra)

. 2025. januar 14. — Téli stresszoldo relaxacio (online tréning)

= 2025. januar 29. — Hogyan 6rizziik meg a lendiiletiinket? A kiégés megel6zésének
lehetdségei (online eldadas)

. 2025. februar 11. - Miért igy gondolkodom? Gondolkodasi stratégidink hatdsa a
mindennapokra (online eldadas)

= 2025. februar 26.- Hogyan képviseljem jol magam? Az asszertiv kommunikécio
alapjai

" 2025. marcius 12. - Csak pozitivan! A pozitiv pszicholdgia hatdsa a mindennapokra
(online eldadas)

= 2025. marcius 26. - A Google, mint pszicholégus? Hogyan (ne) fejlessziik
onismeretiinket az internet segitségével. (Internet Fiesta programsorozat keretében)

. 2025. 4prilis 11. — Ut az Alfa generaciéhoz — tanari workshop (A Logisztika éjjel-
nappal rendezvény keretében)

. 2025. aprilis 23. — Hogyan segitsiink jol? A segitségnyujtas 1élektana

" 2025. majus 14. — Nem vart viselkedésmintak pszichologiai kisérletekben

. 2025. majus 27. — Hogyan kiizdj meg a tanulas és vizsgdk okozta fesziiltséggel?
(online eldadas)
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2025. junius 11. — Hohullamok és klimaszorongas. Hogyan hat a mentlis
egészségiinkre a klimavéltozas?

2025. junius 24. — Gazdélkodj jol az idéddel! - Otletek a hatékony idémenedzsmentre
(online elbadas)

2025. julius 16. — Hohullamok ¢&s klimaszorongas. Hogyan hat a mentalis
egészséglinkre a klimavaltozas?

2025. augusztus 27. — Hogyan hangolédjunk az 8szre?

2025. szeptember 30. - Egyenst@lyban 6nmagammal - Az Onszabalyozas ¢s a
stresszkezelés titkai

2025. oktober 7. — Alom vagy valésag? - Az dlmodozis pszichologigja. (Elbadas az
Orszagos Konyvtari Napok programsorozat keretében.)

2025. oktdber 21. - A szOmyek sziiletnek vagy sziletnek a szornyek? — A
sorozatgyilkosok rejtett vilaga (online eldadas)

2025. november 11. — Hogyan ismerem fel, hogy mi illik hozzam? Az 6nismeret
szerepe a munkavallalasban? (A XXVIIL. NJE Allashorze keretében)

2025. november 20. — Az elbitéletek és a szocialpszichologia diszkriminacidja (online
elGadés)

2025. december 9. — Szervezetfejlesztési tréning

2025. december 9. — Békés linnepek — Tudatos kommunikéacioval

Sportkézpont munkavallalok szamara kinalt lehetéségei:

Az egyetem elkotelezett a hallgatok és a munkatarsak szdméra egyre viltozatosabb
szabadidsport kindlat biztositisa mellett. Ez a portf6li6 az Aktiv Kecskemét és a
Szabadid6sport-rendezvény Szervezdinek Orszagos Szovetsége kozotti egyiittmikodés
révén 1j szintre 1éphet.

A legfontosabb pillérek a kovetkezok:

Szines sportagi kindlati testnevelés orak, amelyeket kiilsé partnerekkel folyamatosan
bovitiink.

Szervezett, ingyenes csoportos és egyéni sportolasi lehetdségek a hallgatok és az
alkalmazottak szdmara.

Lehet6ségek az amatdr vagy profi szintii sportklubokhoz valé csatlakozasra, valamint
a testnevelés 6rak keretében hobbi szinten térténd sportolasra.

A kiemelkedd rendezvényeken til a Sportkdzpont k6z6sségépitd szabadidds programokat is
szervez, mint példaul Neumann Piknik, illetve a Neumann tlrasorozat. Az eseménynek
2025-ben az alabbiakban felsorolt 6t gyalog és egy kerékparos tura eseménye kerilt
megrendezésre.

2025.03.30 — Pilis - Gyalogtura

2025.04.12-13. — Tihany - Gyalogtira

2025.06.14 — Vadallo-kovek - Gyalogtira

2025.09.19-21 — Fert6-t6 — Kerékpartura
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2025.10.11-12. — Zemplén — Gyalogtura
2025.11.30 — Advent Bécs — Gyalogtura

Ezek a kezdeményezések egyiittesen mutatjak a Neumann Janos Egyetem elkotelezettségét
egy atfogd sportstratégia irant, ahol az élsport, a hallgatok-dolgozo6i sport €s a varosi
egyiittmiikddés mellett a nemzetk6zi megjelenés egymast erdsitik.

A Konyvtar és Informécios Kozpont munkavallalékat célzé szolgéltatdsai

A konyvtar allomanyat és szolgaltatasait minden egyetemi dolgozé igénybe veheti. Az
egyetemmel munkaviszonyban 1év6 konyvtirhaszndlok regisztraldsa ingyenes. A
munkatarsak hozzaférhetnek a konyvtar nyomtatott és elektronikus gylijteményéhez,
adatbazisaihoz, konyvtarkozi kolesénzéssel pedig mas konyvtarak dokumentumaihoz is.

Az oktatis tamogatasa: Az 0j dokumentumok beszerzését és az eldfizetett elektronikus
adatbazisok korét oktaté és kutatd kollégaink kozott végzett igényfelmérések alapjan
hatarozzuk meg. Oktatoink részére honlapunkon olyan (rlapot hoztunk létre, amelyen
keresztill a konyvtar munkatarsai felé jelezhetik a hallgatok szamaéra eldirt kételezo
szakirodalmak kényvtari beszerzésére vonatkozo igényeiket.

Adatbazisok: A teljes szévegli és bibliografiai tudomanyos adatbazisok elofizetése a karok,
a tudaskozpontok, valamint a doktori iskola igényei alapjan torténik. Az eléfizetett
szolgaltatasok elérhet6k a konyvtar honlapjan keresztiil, az egyetem IP-tartomanyén beliil
szabadon, valamint Eduld-vel tortén6 azonositas utan tavoli hozzaféréssel is.

Az NIJE az Elektronikus Informaciészolgaltatas Nemzeti Program (EISZ) hazai
konzorciumén keresztiil évente tSrekszik Read and Publish szerzédések kotésére olyan
kiadokkal, amelyek az egyetemen folyo kutatisok relevans publikalasat biztositjak. A
szerz6dések Read & Publish jellege lehetéve teszi a hagyomanyos uton eléfizetett tartalmak
teljes szévegii elérését és az Open Access cikkek publikalasat.

2025-ben 11 teljes szoveghi és 3 indexeld bibliografiai adatbazist fizettiink el6, amelyek
koziil 5 elofizetéshez kapcsolodott Read & Publish szerzddés.

Kiadokkal, szolgaltatokkal valé egyiittmikodés alapjan rendszeresen szerveziink a
felhasznalok szaméra webinariumokat €s probahozzéaférést biztositunk elé nem fizetett
szolgaltatasokhoz is.

Tudomanyos tevékenység, publikalas tamogatdsa: A Publikacios szabélyzathoz
kapcsolddoan honlapunkon létrehoztuk a Kutatastimogatds almeniipontot, ahol t6bb
informdcids oldalon tettilkk k6zzé a publikalas mindségi szempontjait €és az egyetemi
publikacids tamogatas feltételeit, valamint az MTMT-vel kapcsolatos feladatokat.

Segitjiik a tudomanyos miivek nyilt hozzaférését, valamint az NJE oktat6inak €s kutatéinak
publikécids tevékenységét, kiilonods tekintettel azok lathatosaganak novelésere.

Rendszeresen intézzilk az ISBN-szamok igénylését, valamint az ezekkel kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat. Az elektronikus kotelespéldanyokat feltoltjiik az OSZK Digitalis
Konyvtaraba.
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Tudomany- és bibliometriai feladatokat latunk el, az egyetem publikaciés vagyonat a
Magyar Tudomanyos Miivek Téraban kezeljiik, ellatva a publikaciok €s egy€b megjelenések
rogzitését és korrigalasat, kérésre az idéz6k és citacidk felvitelét, valamint statisztikdk
készitését. 2025-ben a kollégaink altal az MTMT-ben elvégzett milveletek szama 24 820
volt.

A Neumann Janos Egyetem 2025-6s évi intézményi publikécids teljesitményét az alabbi
tablazat tartalmazza.

F Név Tudoményos " Teljes tudoményos kozlemények
kbzlemények | O: WaS | Scopus | WoS/Scopus |tektordlt cikk|IF-escikk | D1|Q1[{Q2(Q3[Q4 | A |B | C
1|Neumann Janos Egyetem 608 403 100 | 158 161 279 108 21|89|55|24| 4 |47|38(20
2| GAMF Miszaki és Informatikai Kar 200 105 45 67 68 82 51 6 |26(15(15| 2 (12| 2 |1 (0
3| Alaptudomanyi Tanszék 24 6 2 2 2 3 2 0 1lo|a|1]|o|0fa]
4|Informatika Tanszék 82 40 15 24 26 30 17 0 8(3|1|5|2(0 Oi
5| Innovativ Jarmivek és Anyagok Tanszék 94 59 28 | 41 41 49 32 6l21|6(12|1(6|0|1]|0}
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori 108 148 24 40 4 &3 26 o ey il lkslazlis I'J
6|iskola
7| Gazdasagtudomanyi Kar 130 106 19 41 41 84 18 7 |27|20| 6| 1|11{13| 2
8| Marketing és Uzleti Kommunikécié Tanszék 4 5 0 0 0 2 0 o|0|0|G|[O|1|0O]|0
9| Menedzsment és Uzleti Jogl Tanszek 39 28 [ 12 12 17 5 1 eli1|ofo|1]|o
10| Memzetkdzi és Gazdasagtan Tanszék 12 8 0 1 i 7 0 o|1|2|06(0|0|0Q|0
11| Pénziigy és Szamvitel Tanszék 37 36 4 14 14 33 5 1|9|7|3|0|9]|5]|2
12| Turizmus-vendéglatas Tanszék 51 44 10 19 19 39 i1 5|17|12|2|1|1|8(0
13| Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar 48 23 5 5 & 19 5 o|4|1]|]1|0]|10/0]|D
14| Agrardkondmiai és Vidékfejlesztési Tanszék 15 5 1 0 1 3 1 olofjoflr|o|1|ofO
15| Agrartudomanyi Tanszék 17 4 5 § 9 4 0|l4|1|0(0|3|0]|0
16| Kertészeti Tanszék 21 10 0 0 0 7 0 0|0|0|0|0[|6|0|0
17 |MNB Tudaskézpont 49 39 6 7 7 17 [} 3|6|1|0|0|3|11{0
18 |Eurdzsia Kdzpont 10 9 0 0 0 8 0 o|0|0|0|O0O|0O|8|0
Gazdasagloldrajzl, Teleplilesmarketing és
£ 19 Geupolitégkai Kéz'pom ’ i 34 % ! 2 2 4 ! Oj1jf1jojojifijo
f20 MNB Intézet - Fenntarthato Pénzligyek Kézpant 5 5 5 5 5 5 5 3(5|0|0|0|2]|2

EA tablazat az MTMT-ben 2026.02.03-4n aktuélisan szereplS adatok alapjan készilt

Segitjiik a publikalé oktatokat a megfeleld minésitett folyoiratok megtaldlasaban. Kiemelt
figyelmet forditunk arra, hogy az NJE 4altal el6fizetett, Open Access publikalasi lehet6séget
biztosito folyéiratokban, szaklapokban jelenjenek meg munkaik. A publikicié megjelenése
utan a kiadé kérésére igazoljuk és jovahagyjuk a szerzd NIJE-s jogviszonyit, illetve az
affilidcié valodisagat. Részt vesziink az egyetem altal nyujtott publikacids tdmogatdsok
szakmai ellenérzésében.

Heti rendszerességgel kozzétett sajtofigyelést végziink online forrasok és a konyvtarba jard
folyoiratok alapjan az intézményiinkkel, felsoktatassal kapcsolatos témakorokben.

Fejlesztések a kdnyvtarban

Palyazati forrasbol valosult meg a jelenleg kialakitas alatt all6 Neumann Egyetemi TudasTar
és Archivum (NETTA). Az intézményi repozitorium a Neumann Janos Egyetemen
keletkezett publikaciokat, doktori disszertaciokat, szakdolgozatokat és oktatasi anyagokat
fogja tartalmazni.

Szintén palyazati forrasbol szereztiink be korszer( eszkozoket, amelyek a kdnyvtari munka
hatékonysagat novelik. Az allomanyvédelem ¢és az allomanyellendrzés folyamatanak
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korszertisitése érdekében RFID rendszert vezetiink be, valamint a felhasznalok szamara
6nkolcsénzé terminal hasznalatat tessziik lehetové.

Két nagy teljesitmény(i szkenner segitségével lehetdség nyilik a konyvtari dllomany egyes
részeinek digitalizalasara, a feldolgozott dokumentumok pedig a repozitérium gytijteményét
fogjak gazdagitani.

A fentiekben bemutatott szolgaltatasok és fejlesztések egyarant azt szolgaljak, hogy a
Kényvtar és Informacios Kozpont korszerl, a hallgatok €s oktatok igényeihez igazodo, a
tudomdanyos munka timogatasat hatékonyan ellaté intézményként mitkodjon.

5.1

Az oktatason és képzésen kiviil az Egyetem alapvetd feladata a tehetséggondozas, amely a
hallgatok tehetségének kibontakozasat, a kivalosag tdmogatasat kivanja elémozditani.
Egyetemiink karain nagy hagyomanyokra tekint vissza a tudomdanyos didkkori és
szakkollégiumi tevékenység. A hallgatoi kivalosag tamogatasara ad lehetdséget a Neumann
Janos Egyetem Szakkollégiuma, mely 2025-2028 kozotti id6szakra jelentds tamogatast
kapott, melyet 0j kutatomihelyek alapitasara, valamint a szakkollégium fejlesztésére
fordithatunk. 2025. -ben szamos rendezvény, kiadvany, sajtomegjelenés €s program segitette
az egyetemen folyo képzések népszeriisitését, valamint egyetemiink ismertebbé tételét (nyilt
napok, kutatok éjszakdja, allasborze, Hirds Szenioregyetem).

A Dualis Képzési Kézpont 2025-ben is az eddigi évekhez hasonlo intenzitassal folytatta az
egyetemi dualis képzés fejlesztését és népszeriisitését. A Kdzpont miikodése szervezett, a
dualis képzés szerepl6i - vallalatok, hallgatok és az egyetem - kozott hatékonyan valdsul
meg a kapcsolattartas, ami alapvet$ jelent6ségii a dinamikusan ndvekvé dudlis hallgatoi
1étszam és duélis partnercég-szam okan.

A DKK {6bb eredményei:

e jelentdsen novelni tudtuk a dualis hallgatok 1étszamat az el6z6 évhez (298) képest, igy
340 dualis hallgatoval kezdtilk meg a 2025/2026-o0s tanévet, ami nagy eredmény a romlo
gazdasagi koriilmények ellenére

e 9 uj belépd dualis partnercég, igy a 2025-6s évet 94 dudlis partnercéggel zartuk (10%-os
novekedés)

o dudlis szakbdvitést 9 partnercég dsszesen 16 szakon kért, ami lehetdséget adott szamukra
arra, hogy ezekre a szakokra 1j dudlis hallgatokat vegyenek fel

e 17 uj, potencialis partnernek tartottunk tdjékoztatdé megbeszélést a dudlis képzésrol,
partnerségrol és a dudlis partnerré valas folyamatarol, mely cégek kozil t6bben mar
csatlakoztak, illetve tobbiik csatlakozasa folyamatban van

e Neumann kivalosagi dij atadasa: LINAMAR az év duélis partnere
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angol nyelvii szakok dualizalasa elindult
villamosmérndk uj, 2026/2027 tanévben induld szak dualizalasa megtdrtént

RRF 2.1.2. — dualis alprojekt programjanak megvaldsitdsa folytatodott, melynek célja,
hogy intézményiinkben fejleszteni és ezaltal a lehetd legmagasabb szinvonalon tudjuk
miikodtetni a Dualis Képzési Kozpontot, mely a hallgatok és céges partnerek
bevonasaval kivanja timogatni a képzés 21. szazadi kihivasoknak valé megfelelését. Az
egyetemi képzés modernizalasanak, megujitasanak egyik jelentés utja a dualis képzes
tovabbi fejlesztése, az oktatds szinvonaldnak emelése, az ipari know-how, innovativ
fejlesztések bevonasaval. A dudlis képzés modszertananak fejlesztése kiilondsen aktualis
és jelentds, mivel a képzés hazankban rovid multra tekint vissza. Tuddsunkat nemzetk6zi
workshopok szervezésével, azokon tapasztalatcserével és kiilfoldi, dudlis egyetemek
meglatogatasaval gyarapitjuk.

EU4DUAL - nemzetkdzi dualis projektben ebben az évben is aktivan vettiink részt, mely
projekt célja kialakitani globalisan a legmagasabb szinvonalu és legnagyobb integralt
dualis felsGoktatdsi intézményt, amely elkételezett a szoros integricié mellett a
tudomanyos élet, az ipar és az eurdpai régiok kozott.

A Dualis Képzési K6zpont hosszatavu célja tovabbra is dualis képzésiink népszertisitése
és fejlesztése, valamint a dudlis hallgatoi 1étszam és a dudlis partnerek szamanak stabil
novelése, mellyel célunk FEgyetemiink vezetd pozicidjanak megerdsitése a
magyarorszagi dualis képzésben

A Neumann Jénos Egyetem szisztematikusan erdsiti egyetemi sport Skoszisztémajat,
bévitve a lehetdségeket az élvonalbeli versenyekt6] a szabadidés programok részvételén
at a rekreécioig.

Uj egyiittmiikodési megallapodasok révén az Egyetem Sportszakmai Partnerség
Programja mar 21 szervezetre boviilt, kivételes lehetdségeket teremtve a térségben
kiv4lo eredménnyel rendelkezd hallgatok szamara. Vérosi szinten a kidolgozas alatt all6
kecskeméti vérosi sportstratégia kiilon fejezetet szentel az egyetemi sportnak,
megerdsitve az intézmény stratégiai szerepét a helyi sportban.

A regionalis klubok profi sportol6i egyre nagyobb szamban valasztjék a Neumann
tehetség programjait, ami megerositi az egyetem kiegészit6, de fontos szerepét.

A versenysport terilletén megszervezésre keriilt a Neumann Janos Egyetem
sportegyesiilete a Kecskeméti Egyetemi Sportegyesiilet. A Kecskeméti Junior Sport
Nonprofit Kft. altal mitkodtetett Kecskeméti Sportiskola alapjan az egyetem csapatokat
indit az OBIl-es férfi vizilabda és az NBII férfi kézilabda bajnoksagokban. Az egyetemi
sportszolgaltatasok atfogd célja a magas szinvonalu sporttevékenységek koordinalasa és
biztositasa, az egészséges €letmod tamogatasa és a testmozgashoz valo széles kori
hozzaférés biztositasa.

Az egyetem aktivan tdmogatja az eseményalapu €s nemzetkozi sportélményeket is. A
Hirés Vizisport Egyesiilet szakmai irdnyitdsa mellett az egyetem elinditotta elsé
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sarkanyhajé-kurzusat, amely felkészitette a hallgatokat a 2025-6s sz€kesfehérvari
egyetemi regattan megrendezett MEFOB sarkanyhajo-versenyre, ahol az egyetem hajoja
a sprintversenyen a 4. helyet szerezte meg.

Kozel harom évnyi el6késziilet utdn a Neumann Janos Egyetem lett az elsé &s egyetlen
eurépai egyetem, amelyet meghivtak a 2025-6s SIAS Intercontinental Basketball
Tournament eseményre Kinaba. :

5.5.

A Neumann Janos Egyetemen tovabbra is fontosnak tartjuk a munkatarsaink k6z6tti kohézio
erositését.

A Neumann Janos Egyetem 2025-6s év sordn megvalositott hagyomdanyteremtd,
hagyomanydrzo ¢és k6zosségépité eseményei:

V. NESZT
Neumann Enter
Fest

1. Nip
Neumann
Internetional
Party

Ul. Neumann Pont Ott Parti Vi. NIE Piknik Neumann Janos

Kivalésdgi Gala Egyetem é@vzard
Unnepség

NHes

6. dbra: Kozosségépitd eseményeink 2025-ben

Az NJE Koényvtar és Informaciés Kozpont a Nemzeti Filmintézettel egyiittmiikédésben
filmklubot miikddtet, filmalkotokat l1at vendégiil, valamint a 2025-0s évben is szdmos
szinvonalas programmal csatlakozott az Orszagos Konyvtari Napokhoz.

Az egyetem rendszeresen szervez Aranydiplomaatado Unnepi Kari Tan4csiiléseket, ezéltal
apolva és bovitve Alumni k6zosséget.

A Neumann Janos Egyetem vezet6sége elkotelezett az un. ,harmadik misszié” ala es6
feladatok ellatdsa irdnyaban. 2025 - ben szamos eseményt rendeztiink meg, melyek
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mindegyike intézményen tilmutaté programok k6zé sorolhatoak. A szines kinalatbol az
alabbi programokat emeljiik ki:

Kapu Tibor és Cserényi Gyula a Neumann Janos Egyetemen

A rendezvény id6pontja és helyszine: 2025. szeptember 22., Neumann Janos Egyetem,
Campus, Kecskemét, Izsaki ut 5.

Résztvevok szama: 300 6.
Informaciok:https://nje.huw/hirek/2025-09-24-kapu-tibor-es-cserenyi-gyula-a-neumann-
janos-egyetemen

Kariké Katalin a Neumann Jinos Egyetemen — a tudomany emberi arca

A rendezvény idGpontja és helyszine: 2025. november 16., Neumann Janos Egyetem,

Campus, Kecskemét, Izsaki t 5.

Résztvevok szama: 300 6.

Informaciok:https://nje.hu/hirek/2025-11-17-kariko-katalin-kecskemeten-a-tudomany-

emberi-arca?ak=0

Hiros Szenior Egyetem

2025-ben folytatddott a Neumann Janos Egyetem és a Cédrusnet Kecskemét kozos

tudoményos-ismeretterjesztd eldadassorozata a Hirés Szenior Egyetem. Az év soran

osszesen 13 eldadast hallgathattak meg az érdekl6dok, akik 1étszama elérte az 1200-at.

Az elbadasok:

. Ari Ilona, csaladtorténet-kutatd: Csaladkutatas, mint az aktiv idosodés egyik ttja

. Dr. Béres Gabor, egyetemi docens: Puha, kemény, lagy vagy szilard — mit jelentenek
ezek a fogalmak fémek vilagaban?

. Dr. Boda Tamas, féorvos: Aktiv idésodés, hogy a mozgas 6rom maradjon

. Dr. Boga Balint, féorvos: Iddskor és esztétika — az iddskor €s a miivészetek kapcsolata

. Boldizsar I1diké, mesekutatd: Mesék boldog id6sekrol

. Dr. Csik Norbert, egyetemi docens: Kisértetek fizikaja

. Gyapjas Janos, tlizolt6 ezredes: Biztonsagtudatossag, tlizvédelem

= Dr. Lipoczi Sarolta, professor emerita: ,,Mindent masokért, magamért semmit.”

Brunszvik Teréz Ordksége

. Magéd Karoly, zaszlés: A balatoni roncskutatas legujabb eredménye — a magyar
gyartasu Me 109 gép kiemelése

. Dr. Nyary Gabor, 6raadé egyetemi oktaté: Globalis felfordulés: Gj-régi konfliktusok
Ukrajnatél Gronlandig

" Otvos Nagy Ferenc, 6tvds-iparmiivész: A bugaci Aranymonostor Limoges-i leleteinek
rekonstrukcidja

. Dr. Ricz Zsofia, egyetemi docens: Rokonsag és hatalom az avar korban: az
archeogenetika uj vélaszai

. Dr. Szvetelszky Zsuzsa, szocialpszicholégus: Generaciok, kézdsségek, pletykak

Dr. Fiilsp Tamastol, Dr. Sagi Norbertatol és Molnar Szilardtol 15 olyan szenior egyetemi

hallgato vehetett at elismer6 oklevelet az utols6 eléadason, akik a legalabb 11 alkalommal
részt vettek (a jelenléti ivek alapjan) a Hir6s Szenior Egyetemen.
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AGTECO Konferencia

A Neumann Janos Egyetem Nemzetkdzi Tudomanyos Konferencidja a Magyar Tudomany
Unnepe Alkalmabél

A konferencia iddpontja és helyszine: 2025. november 20., Neumann Janos Egyetem,
Campus, Kecskemét, 1zsaki ut 5.

Résztvevok szama: 200 £6.

Informaciok: https://agteco.nje.hu/2025

Kozép-Eurépai Szenior Egyetemek Halozat (www.keszeh.hu)

A konferenciak idépontjai €s helyszinei: 2025. aprilis 30. és 2025. szeptember 24.Kozép-
Eurépai Szenior Egyetemi Halézat (KESZEH) 1. munkacsoporti iilése (Témakor: Az aktiv
id6sodés tudatos kommunikaciéja) Résztvevd intézmények: Debreceni Egyetem
Egészségtudomanyi Kar Gerontoldgiai Koordinaciés Kutatokozpont, ELTE Pedagogiai €s
Pszicholdgiai Kar, Szegedi Tudoményegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem BTK Human
Fejlesztési és Miivelodéstudomanyi Intézet, Széchenyi Istvan Egyetem Albert Kazmér
Mosonmagyarévari Kar, Kecskeméti Kreativ Tudaskozpont Kozalapitvany, Kecskeméti
Nyugdijasszdvetség, Magyar Csaladtorténet-kutaté Egyesiilet, Kozep-Kelet-Eurdpai
Rekreacios Tarsasag, Silver Age Factory Nonprofit Kft.

KESZEH munkacsoport 2. iilése (Témakérok: Szenior egyetemek €s a munkaerdpiac,
Rekreacid, A szenior korosztaly a tudomanyos életben) (Résztvevo intézmények: Debreceni
Egyetem Egészségtudoményi Kar Gerontologiai Koordindcidés Kutatokdzpont, Szegedi
Tudomanyegyetem, ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar, Pécsi Tudomanyegyetem BTK
Humén Fejlesztési és Mivelddéstudomanyi Intézet, Széchenyi Istvan Egyetem Albert
Kazmér Mosonmagyarovari Kar, Kodolanyi Janos Egyetem, Kecskemeti Kreativ
Tudaskdzpont Kozalapitvany, Kozép-Kelet-Eurdpai Rekreaciés Tarsasag, Kecskeméti
Nyugdijasszovetség, Magyar Csaladtorténet-kutato Egyesiilet, Aktiv Id6skorért Alapitvany
—Pécs)

Informatika. Neked szeminarium-sorozat
A program keretében 2025. év folyaméan 21 alkalommal tartottak ipari €s felsdoktatasi

szakemberek el6adasokat.

Véradas: 2025-ben a Neumann Janos Egyetemen 2 alkalommal szerveztiink véradast, majus
6-an és december 2-4n, 8sszesen 75 résztvevovel.

2025-ben szamos KOZOS. szervezetiink altal szervezett kozosségépitd és hallgatoi bevonod
program valdsult meg az alabbi témakérokben:

— Erzékenyités és tarsadalmi felelosségvallalas erdsitése

— Palyaorientécio és tuddsmegosztas

— Fenntarthat6sagi €s prevencio
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A programportfolié célja 2025-ben is az volt, hogy a hallgatdi Snkéntességet, tarsadalmi
érzékenységet, kozosségi részvételt és az egyetem civil kapcsolodasait erdsitse valtozatos,
bevond formakon keresztiil.

A fenntartdi jogokat gyakorlé Neumann Janos Egyetemért Alapitvany koordinaciojaval az
Egyetem 2025-ben is kiemelt fokuszt kapott az indikatorok teljesitese €s az intézményi
mitkédés hatékonysaganak novelése. A folyamatok hatékony menedzselése érdekében
intézkedési tervek érvényesiilnek. A képzési-, mindségi és miikodési teljesitménymutatok
folyamatos monitorozasa beépiilt a mindennapi miikodési gyakorlatba €s az adatalapu
dontéshozatali folyamatokba. Az egyetemi és szervezeti egység szinten kidolgozott
szervezetfejlesztési és szakmai teriiletfejlesztési koncepciok hozzajarultak a finanszirozasi
indikatorok eredményes teljesitéséhez, valamint a miikddési hatékonysidg mérhetd
javulaséhoz.

2025-ben a mikodési hatékonysdg teriiletén elért eredmények kozott kiemelendd az
adminisztrativ és tdmogaté folyamatok racionalizalasa, a parhuzamossagok csokkentése, a
belsé folyamatok digitalizacidjanak elérehaladasa, valamint a koltséggazdalkodas
atlathatosaganak és tervezhetéségének erdsitése. Az eréforrasok felhasznalasa tudatosabba
és adatalapubb4 valt, amely hozzajarult a pénziigyi stabilitas megdrzéséhez €s az intézményi
teljesitmény néveléséhez. A mitkodés hatékonysiganak javitasa mellett az Egyetem képes
volt megérizni és erdsiteni szakmai és akadémiai szinvonalat.

Az alapfeladatok megoszlasdban tovabbra is kizel azonos arényt képviseltek a klasszikus
felsboktatasi, oktatasszervezési feladatok, valamint a tudoméanyos-kutatasi, innovacios és
fejlesztési tevékenységek. Az oktatasi és kutatasi teriiletek kozotti szinergiak erositese
hozzajarult a képzési portfolié versenyképességének noveléséhez és a K+F+ teljesitmeény
bdviiléséhez.

A felsdoktatisi és akadémiai feladatok egyetemi szintii koordinaldsa, tdmogatasa €s
feliigyelete ' 2025-ben is a karok vezetbivel, a rektorhelyettesekkel és a funkcionalis
szervezeti egységek vezetdivel szoros egylittmiikodésben valosult meg, erGsitve az egyscges
intézményi miik6dést és a stratégiai célok dsszehangolt végrehajtasat.

A fejlesztési célok kozott tovabbra is hangsulyos szerepet kap a digitalis transzformacio.
Ennek keretében folytatodott az integralt vallalatiranyitasi és tanulmanyi rendszerek
fejlesztése, az elektronikus tigyintézés bdvitése, valamint a vezetdi informacids rendszerek
adatminGségének javitdsa, amelyek kozvetleniil timogattdk a milkddési hatékonysag
névekedéset.

Az Egyetem legfontosabb déntéshozo testiiletének, a Szendtusnak a mikodése 2025-ben is
folyamatos és tervezett volt. Az intézményiranyitas stratégiai koordinacios foruma a Felso
vezetdi értekezlet, amely havi rendszerességgel egyeztette az Osszegyetemi szintii stratégiai
feladatokat. Tagjai az elndk-vezérigazgatd, a rektor, a rektorhelyettesek, a stratégiai
igazgato, a gazdasagi igazgato és a HR vezetd.
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Az operativ irdnyitas tamogatasara heti rendszerességgel miikodott a Vezetdi értekezlet,
amely a Fels6 vezet0i értekezlet tagjain til a dékanok, a Rektori Kabinet vezetdje, az Elnok-
vezérigazgatoi Titkarsag delegéltja, valamint a kommunikédciés vezetd részvételével
biztositotta az informaciéaramlés és a feladatkoordinacié hatékonysagat.

A Rektori Kabinet és szervezeti egységei — egyiittmiikodve a karokkal és a funkcionalis
szervezeti egységekkel — 2025-ben is maradéktalanul ellatték a fenntartoi alapitvannyal, az
Agazatiranyitoval, a felsdoktatas miikodését feliigyeld hatdsagokkal, az dllamigazgatas
alrendszereivel, a helyi kozigazgatassal, a kiilsé partnerekkel és a sajtoval vald
kapcsolattartas és tajékoztatas feladatait. A Rektori Kabinet ellatta tovdbba az Egyetem
képviseletét a kiilsé szakmai partnerek — igy kiilondsen a Magyar Rektori Konferencia, a
korményzati 4gazatiranyitds, az Oktatasi Hivatal, a tarsintézmények és a hatosagok —
iranyaban, valamint biztositotta a belsd szervezeti egységekkel (Karok, EHOK) val6
folyamatos egyiittm{ik6dést. A Fenntartd tdmogatdsaval létrehozott tudaskézpontok
miikodésének szakmai €s szervezeti tamogatasa 2025-ben is folyamatos volt.

Az Egyetem 2025-ben is az Eur6pai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai
és iranyelvei (ESG 2015) szerint miikdott, a belsé mindségbiztositasi rendszer
tovabbfejlesztésével és az Onértékelési, valamint visszacsatoldsi mechanizmusok
erdsitésével.

Az intézmény sajat bevételeinek ndvelése érdekében 2025-ben tovabb boviilt a K+F+I és
paly4zati tevékenység, er6sddott az ipari és vallalati egylittmiikddések kore, valamint ntt a
piaci alapt képzések €s szolgaltatasok szerepe.

A kovetkezd idOszak fejlesztési céljai kozott szerepel a képzési portfolié tovabbi
korszerlisitése, egy kozéptavi kutatasi 6sztonzési rendszer teljes korll bevezetése, valamint
a miikodési hatékonysagot tovabb erdsitd digitalis és szervezeti fejlesztések folytatasa.

6.1.

Az NJE DTS a 2023 és 2027 kozotti iddszakra 3 beavatkozasi tertilet (,,Intézményi alapok
biztositasa”, ,,Digitalis szolgaltatasok fejlesztése” és ,,Stratégiai koordinacio™) mentén 65 db
intézkedést fogalmazott meg. Az NJE DTS (2023 ¢&s 2027) megvalositisdnak
monitorozasara az Elnok-vezérigazgato iranyitasa alatt munkacsoportot hoztunk 1étre, mely
2024. januartol 2-3 hetes rendszerességgel folytatta lilésezését.

Elérehaladast 2025-ben kiilondsen az alabbi teriileteken sikeriilt elérni:

. 106 db uj laptop, illetve 93 db micro PC rendszerbe allitdsa (a hozzajuk tartozé
monitorokkal, felhasznaloi szoftverekkel, periférikus eszkdzokkel stb.);

. az Egyetem elavult (2009-es) hirk6zlési halozati infrastrukturajat érintd
nagyberuhazas eldkészitése, a 2026-ra tervezett kozbeszerzések lebonyolitasahoz
sziikséges, helyszini felmérések lefolytatasa, illetdleg a halozatfejlesztéshez szikséges
miuiszaki tervek elkészitése;

. a sajat fejlesztésli — Microsoft SharePoint platformon miik6dé — NJE munkafolyamat-
menedzsment- (workflow-) és vallalatiranyitdsi rendszer (NJE EMS) funkcidinak
kibovitése, lefedve a beszerzési folyamatokat, egyes HR-iigyintézési és
szerz6déskotési folyamatokat és az utazasszervezést;
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= kozbeszerzést kovetden szerz6déskotés 30 f6 egyetemi alkalmazott ICDL képzésére
és vizsgaztatasara,

- az Egyetem iratkezelési gyakorlatanak teljes 4tvildgitasa, ennek soran az 52 f6s
iigykezeléi allomany csoportos képzése, illetve személyre szabott instrualdsa,
amelynek eredménye az elektronikus iratpéldanyok ardnyanak 80-r6l 86%-ra
névelése, az Iratkezelési Szabalyzat atfogdé megujitdsa és jovahagyatasa a Magyar
Nemzeti Levéltarral,

. az elektronikus alairasok hasznalatanak bevezetéséhez és az iratkezelési folyamatok
megUjitasdhoz kapcsolddéan — 2025. marcius 1-jei hatallyal — 11j szabalyozasok
bevezetése:az elektronikus aldiras hasznalati és nyilvantartasi rendjérol szol6 2/2025.
rektori és elndk-vezérigazgatdi utasitas, valamint a hiteles mésolatkészités rendjérol
sz616 3/2025. rektori és elndk-vezérigazgatoi utasitas;

. a mintegy 40 ezer szakdolgozat digitalizalasnak el6készitése (nagy teljesitményii
szkennerek beszerzése, szakdolgozatokat érintd folyamatok egységesitésének
megkezdése).

2025-ben az NJE-EMS rendszerben szamos, a human er6forrast érintd folyamat fejlesztése
valdsult meg. Az utazasi hatérozatok elszamolasa példaul ma mér teljes mértekben digitalis
uton torténik, ezzel felgyorsitva a jovahagyasi folyamatot és a munkavallalok szamadra a
kifizetést. A megbizasi szerz8dések jovahagyasa is az EMS rendszerén keresztiil zajlik, ezzel
elésegitve a hatékonyabb, papirmentes miikodést.

A fejlesztések az egész év soran folyamatosan zajlottak, és egyes HR-folyamatok
digitalizaciéja mar kidolgozasra kertilt, beleértve a felvételi kérelmek kitSltését, a
munkaszerzédések és munkakori leirdsok generaldsat, valamint az alldsajanlatok megirdsat
és kikiildését.

A felvételi kérelem segiti a toborzé munkatarsat abban, hogy pontosan meghatarozhassa,
milyen paraméterek alapjan keresse a megfeleld munkaer6t. A kérelmen is torténtek
fejlesztések, mivel mar az adott szervezeti egység vezetdje részletezheti a munkakdrhoz
kapcsolodo feladatokat és elvarasokat, ezaltal tdmogatva a toborzas hatékonysagit és a
kés6bbi munkakori leiras elkészitését.

A munkaszerz6dés automatikus generaldsa szintén gyorsitja a beléptetési folyamatot, ebben
a lépésben a munkaiigyi kolléganak csupan azt kell ellendriznie, hogy a rendszer helyesen
t61totte-e ki az adatokat, kell-e azokon esetlegesen modositani.

A munkakoéri leirasokhoz két sablont készitettiink. Az egyik az oktatdssal és kutatdssal
foglalkozo oktatok, a masik az csak az oktatasi feladatokat ellaté tanari munkakd6rdk szdmara
késziilt. Mindkét sablon Altaldnos érvényli, vagyis minden, az adott poziciéban dolgozo
kollégara alkalmazhato. Emellett egy opcionalis feladatsablont is kialakitottunk, amelybdl a
szervezeti egység vezetdi kivalaszthatjak, mely elemeket sziikséges feltiintetni az j belépd
munkakori leirasaban, tovabba lehetéségiik van arra is, hogy tovabbi, a pozicidhoz
kapcsolodo specifikus feladatokkal bovitsék azt.

Tovébba a Fluenta szoftver helyett az EMS rendszerben 0j beszerzési modul kertlt
kifejlesztésre, amely korszerlibb és hatékonyabb megoldast biztosit. A KVSZP korabbi
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egyetemi rendszerét szintén az EMS valtotta fel, ezaltal egységesebb €s atlathatobb mikodés
valosult meg. Az év végén az EMS rendszerben elérhetové valt a képzés- és
rendezvényszervez6 modul is. A kapcsolddé képzéseken belsé munkatarsak oktatték az Al-
alapti vallalatiranyitasi rendszer hasznalatat, tobbek kozott a kérelmek kitoltését és a
folyamatok jovahagyasat Teams-en beliil.

6.3. Az Egyetem humdnerdforrds politikdjanak értékelése

2025-ben a Neumann Janos Egyetem tovabb erdsitette humaneréforras-stratégidjat, kiilonos
figyelmet forditva a Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER) fejlesztésére és hatékony
miikédtetésére. Ennek részeként finomitottuk az értékelési folyamatokat, feliillvizsgéltuk a
dokumentéci6s rendszert, bevezettiink egy probaidds értékeld lapot, értékeltiik az oktatoi
munkavallalok Neptunon kiviili tevékenységeit, valamint létrehoztunk egy objektiv adatokra
épiild riportot, amely lehet6vé teszi az oraterhelések naprakész nyomon kévetését.

A 2025 elején bevezetett probaid6s értékelé rendszer keretében az 0j munkatarsakat a
belépést kovetd masodik honap elején a kozvetlen vezetdjik értékeli a HR generalista
tamogatasaval. Az értékelés soran a feladattudatot, az dnallésagot, a felelésségtudatot, a
fejlédési készséget, a kommunikaciot és a szervezeti helytallast vizsgaljuk €s feltérképezziik,
hogy az 1j kollégdnak hogyan sikeriilt beilleszkedni a csapatba. A probaidds értékelés
lezarasaként a vezetdk meghatérozzak azokat a célokat, amelyeket az adott munkatéarsnak a
kovetkezd teljesitményértékelésig el kell érnie. Amennyiben a munkavallalé a prébaidés
értékelésen kozepes mindsitést kap, az értékelést a probaidd lejarta eldtt kotelezd
megismételni. A rendszer timogatja az uj munkatéarsakat és a szervezeti egységek vezetéit a
megfeleld visszajelzés biztositasaban, elosegitve a hatékony munkavégzést és a
munkavallalok szervezetbe torténd zokkenomentes beilleszkedését.

A 2025 végén és 2026 elején megvalosult teljesitményértékelés lehetdséget biztositott az
el6z6 idészak eredményeinek atfogo értékelésére, egyuttal megalapozta a kovetkezd ciklus
fejlesztési iranyait és szakmai célkitlizéseit. A rendszer miik6dése hozzajarult a munkatéarsak
szakmai fejlédéséhez, motivacidjuk erdsitéséhez, valamint az egyetem stratégiai céljainak
megvalositasahoz. A 2025-6s évben két 4j dokumentum is tAmogatta az oktatok értékelését.

6.4. Energiahatékonysdg teriiletén megtett beavatkozdsok és elért eredmények

Az Egyetem fels6vezetése az el6z6 idoszakhoz hasonldan a 2024/2025-0s ¢s 2025/2026-0s
flitési idészakokra is flités korlatozo intézkedéseket vart el az lizemeltetéstol, mely altal a
flitési szezonban tartani tudtuk a csokkentett f5ldgazfelhasznalast és a koltségeket. Az elmult
idészak tapasztalatait figyelembe véve alkalmaztuk a jelenlegi fiitési id6szakra vonatkozo
korlatozasi iitemtervezetet. Meghatarozasra keriiltek olyan épiiletek, termek, melyek a
fiitéskorlatozas hatisara napi hasznalaton kiviil keriiltek, igy nem igényelnek a temperalé
fiitéssel meghatarozott idészakban napi szintii takaritasi munkalatokat.
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A korlatozasi {itemterv alaptablazat eldzetesen megkiildésre keriilt minden terlilet
vezetdjének, majd a teriiletek visszajelzése alapjdn az egyedi javaslatokat és értékes
informacidkat figyelembe véve véglegesitettik a jelen tervet. Az el6zd fiitési idény
tapasztalatai alapjan az tizemeltetés rendszeresen ellendrzi a nem engedélyezett kiegészito
fiitések hasznalatat (klimaval valo fiités csak abban az esetben engedélyezett, ha az adott
helyiségben egyéb fiités bevezetésre nem kertilt).

A 2024/2025. és 2025/2026. fiitési idoszakra tett intézkedések hatdsira a foldgaz
felhasznalas a 2022, 2023 és 2024-es bazisévekhez képest csékkenteni és tartani tudtuk.

6.5. Fgyetemi mindség eredményei

Bels6 elégedettségmeérés eredményei:

2025-ben 203 kitoltott kérddiv érkezett. A felmérésben 5 szervezeti egység munkatarsai
vettek részt:

. GAMF Kar,

. Gazdasagtudomanyi Kar,

" Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar,

= Rektorhoz tartozo szervezeti egységek és

" Elnok-vezérigazgatohoz tartozé szervezeti egységek munkatdrsai.

2025
(203 kitoltés)
11%
16%
53%
5%
- 5%
L 10%
Elndk-vezérigazgatdhoz tartozd szervezeti egység GAMF Kar

GTK Kar m KVK Kar

® Rektorhoz tartoz6 szervezeti egység Nem toltdtte ki

7. . abra: Dolgozoi elégedettségmeéres kitoltési aranya szervezeti egységenkeént

A felmérés soran a kérdéseket 6 kiilonb6z6 téma szerint csoportositottuk, melyek az alabbiak
voltak:

. munkavégzés koriilményei,

= bérrendszer,

» a munka tartalma és a munkakoér,
= vezetés,
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. kommunikacié és informaltsag,

. légkor.

Alapadatként ezen témékon felil, kértiik, hogy a munkavallalok jeloljék meg, hany éve
dolgoznak az egyetemen, munkakdriiket tekintve melyik csoportba sorolhat6ak, illetve,
hogy milyen tipusii munkaviszonnyal rendelkeznek jelenleg az egyetemnél. A felmérés
zardsaként igyekezetink felmérni, hogy Osszességében milyennek itélek meg a
munkavallalok az egyetemet, mennyire elégedettek munkahelytikkel.

Minden egyes szervezeti egységgel fokuszcsoportos megbeszélések soran kielemezték a
kapott eredményeket, mely alapjan egységszintii cselekvési tervet fogalmaztunk meg.

A 2025-0s elégedettségmérés eredményeit az alabbi didk foglaljak 6ssze:

NJE Dolgozd6k atlagos elégedettsége 2025. évben

I LEGKOR
KOMMUNIKACIO ES INFORMALTSAG
VEZETES

A MUNKA TARTALMA ES A MUNKAKOR
BERRENDSZER

MUNKAVEGZES KORULMENYEI

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

8. dbra Dolgozoi elégedettségmérés

NJE Kar/Tertlet atlagos dolgozo6i elégedettség 2025.
évben

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

9. dabra: Dolgozdi elégedettségmérés szervezeti egységenként 2025-ben
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£ 6 Yinlomdc ndlvakévetée eredménved
6.6 LIpiGmas paiyaxkoveres ereamenye.

A Neumann Janos Egyetem az alap- és mesterképzéses hallgatokon kiviil a
felséfoku/felsboktatasi szakképzésben és szakiranyl tovabbképzésben 2020-ban és 2024-
ben végzett hallgatok korében végezte el a 2025-6s Diplomds Pélyakévetd Rendszer (DPR)
kutatasait, mivel aktiv hallgatok felmérése az EUROSTUDENT keretein beliil valosult meg.
A kutatasok operativ megvalositdja a Hallgatdi Szolgaltatdo Kozpont (HSZK), mely egység
munkajat az adatszolgéltatasban segitette a NEPTUN kezeléséért felelés munkatars az
Oktatasi és Képzési Igazgatosag részérdl.

Az Oktatasi Hivatal Felséoktatasi Elemzési Foosztalya altal 6sszeallitott kozponti kérdéiv
keriilt kikiildésre. A Diplomas Péalyakovetési felmérést a korabbi évekhez hasonldéan a
Neptun tanulmanyi rendszerbe is integralt Unipoll kérdéiveztetd program segitségével
valdsitottuk meg.

A kutatés alatt a HSZK mindvégig nyomon kovette és feljegyezte a kitoltési mutatokat.

A valaszadasi arany noévelése érdekében kiilonbozd kitoltést 6sztonzd tevékenységeket
folytatott:

. plakatok és Facebook bejegyzések készitése,

. az egyetem kozosségi terében talalhaté TV-n kihelyezett felhivas

. NEPTUN rendszeren keresztiil, célzott agitacio.

A teljes kitoltottség tekintetében a végzett hallgatok 7,78 %-a toltdtte ki a kérdbivet. Az
alapképzésben résztvevik 6,60 %-a, a mesterképzésben résztvevok 1,88 %-a, a fels6oktatasi
szakképzésben résztvevok 18,23 %-a, mig a szakiranyu tovabbkepzesben résztvevok 6,10
%-a toltotte ki a kérddivet.

A kutatds kommunikacidja nem csak a Neptun tanulmanyi rendszeren keresztiil, hanem
Facebook oldalakon és a Neumann Alumni Klub platformon is népszertisitésre kertilt a
kérd6iv kitsltésére a felhivas.

Az idei DPR kutatas is még a szorgalmi id6szakban elkezd6déott. A kitoltési hajlanddsagot a
végzett hallgatok esetében sajnos a lekérdezési idészak ideje alatt inaktiv hajlandésag
jellemezte, a kiilonb6zo felhivasok, emlékeztetok ellenére. Az elsO hét utan minddssze 1,27
%-os kitoltottséget értiink el. A lekérdezés elinditasahoz képest egy honappal késobb egy
kisebb elmozdulast lattunk az elsé héthez képest, azonban a kitoltéttségi ardny még csak
5,34 %-ot érte el. A kérdbiv kitoltésének lezarasat kovetden a végzett hallgatoknal 7,78 %-
os kit6lt6ttséget értiink el.

54



' @ @& Neumann
@ )anos
' a

'

VEGZET] HALLGATOKENT:
Keresd o postafickodban vagy
MEPTUN/Ugyintézes/Kérdoivek!

6.7.  Rangsorokban elért eredmények

Egyetemiink 2023-ban el6szér szerepelt nemzetkozi rangsorokban, a THE Impact Ranking
1000+ helyezéssel. Az egyetemi rangsorok kapcsan terveink k6zott szerepel, hogy a Times
Higher Education World University Ranking listin reporter egyetemi stituszban
jegyeztessiik intézményiinket. 2025-ben folytattuk a jelentdsebb egyetemi rangsorok
vizsgalatat és elemzését, a tarsintézményeink jo gyakorlatainak tanulmanyozasit annak
érdekében, hogy optimalizalni tudjuk, egyetemiink rangsorokon valé megjelenésével
kapcsolatos erdfeszitéseit. Az elmult évek sordn — a fenntartéi tamogatdsnak, a Doktori
Iskola alapitasanak és az Gj kutatéi nemzedék ndvekvd teljesitményének kdszonhetéen —
t5bbszorosére ndtt az egyetem tudomanyos €s publikacios teljesitménye, a Neumann Janos
Egyetem a fels6oktatasi transzformacié soran sikeresen lépte at az alkalmazott tudomanyok
egyetemével szemben megfogalmazhaté tudomanyos és kutatdsi kritériumokat. Ahhoz
azonban, hogy — adottsigaibol és oktatdi-kutatéi alloméanyanak 1étszamabdl — eredéen
nemzetkdzi szinten is jegyzett tudomanyos és publikaciés eredményeink révén a nemzetk6zi
rankingeken is megjelenjiink, huméneréforras fejlesztésre, teljesitményndvelésre €s tovabbi
Osztdnzésre van szilkség. Ennek érdekében 2025-ben — eredményesen — tamogatasi
kérelemmel fordultunk a Neumann Janos Egyetemért Alapitvdnyhoz a Neumann Janos
Egyetem publikacios teljesitményének novelését, a tehetséggondozast és a kutatomunkat
tamogatd program megvalositdsara. Ezek alapjan varhatéan 2026-ban elkészitjiik az NJE
Ranking stratégiajat, amelyben a Times Higher Education Impact Ranking mellett alternativ
megoldasokat is igyeksziink feltdrni a nemzetkozi lathatosag érdekében. Terveink kozott
szerepel, hogy egyetemiink csatlakozzon a FISU Healthy Campus mindsitési rendszerhez,
amely lehetséget biztosit az egészségtudatos szempontok szerinti fejlesztésekre és az
egyetemi nemzetkdzi kozosséghez torténd csatlakozasra.
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6.8. Mindsitések, dijok, kivdldsagi elismerések
Kollégaink az alabbi kinevezésekben, kitlintetésekben, illetve, dijakban részestiltek:

Kecskemét Felséoktatasaért és Tudomanyos Eletéért Dijat vehetett 4t Dr. Berdcs Jézsef
egyetemi tanar, az NJE korabbi munkatarsa.

Kecskemét Sportjaért Dijat vehetett at Jardi Adam sportkézpontvezetd, edzo.

A Neumann Kivalésagi Unnep dijazottjai:

2025. aprilis 10-én immar negyedik alkalommal iinnepelhettiik a Neumann Janos Egyetem
méltan elismert oktatéit, munkavallaloit és nem utolsé sorban kiemelkedé hallgatdit. Az
iinnepi esemény célja, hogy reflektorfénybe 4éllitsa azokat, akik nemcsak szakmai
teljesitményiikkel, hanem emberi hozzaallasukkal, kozdsségi szerepvallalasukkal is
példaképpé valtak.

Neumann Kivalésagi Unnep - 2025

Kategoria Név
Ev Oktat6ja - szakmai dij GAMF Dr. Osztényi Jozsef
Ev Oktatoja - szakmai dij KVK Dr. Kiss Timea
Ev Oktatéja - szakmai dij GTK Dr. Huff Endre
Ev legkedveltebb oktatoja Dr. Kiraly Ildiko
Ev oktatdja hallgatéi dij Gerse Péter
Ev Munkavallal6ja dij Roza Karoly
Ev Kivalé Duélis Partnere Linamar Hungary Zrt
Ev Tamogat6ja IB Controll Kft
Ev Kutat6ja Dr. Béres Gébor

A hagyomanyos eseményen Kecskemét jeles képviseldi ismét megemlékeztek azokrol, akik
vitathatatlanul hozzajarultak az egyetemi varossa valads folyamatihoz. A dijatadon a
dijazottak kisfilmjeit kovetéen személyes torténeteik, beszédeik tették igazi {innepi
eseménnyé¢ a Galat.
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19. dbra: Az Ev Oktatdja szakmai dijazottia a Gazdasdgtudomdnyi Karon.
2025. ¢vi Kivalosagi Gala

6.9. Megszerzett, elvesztett akkreditdcidk, bevezetett tanusitvanyok

Egyetemiink oktatasi és kutatési tevékenységét az ESG 2015 (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area) sztenderdjei €s irdnyelvei szerint
folytatja, folyamatosan nyomon kovetjiik és értékeljiik a sztenderdeknek valé megfelelést.
A 2025-6s év a kdzelgd intézményi akkreditaciora vald felkésziilés jegyében telt, az év 4.
negyedévében tortént az intézményi 6nértekelés elkészitése.

A 2025. év soran a minéségiranyitasért, mindségi indikatoroknak vald megfelelésért felels
kollégak arra térekedtek, hogy a mindségfejlesztési tervben foglalt feladatoknak, a kit(izott
mindségcéloknak eleget tegyenek.

2025-ben sikeresen akkreditaltuk a logisztikai mémdki BSc, villamosmémdéki BSc,
gépészmérnoki MSc, MBA Msc, regiondlis és kornyezeti gazdasadgtan Msc, valamint a
vezetés és szervezés MSc szakokat.

57






- Neumann
lanos

NEUMANN JANOS EGYETEM

FENNTARTHATOSAGI BESZAMOLO

A NEUMANN JANOS EGYETEM

KOZHASZNUSAGI BESZAMOLOJANAK MELLEKLETE

2025




3.1.
3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.25.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

BV ZO G o e ev v vesessensaassanseasessanseasessansensssneessensssnassrenssstsssssesssssnrsensensrnonssrsaronsas 1

A Neumann Janos Egyetem KUldetése. ..o, 2
A Neumann Janos Egyetem energiahatékonysagi feladatai ........ceeeeeneennnnicciiniinins 2
Célkitlizések az energiahatékonysag novelése eérdekében .......ccoivieiiniiiiiiininininie. 3

Kérnyezettudatossag a hétkdznapokban — hasznos informécick a Neumann Janos

Egyetem kollégéi és hallgatoi SZAMaAra.....eiueeurreeniererieeeiiiiii s 4
LS ot ineeeneensessessssnrenesesnnesssnssssasesnasersssnssssssesorsessnranssnsnnrnsrasnasussanssassessosses 5
EDUIETNULES 1. vevvevreererreseensetessereeseeeesestesesteb et e ssese s e saess e s e e s et e s eb e b e ne st 6
SZEIlBZEREAS vueeueeneieeireeerueeueeneeraenertuesrneeartasuserssheten et eaetnat et arrea e raraaraans 7
Gazdasadgos VIZNASZNAIat....ccvvriiiiiiiiiiiiie e 7
V11 LU PUROOPPPIPIPPPPRR P PPP ST 8
Eszkdzhasznalat, aramtakarékOSSAg «evuuerremniiirruiirreiiiieertrrir et 8
GAPKOCSINGSZNAIAL cevvevreeniiiiiee i 10

Tovabbi tennivaldk kdrnyezetiink megdvasa érdekében az intézmeény falain kivil .. 10

Szemlélet- és tudatformalas a fenntarthatdsag jegyében, eredményeink a

fenntarthatdsag szelleMEDEN ... .cciiiiiiiiiieiie e 11
PET-palackmentesites ... coeeirriiiirreniiirr e e e 11
Papirmentes CAMPUS ....oiiiiiiiiiiirniiiiare ettt 11
Elektromos tOIEBNEIVEK «..euueeeeniiriiiineiciriirti ettt e e 12
Hulladékgylitési @KCiOK.. v eruuriiiiinarniiee et 13
L Z01degyetem” taNTATGY «errrrerrrreiireiirtiriiiirrere s sttt 13
Kerékparbardt munkahely cooooovommmeiee e 14
Egyiittmiikddés a Kék Bolygd Alapitvannyal ce..eeeeeeerineeenniiiiiiiiiiiiiiens 14
Kérnyezettudatos rendezvenyeink ....eeeieeeiiiieriiinenineiini 14

A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos publikaciok a Neumann Janos Egyetemen
PO 1S < Y= 1 DT PP PUS PPN 16



1. Bevezetd

A kdrnyezetszennyezés, az energiaforrasok kimerulése, a fokozott fogyasztas kdvetkeztében az egyre
tobb és tobb hulladékot termeld modernkori tarsadalom, valamint a klimavaltozés okozta anomalidk
miatt az utdbbi évtizedben egyre hangsilyosabba valt a kdrnyezetvédelem és a kornyezettudatossag.
ElStérbe kerlltek az alacsony energiafelhasznaldsu, vagy megujuld energidval miikédd berendezések, a
biolégiailag lebomld, kérnyezetre nem artalmas anyagok, dkotermékek. Nem véletlendl: korunkat sokan
a valsdgok koraként definidljak — kornyezeti, gazdasagi, energia-, szocidlis- tarsadalmi és erkolcsi
értelemben —, és ez lassan olyan globalis problémakhoz vezetett, amelyekre megoldast kell taldinunk.

Jogilag az energiahatékonysag a teljesitményben, a szolgaltatasban, a termékben vagy az energidban
kifejezett eredmény és a befektetett energia hanyadosa. Kérnyezetvédelmi szempontbdl meg kell
kilénbdztetni veghdzhatast kelts, valamint a kdrnyezetre mérsékeltebb hatdst gyakorld (zold-) energiat.
Telies mértékben zéldenergiat (megujuld energidt) — amely semennyi Gveghazhatast nem eredményez
— nem ismerlink (az eszkdzok gyartdsa, Uzemeltetése és elbontdsa sordn is fellép Uveghdzhatésu
kibocsatas). De a napenergidt, szélenergiat ma egyértelmien zoldenergianak tartjuk. A hészivattyu
alkalmazasanak, az atomenergidnak pedig alacsony a széndioxid kibocsatasa. Ehhez hasonld a vizenergia
is, de ennek szdmos egyéb kdrnyezetrombold hatasa is lehet. A fosszilis eredetd szén, gdz és olaj
elégetése liveghazhatdsu. A biomassza égetés soran keletkezé széndioxid egy Ujabb névekedési ciklus
soran megkétédik, de szdmos jarulékos kibocsatas keletkezhet.

Miért van erre sziikség?

Valéjaban elsésorban miattunk, emberek miatt. Napjainkban dltaldnossagban az emberiség az egy évre
vetitett kérnyezeti eréforrasait az év elsé 8 hdnapjaban felhasznalja. A felszin alatti vizkészletet (az
ivévizbazist) az emberiség sokkal nagyobb Gtemben fogyasztja, mint ahogyan az természetes modon Ujra
termelédne. Az utébbi 100 évben az atlaghdmeérseklet 0,5 °C fokkal emelkedett, szakmai becslések
szerint 2030-ig valdszintileg 2 °C-fokkal lesz magasabb a hdmérséklet.

A globdlis felmelegedés kovetkezményeivel mindannyiunknak tisztdban kell lenni. A hémeérséklet
névekedésével a kontinensek belsd részén az éghajlat szdrazabb lesz, ami a ndvényzet jelentds
pusztuldsaval jar. A mez&gazdasadgban a fenntarthatdsag érdekében a névényfajtakat le kell cserélni,
ugyanakkor az ehhez rendelkezésre all6 id&tartam igen révid lesz.

Nagyon fontos, hogy tudjuk, sajdt mindennapi szokdsaink, attitidink és szemléletlink
megvaltoztatasdval is jelentds eredményeket érhetiink el. A kdrnyezettudatossag kézds ligylink, a jovénk,
gyermekeink jévéje, ami mindannyiunk felel&ssége.

A Neumann Jénos Egyetem vezetése elkételezett annak érdekében, hogy a globdlis kdrnyezeti valsagra
adhatd valaszokra felkészitse és tdmogassa munkatarsait és hallgatoit, segitse a kdrnyezettudatos
szemléletvaltasat. Ha dolgozdink és didkjaink csupdn 10 szdzaléka kezdi el otthon is alkalmazni a
munkahelyen latottakat, és mindennapi szokdsava vélik a kérnyezet védelme, azzal mar t8bbszérésére

ndvelhetjiik az elért eredményeket.

A mai munkahelyi kultirdban kiemelt szerep jut a kérnyezettudatos viselkedésnek. Szamos tdmogatas,
dsztdnzé program hat ebbe az irdnyba. A munkavallalokat érdekeltté kell tenni a munkahely (egyetem)
dkoldgiai célkitlizéseinek kivitelezésében, megvaldsitasaban.



Egyetemiink vezetése fontosnak tartja az energiahatékonysagrol sz&l6 2015, évi LVII. torvényben
megfogalmazott, a kdzintézményekre vonatkozd energiahatékonysagi feladatokat. Célkitlizés, hogy ezek
végrehajtasa soran segitse az egyetemi polgarok hétkéznapjait is néhdany egyszer(, hasznos tanaccsal az
energiahatékonysag megval6sitasa érdekében. Olyan kéz8sseg tagjai vagyunk, amelynek tagjai figyelnek
egymasra és a kdrnyezetiikre. E tekintetben is kdzésen formalhatjuk a jovénket!

Az Egyetem killdetése szorosan kotédik Magyarorszag, a sziikebb kornyezet Kecskemét és a Dél-Alfold
fejlédéséhez. Az Egyetem f& célia a jol kepzett szakemberek oktatdsa az dltala mdvelt
tudomanyteriileteken. Az alap és mester szintli képzések hatdsai azonban messze tilmutatnak az egyes
hallgaték tuddsdnak novelésén és diplomaszerzésén. Az Egyetem képzései szdmos, akar a
fenntarthatésagi célok korébe is tartozd eredményekkel és szélesebb tarsadalmi hatasokkal jarnak.

Az Egyetem azdltal, hogy kénnyebben elérhetévé teszi Bacs-Kiskun megye és a Dél-Alfold fiataljai
szdméra a mérndki, a gazdasagi, a kertészeti képzéseket, hozzéjarul a térsadalmi mobilitas
fenntartasahoz, a tehetségek kibontakozdsdhoz és végsé soron a szegénység felszamolasahoz. A
megszerzett diploma birtokaban elérhet magasabb bér is ndveli a vegzett hallgatdk életszinvonalat és
hozzajarul a megye GDP-jének emelkedéséhez.

Az Egyetemen megszerezhetd versenyképes tudés és az ennek hasznositasaval elérhetd pozitiv karrier
és életpalya kildtasok is hozzajarulnak ahhoz, hogy a kézépiskolat befejezett fiatalok ne mashol keressek
a boldoguldsuk és a tovébbtanulas lehetéségeit, hanem itt helyben, Kecskeméten. A versenyképes tuddst
kinalé Neumann Janos Egyetem igy jarul hozza a régié népesség megtartd képességenek novelesehez.

Mindezek tilmenéen az Egyetem szakjain tanitott gazdasagi, kertészeti, miszaki ismeretek hozzajarulnak
a régid vallalkozasainak versenyképességéhez és modernizaciojahoz. Tovabba az itt tanitott
kérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek hozzajarulnak ahhoz, hogy a fenntarthatdsag, a
klimavédelem és a fenntarthatdsag tgye minél szélesebb kérben gazdasag és a tarsadalom miikddésének
alapértékévé valjon.

A feladatokra sokan egy egyszer(, Ujabb térvényi kotelezettségként tekintenek, de valdjaban ez egy
lehet&ség, mindannyiunk szamdra. A kozintézmények energiahatékonysagi feladatai szerves részét
képezik Magyarorszag Nemzeti Energiastratégiajanak, amely egy globdlisabb, nagyobb nemzeti egység,
az Eurdpai Unid Klima- és Energiapolitikdjahoz igazodik.

Feladatainkat az Eurépai Unié Fenntarthaté fejlédési céljaihoz (SDG) illeszkedve fogalmazzuk meg. Az
SDG célkitizéseket az 1. abra foglalja &ssze.
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3.1.  Célkitlizések az energiahatékonysag ndvelése érdekeben

Az Eurdpai Unié Energiatgyi Tervében a meghatdrozott feladatokkal 2020-ra a karos folyamatok
visszaszoritdsa érdekében szeretett volna 20 szazalékos energizhatékonysdgjavitast elérni. Ennek
jegyében az (iveghazhatdst okozo gazok kibocsatasat 20 szazalékkal kivantak csékkenteni, a megdjuld
energiak felhasznalasi teriletét pedig ugyanennyivel névelni. Ezekhez a célokhoz igazodva, a Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégia szerint 2050-ig Magyarorszag fokozatosan attér az alacsony CO: kibocsatasu
gazdasagra. 2050-ig 85 szdzalékos liveghdzhatadsu gazkibocsatas-csdkkentést szeretnénk elérni az 1990-
es adatokhoz képest. 2030-ig a tervek szerint a magyarorszagi villamosenergia-termelés 90-95
szazalékban CO,-mentes lesz.

A Neumann Janos Egyetem szakjain oktatott gazdasagi, kertészeti, miszaki ismeretek hozzajarulnak a
régid vallalkozdsainak versenyképességéhez és modernizacidjdhoz. Tovdbba az itt tanitott
kérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a fenntarthatésdg és a
klimavédelem Ggye minél szélesebb kérben a gazdasag és a tdrsadalom miikodésének alapértékévé

véljon.

A hosszutava fenntarthatd fejlédési stratégia kiinduldpontiai a kdvetkezdk:

e Az Egyetem eréssége, hogy hallgatéi valamennyi szakon tanulhatnak kérnyezetvédelmi témaju
tantdrgyakat. A Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar hallgatdi valamennyi szakon, a
Gazdasagtudomanyi Kar 4 alapszakjabdl 3-ban kételezd jelleggel tanulnak kdrnyezetvédelem
témaju tantargyakat. Fenntarthatésag témakdrében dltaldnos jelleggel egyetemiink valamennyi
hallgatéja szdmdara szabadon vaélaszthatd tantdrgyként biztositunk tovabbi kreditek
megszerzésére lehetdséget.

o Az Egyetem Kertészeti és Vidékfejlesztési Karan a gazdasédgi és vidékfejlesztési agrarmérnok
alapszak és mesterszak kimondottan a kérnyezetvédelem és a fenntarthato fejlédés alapjaira
épil. Az itt tanuld és végzett hallgaték szamdra a fenntarthatdsag, mint szemléletmdd, mint
gondolkodasi keret teljesen magatdl értet8dé.

o Az Egyetem GAMF Kardn a jarm{imérnoki alapszak specializacioi kozott a hallgatdk mar
valaszthatjak az elektromos, illetve hibrid jarmtvekkel foglalkozo specializacidt. It a képzést
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elvégzé hallgatdk szakmai tudasa és majdani foglalkozasa az, ami illeszkedik a fenntarthatd
fejlédés céljaihoz.

e Az Egyetem fenntarthatd fejl6dés stratégidjanak tovabbi eréssége, hogy az Egyetemen mikads
kutatécsoportok tobbsége foglalkozik a sajat kutatasi terlletén a fenntarthatd fejlédés
célkittizései kdzé tartozé programokkal.

e AzEgyetemen zajl6 kutatasi projektek tobbsége kapcsolodik, illeszkedik a fenntarthato fejl6dés,
a kornyezetvédelem és a természeti eréforrasokkal valé gazdalkodas stratégiai céljaihoz.

e Az Egyetem a kildnbdz8 szakértéi munkdi révén is kotddik a kérnyezetvédelemhez,
vizgazdalkodashoz.

o Az Egyetem éplletein a megljulé energidt hasznosité napelemek vannak.

Az Eayetemnek a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos 2028-ig elérendd stratégiai céljai az el6bb leirt
eréssépekre épitkeznek, amelyek a kévetkezdk:

e Afenntarthaté fejlédés oktatdsa minden szakon, minden képzési szinten megerdsitendd és akar
kételezd jelleggel bevezetheté.

e Cél a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos kutatdsi projektek szédmaénak novelése és az ilyen
témaju hazai és nemzetkdzi kutatdsokba torténd intenziv bekapesolodas.

e Az Egyetem teljesitményének értékelése szempontjabdl fontos publikaciék, konferencia
eléadasok, talalmanyok, szabadalmak szdmanak névelése a fenntarthatdsag témakérében.

e Az Egyetem éplileteinek energia- és viztakarékos, a szelektiv hulladékgylijtést alkalmazd
miikodtetése.

e Az Uj infrastrukturafejlesztések soran kiemelt szempont a megujul6 energiak, nyersanyagok
hasznositasa, a viztakarékossag és vizmegtartds, a fenntarthatdsag érvényesitése.

Mit tehetiink mi magunk, hogy javuljon az energiahatékonysag, és ezzel, még ha kis lépésekkel is, de
hozzajaruljunk az élhetsbb kdrnyezethez? Fontos kiemelni, hogy minden aproé véltoztatds szamit, minden
megvaltoztatott korabbi szokds és folyamat hozzajarul ahhoz, hogy a jévBben hatékonyabban dvjuk a
Foldiinket, enyhitsik a mar kordbban okozott kdrokat. A kézintézmények kampanyjellegli és
id8szakonként ismétlédé tajékoztatasaval, az energiatudatos épllethasznalati szokdsok kialakitasaval a
Nemzeti Energetikusi Halozat becslése szerint éves szinten 3 szazalékkal csokkenthetd a villamosenergia-
és a foldgdzfogyasztas! Egyetemiink 2010-2015 kéz6tt mdr kidolgozott egy szemléletformald "Z6ld-
Szabadegyetem" programot, amelyre épitkezve, azt tovabb gondolva és fejlesztve érhetiink el még jobb
eredményeket.

Az épliletek energiafogyasztasat befolydsold tényezék napjainkban:
« vildgitas 15-20%

* légkondiciondlas/ épulethiités 20-40%

» helyiségflités 10-30%

¢ elektronika 10%

e vizmelegités 5-10%



* hiitdgépek (irodai komforthasznalatra) 5 %

Az épilet energiafogyasztasat szintén befolydsolja:

* 3 helyiséghSmérséklet

¢ a szell§ztetés mértéke

* a melegviz-elallitas

* a vildgitasi rendszerek

e az erdatviteli rendszerek izemeltetése és egyéb energiafogyasztdk haszndlati mddja

A szemléletformald intézkedések a helyiségek eldirt héfokanak megtartdsa mellett a szelléztetés
biztositdsara, a berendezések készenléti dllapotban térténd energia-felvételének mellGzésére, a
sziikségtelen épliletvilagitdas mell6zésére és az energiaveszteséggel jard mdlszaki, villamossagi,
épliletgépészeti hiba soron kiviili elhdritdsdhoz sziikséges bejelentésekre terjednek ki.

A hatékony energiafelhasznélds érdekében kerllni kell a magas helyiséghdmérsékletet, ugyanakkor a
munkavédelmi el&irdsok szerinti h8mérséklet biztositasa indokolt. A szell6ztetés soran figyelni kell a
rovidebb ideig tartd, levegbcserét biztositd ablaknyitdsra, a folyamatosan nyitva tartott ablakokkal
térténd szell6ztetés nem megfeleld. A vildgitas sordn figyeljink a fényforrasok és a megvildgitas
hasznalatanak optimalizélasara, differencialasara, pl. helyi megvildgitasok hasznalataval. Ha a helyiséget
elhagyjuk, kapcsoljuk le a vildgitast. Sokat tehetlink kérnyezetiinkért azzal is, hogy az elektromos
berendezések hasznalatidt csak olyan mértékben vesszik igénybe, amely elengedhetetlendl fontos,
illetve téreksziink a kisebb energiafogyasztasu készllékek hasznalatara.

Egyetemlnk&n az Ujonnan épitett, valamint az dtadds elétt allo éplletek tervezése energiatakarékos
lizemeltetést tesz lehetévé. A CAMPUS épllet flitése és hitése, valamint vildgitdsa alacsony
energiafogyasztast general. Az egyetem régebbi éplletei esetében stratégiai célkitlizes a modernizacio,
amelynek sorén az alacsony energiafogyasztds elérése elsébbséget élvez. Addig, amig ezek a célkitlizések
megvaldsulnak, a korszer(tlen flitéssel tzemeld épliletek flitése a téli vizsgaiddszak sordn minimalis.
Ebbd| pénziigyi megtakaritas és fenntarthatdsagi elénydk egyarant szarmaznak.

A flitési energia mennyiségét alapvetéen az éplletek hészikséglete hatdrozza meg. Az épllet
héveszteségét elssorban az épiilet hészigetelésének javitasaval, illetve a szell6z8 levegd mennyiségének
korlatozasaval lehet csékkenteni. A flitési rendszerrel kapcsolatos legalapvetdbb energetikai
megallapitds, hogy az a legtakarékosabb fités, amely alacsony levegéhSmérséklet mellett képes
megfelelé héérzetet biztositani, és alkalmazkodik az épllethez, valamint annak hasznalatahoz.

A fltés szabdlyozasaval elérhetd megtakaritas:

Az elérheté megtakaritds pontos értékét még becstini is nehéz, figg ugyanis az éplilet jellegétdl és a
beszabalyozatlan f(ités esetén kialakuld helyiség hémérsékletektdl. A helyenként és idénként 4-5°C-o0s
tulfités azonban, 5-10 szazalékos, szélséséges esetben 15-20 szdzalékos tobbletenergia-felhasznalast is
jelenthet, amelyet megfelel szabdlyozdssal megtakarithatunk. Szintén jelentés megtakaritas érheté el a
melegvizel6allitd-rendszerek  cseréjével. Az elavult  nyildszérok  felelések  egy  épilet
energiaveszteségének 25 szdzalékaért! Régi tipusu ablakok kétrétegi livegezési ablakra vald cseréje akar



40 szézalékos energiamegtakaritast is ered ményezhet: a transzmisszios héveszteség csdkken, a szolaris

hényereség nd.

Egyetemlnk a jovében tervezett épuiletfeltjitdsi munkalatok soran szem elétt tartja a megfelel
szigetelés kialakitasat és a nyilaszarok korszer( valtozatra cserélését. Ma mar egy modern nyilaszaro
hészigetelési szempontbdl a kilsé falakkal egyenértékil. A penészedés kockazatat fokozott, dtgondolt
szell6ztetéssel kell megsziintetni. Tovabbi szigetelési lehet&ségekkel (fliggdnydk, hévéds tapétak)
jelentésen noévelhetd a rendszer hatasfoka. Ezekkel az intézkedésekkel a flités-h(tés iranti igény is
jelentésen csokkenthetd, valamint a munkatarsak és a hallgaték szamdra otthon is alkalmazhato i6
példakkal lehet szolgalni.

Apro valtoztatasokkal felmérhetjuk a dolgozok igényét. Idealis hémérséklet télen munkaidében 18-21°C,
éjjel és hétvégén 15°C; nyaron munkaidében 26°C, éjjel és hétvégén viszont célszer( teljesen kikapcsolni
a légkondicionalokat. Azokon a teriileteken, ahol nem jarnak a dolgozék, ott erdemes teljesen kikapcsolni
a fiitést, illetve a hiitést. A penészedés elkerllése érdekében viszont fokozottabb figyelmet kell forditani
a fiitetlen helyiségek szellfztetésére, a h&hidak kialakuldsénak elkeriilésére.

Ma méar tisztdban vagyunk vele, hogy a fosszilis energiaforrasok véges idén beldl kimertlnek, egyre
nehezebben lesznek hozzaférhetsk, amely viszont jelentésen megdragitja felhaszndlasukat. Emiatt
megindult az alternativék keresése, ezen beliil mara kiemelkedik a megljulé energiaforrdsok
felhasznalasa a f(tési és hiitési igények kielégitesére. llyenek a napkollektorok, amelyek a Nap energidjat
héként hasznositjak, a kinyert hémennyiseget valamilyen munkakdzegnek adjak at. Az igy nyert energiat
technolégiai hé, hasznalati melegviz el6allitasara, épulet kisegitd flitésére lehet hasznalni.

A nyéri hénapokban szinte minden évben megdél a napi aramfogyasztasi rekord, ez a klima- és
hiitéberendezések hasznalata miatt van. A hiitést biztositd gépek hasznalatanal vegylk figyelembe a kinti
hémeérsékletet, egészségink védelme érdekeben is keriljuk a tul nagy hémérsékletkildnbség
kialakitasat. Megfeleld kiilsé arnyékolas hasznalataval sok esetben elkeriilhetd a tulzott klimahasznalat.
A j6 rnyékold a nap energiajabdl keveset enged dt, sokat ver vissza, és a kevés elnyelt energiat is a kilsd
térbe sugdrozza. A red6ny a sotétités mellett kivalo szigeteld is, tehdt télen nem engedi kiszokni a
meleget, ahogy a zsalugdter sem. A sotétits fuggdnydk szintén hasznos szigeteldk, kiloéndsen a régi
ablakok altal kiengedett hémennyiséget segitenek visszaszoritani.

Az egyetemi épuletek drnyekolasa jelenleg eltéré modon és hatasfokkal torténik. A Campus épuletén
automatikusan miksdé arnyékold lamellak talalhatdk, amelyek a nap jardsahoz igazodva arnyékoljdk le
az Uvegfeliletet, vagy engedik be a napfényt. Az egyetem régebbi éplletei esetében az ablakok kiilsé
arnyékoldkkal, vagy sotétitd rolékkal, fliggdnydkkel vannak ellatva. Azonban ezek nem minden esetben
I4tjak el megfelelSen a feladatukat, ezért épuletkorszerisités esetén a modern, energiatakarékossagot
szem el6tt tartd arnyékolds kialakitasa sziikséges.

Az arnyékolds leghasznosabb eszkdzét az épuletek kordli fas ndvényzet jelenti. Az ultetett fak csokkentik
az épulet felmelegedését, minél nagyobb kiterjedésti egy fa, annal nagyobb mértékben. A nappali
hémérséklet akar 10-12 °C-kal is alacsonyabb lehet fadrnyékolt terlleten. Emellett a ndévények nemcsak
arnyékolnak, hanem tisztitjak is a leveg6t, parologtatasukkal hiitik kdzvetlen kornyezetliket. Szamos
egyéb kérnyezeti hasznossag is kapcsolhaté hozzdjuk, igy pl. oxigéntermelésiik, vagy ©nmagaban a
I4tvanyuk, ami kellemes, komfortos kérnyezetet biztosit.
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Egyetemiink régi éplletei kdrnyezetében jelentds kiterjedés zoldfelulet taldlhatd, ami fenntarthatdségi
szempontbél is rendkivil értékes. Ezeknek a névényeknek a védelme, apoldsa, lehetdseg szerint bévitése
az épiletek arnyékoldsa szempontjabdl is donté jelentdséggel bir.

A felszint borité névényallomanyon kivil fontos szerepe lehet a plusz teriltet nem igényl6 zdld
homlokzatoknak, illetve zoldtetéknek. A zéld homlokzatok alkalmazésédval jelentésen cstkkenthets az
épiletek hitésére és fltésére forditott energiafelhasznélds. Intézményiink éplletei kdzul a Campus
épilet rendelkezik zoldtetével, amelyet — elsésorban extenziv formdban — mas egyetemi éplletek
esetében is alkalmazni célszer(. Emellett a zold homlokzatok kialakitdsa is célkitlizés lehet, amelyek az
épuletek falanak kiilsé arnyékoldsahoz és szigeteléséhez jarulnak hozza, valamint esztétikai szempontdl
is kellemes kornyezetet biztositanak.

3.2.3. Szell§ztetés

Az energiatakarékossag egyik legjelent8sebb terllete, mivel akdr évi 20% tébbletkiadashoz is vezethet a
nem megfelel§ szellSztetés. Célkitlizés, hogy gyakran, de csak 3-5 percig szell6ztesstink, annak
érdekében, hogy a falak, berendezési targyak ne hiljenek le tilzott mértekben. A nydri héség
lekiizdésére legalkalmasabb a kora reggeli szell6ztetés. Amikor a kinti levegé még hlvdsebb, egy gyors
szellgztetéssel hamar lehiitheté a munkakérnyezet, ezaltal né a dolgozdk komfortérzete és vele egydtt a
produktivitdsuk is. Hatékonyabb megoldas teljesen kinyitni az ablakokat révid idére, mint tobb drdra csak
egy kis rést hagyni. A természetes, tehat nem kezelt levegé a természetesség érzetét kelti a
munkavallaldkban. Pards idSben lehetéség szerint ne szelléztessiink. Aki teheti, csindljon kereszthuzatot
a helyiségben, igy pér perc alatt az egész terem levegdjét kicserélheti. A folyamatos légcsere nyaron is
szikséges, 4m ezt célszeri éjszakai szell§ztetéssel megoldani, és a nappali meleg levegét nem

beengedni.

Ez a téma nem jar semmiféle plusz kiaddssal, ezédltal a megfelel§ szell6ztetés megvaldsitdasanak
kulcskérdése a munkavallaldk és dolgozék szemléletforméldsa. Abban az esetben, ha az elérhetd
megtakaritadsok és komfortklima tudatosul az egyetemi polgérokban, remélhetd, hogy a nagyobb
odafigyelés a mindennapok részéveé valik.

3.2.4. Gazdasagos vizhasznalat

A vizfelhasznaldst Magyarorszagon &ltaldban 140 liter/f6/nap mennyiségre becsilik, ez a teljes
rezsikdltség 15-20 szazalékat jelentheti. A felhasznalt vizmennyiség csdkkentése érdekében elséként a
lehetd legpontosabb viztérképet kell eléallitanunk, hogy lassuk, mely terlleten nagy a vizfogyasztas.

Egy csépdgd csapon naponta 60-90 liter, évente 25-30 m? viz folyik el, amelynek éves koltsége 15-30
ezer forint is lehet. A vizcsap csepegése, a WC tartaly szivargasa azonnali beavatkozast igényel, hiszen
egyetlen csépdgé csappal havi 150-200 liternyi vizet pazarolhatunk el. A perlator (a vizsugarhoz levegét
kever) beépitése akar 50 szazalékos megtakaritast is eredményezhet. Az elektromos melegviztaroldkat
célszer(i kilon mért villamos energidval mikodtetni, adott esetben az éjszakai aramellatdsrol
mdkadtetni. Ha hosszabb ideig nem tartdzkodunk a helyiségekben, mindenképpen kapcsoljuk ki a
vizmelegité-késziléket, legyen az villany- vagy gdzizem(. A legtakarékosabb melegvizel&allitast az
elérhetd megoldasok kdzil a napkollektorral érhetjik el.

A vizfelhasznalas csokkentésére fizikai eszkdzeink is vannak. Egy perldtor 6-8 liter, egy minizuhany 1,7
liter vizet képes kibocsatani percenként, szemben a hagyomanyosabb zuhanyok 20 literes
felhasznéldsaval. Irodateriileten a kdzds konyhaban kdzponti mosogatdgép hasznalata javasolt. Egy
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irodahazban a hasznalati melegviz eléallitasa 4ltaldban kazanokkal torténik. Olyan irodai kérnyezetben,
ahol kézponti tusoldk nincsenek, érdemesebb lokalis, szintenkénti vizmelegits bojlereket hasznalni,
hiszen gyakorlatilag csak kézmosasi célu felhasznalds jellemz6. Ezekben a helyiségekben hidegviz
kdzépallast csapokat javasolt alkalmazni, hogy feleslegesen ne hasznaljunk melegvizet.

Egyetemink régebbi épileteinek tobbségében a melegviz el&dllitdésa helyi, atfoly6 rendszer(
vizmelegitékkel —torténik, vagy kizarélag csak hidegvizd csaptelepek  talathatdk.  Utobbi
melegviztakarékossagi szempontbdl megfelels, azonban az egyetemi polgarok komfortérzetét csOkkenti.
Ezért a jovébeni tervezett feldjitasok sor4n mindenképpen biztositani kell a melegviz eléallitasat, minél
kisebb energia- és vizfelhasznalassal.

Egy helyiség villamosenergia-kéltségének 15-20 szazalékat a vilagitas teszi ki, ezért célszer( a gazdasagos
megolddsra térekedni. Egyetemi szinten toreksziink arra, hogy minél tébb természetes fényt engedjink
be a helyiségekbe, amelyeket hasznalunk. A mesterséges megvildgitds a természetes fény hatdsat
hivatott kelteni, igy a megfeleld megvilagitast termeészetkizeli szinhEmérséklet és szinvisszaadas jellemzi,
valamint nem utolsésorban koltségtakarékossag. A fényforrasok cseréjével jelentds energia- és
kdltségmegtakaritds érhetd el. Az egyetemen korszerdi izzokkal, fénycsovekkel nemcsak energiat
sporolunk, hanem a hosszabb élettartamuk miatt cseréjikre is ritkabban kell sort keriteni, ami a
fenntarthatésaghoz jarul hozza. A fényforrasok mellett a régi elektromos mikédteték korszer(re
cserélésével (VWG-EVG cseréje) vagy kiiktatasaval {pl. LED-fénycsovek kdzvetlen 230 V-0s betaplalasaval)
is jelent8s energia spérolhatd meg.

Attol fuggben, hogy tevékenységiink kozvetlen kérnyezetét, vagy a teljes helyiséget vildgitjuk meg,
megkUldnbaztetiink helyi, illetve 4ltaldnos vildgitast. A munkadhoz szikseges megvilagitasi igényt
4ltalaban helyi vildgitassal elégithetjuk ki, mert ez lehetévé teszi, hogy a helyiség egyéb részeiben kisebb
megvilagitdst alkalmazzunk, és fgy kisebb teljesitmeényd lampatestekkel, végeredményben
takarékosabban tudjuk a vilagitast megoldani. Sok helyen az izzolampa és a fénycsé egy helyiségben
egyutt is alkalmazhaté. Fontos a vildgitotestek szinhdmérsekletének  a megvalasztasa is.
Energiatakarékossagi szempontbdl a fénycsé eldnye az izz6hoz képest, hogy fényhasznositasa mintegy
&tszor nagyobb, mig a LED-fényforrasoke nyolc-tizszeres. A természetes (3000K) /hidegfehér (4000K)
szinh@mérséklet( fényforrasok nagyobb fényérzetet keltenek, igy kisebb teljesitménnyel is elérhetjik a
megfelels vilagitasmértéket.

Egyetemi szinten azt az altalanos alapelvet kell kévetni, hogy csak ott vilagitsunk, ahol szikséges. A
takarékossag egyik alapeleme, ha feleslegesen nem vildgitunk. Amikor elmegylink a helyiségbdl,
kapcsoljunk le minden nappali vildgitast. Altaldban nem celszerd a halogén, kompakt fénycséves, vagy
fénycsoves fényforrasok rovid idejd mikddtetése, mert ez az élettartamukra jelentSs hatassal van. Az (j
LED fényforrasok esetében ez sokkal nagyobb szédmot mutat (50-200 000 kapcsolasi élettartam).

Az irodai felszerelések az Bsszes energiafelhasznalas 20 sz4zalékért, néhany esetben 60-70 szazalékaért
felelések. A magas koltségek mellett az irodai berendezések jelentésen névelik a helyiségek
héterhelését, és igy gyakoribb a klimatechnikai rendszerek hasznalata. Az irodai felszerelésekhez
kapcsolddd  legtdbb energiamegtakaritdsi modszerhez nem sziikségesek draga berendezések, a
modszerek inkabb a hétkdznapi felhasznalashoz kapcsolodnak. A szemléletformalas részeként jelentds



megtakaritast lehet elérni kikapcsoldssal, helyes bedllitéssal, vagy a képernyék energiaelldtasénak
bedllitdsaval (power save mdd), amikor a berendezések hasznalaton kiviil vannak.

Az irodatechnikai berendezések kozul elsésorban az informatikai eszkézék energiaigénye domindns,
amelyek nagy felhasznalédsa rdadasul jelentds hulladékhével is jar. Szintén az egyetemi polgérok
szemléletformaldsanak részét képezi annak tudatositdsa, hogy a felesleges energiafelhasznalas
érdekében a szamitdgépeket energiatakarékos lizemmddban célszer(i mikadtetni. Révidebb sziinetek
alatt engedélyezni kell a monitor kikapcsoldsat.

Altaldban egy szémitégépet 150-300 W teljesitménnyel lehet figyelembe venni, amelynek maximalisan
energiatakarékos zemmddba allitasaval akar 75 szazalékos megtakaritast is el lehet érni. A felhasznaloi
szoftverekbe épitett alvd éllapot, hibernalds, készenléti allapot funkcidk aktivalaséval tovabbi energia
takarithato meg. Cél, hogy energiatakarékosak legyiink az irodatechnikai berendezések hasznalatakor is!

Ennek részeként oda kell figyelniink a berendezések készenléti dllapotéra is, mivel ilyen 3llapotban is
jelentés mennyiségl dramot fogyasztanak. Kapcsoljuk ki 8ket, ha fél 6randl hosszabb ideig hasznélaton
kival lesznek. Bizonyosodjunk meg arrdl, hogy a szdmitégép energiatakarékos mddban van. Az
energiatakarékos méd 60 szazalékkal kevesebb elektromos energiat vesz fel.

Tovabbi, szemléletvaltds sordn kdvetendd, kialakitandd gyakorlat:

o Allitsuk szémitdgéptink energiagazdalkodasat kiegyensulyozottra, vagy energiatakarékosra! Allitsuk be
a képerny§ kikapcsoldsanak és a szamitdgép leallitasanak idejét!

* A szamitogép perifériai kozl a legnagyobb energiafogyaszté a monitor. Allitsuk takarékos (izemre, hogy
amennyiben par percig nem hasznéljuk, akkor 6nmagét kapcsolja ki, ezzel is sok kW energiat
takarithatunk meg.

e Tavolitsuk el az energiafogyasztd kiegészitéket! Minden eszkdz, amely csatlakoztatva van a
szamitégéphez, fogyasztja az dramot. Ilyen a mobiltélts, az Mp3-lejatszé, a pohdrmelegitd és minden
kisebb high-tech kiegészits.

« Allitsuk be a szdmfitégépet, hogy hasznalaton kivili dllapotban tegye alvd Gzemmoddba a merevliemezt.
Ez meghosszabbitja az eszkéz élettartamat, és energidt is megtakarit.

* A legegyszer(ibb energiatakarékossagi mod a kikapcsolds. Mindig kapcsoljuk ki a szdmitégépet
gjszakara, és amikor nem haszndljuk. A kikapcsolt szamitégép még az alvé, vagy hibernalt izemmdédban
levs gépnél is kevesebb dramot hasznal fel.

Az informatikai eszkéz6k energiafelhasznalasédnak csokkentése érdekében célként fogalmazhaté meg a
szerverek szamanak minimalisra csékkentése. Torekedni kell a konszolidalt és virtualizalt megoldasokra
(VM-rendszerek), ezzel noévelve az Uzemeltetés hatékonysdgdt és kiépitve egy energiatakarékos

infrastruktirat.

Hasznaljuk az egyetem minden polgéra szamara biztositott Microsoft 365 felh&alapuszolgaltatasokat,
amellyel tébbek kézétt biztonsagban tudhatjuk adatainkat, és ezzel egyidejlleg csdkkenthetjilk a
hagyomanyos szerverek szamat. Ezzel az adattdroldssal nemcsak rugalmasabban férhetiink hozza
fajljainkhoz, hanem kornyezetbaratabb, kevesebb szén-dioxid kibocsatdst eredményezé megoldast

valasztunk.



A kizlekedés céljgra hasznalt folyékony izemanyagok (benzin, dizel) kdolajbdl torténd eléallitasa
gnmagaban is jelent&s energiafelhasznalassal, és igy kérnyezetszennyezéssel jar. Ebbél fakadoan ezen
iizemanyagok ara fajlagosan is (Ft/MWHh) joval magasabb, mint néhany hagyomanyos energiahordozéé
(ideértve a villamos energiat is). A problémat tetézi, hogy a bels6éégesl motorok hatasfoka rossz, tehat a
folyékony tzemanyagban eltarolt” kémiai energiat mintegy 30-40 szazalékos hatésfokkal képesek
mozgasi energiava alakitani, jelent8s héfejlédés mellett.

A fosszilis energiahordozdk kdzé sorolandd benzin és gazolaj elégetésével jelentds mennyiségd CO.,
valamint egyéb UHG szabadul fel, nem beszélve a szilard égéstermékekrdl, amelyek dnmagukban is
karosak az emberre és a kdrnyezetre nézve.

Egyeteminkdn a fenntarthatdsagi célok elérése érdekében a belsé égesl motorok hasznélatara,
esetleges lecserélésere kiilon hangsulyt fektetlnk. Ennek részeként a beszerzési politikdban a lehetd
legtjabb és leghatékonyabb eszkézok beszerzésére torekszink. Ide sorolhatd az egyetem munkavallaloi
altal indokolt esetben hasznalhaté elektromos autd iizemben tartasa, amely a helyi karosanyag-
kibocsatast jelentésen csokkenti (2. abra).

2. dbra: Az Egyetem elektromos autéja és az elektromos téltési pont

Az Gzemanyagok felesleges felhasznalasanak elkerlése érdekében — a szemléletformalas részeként —
egyetemi szinten tudatositani kell a kéltséghatékony és kornyezetkiméld vezetéstechnikai ismereteket.
£z a célkitlzés dsszhangban az Egyetem jarmamérndki oktatésaval, ahol a hallgatdk tobbek kozott az
erre vonatkozd elméleti és gyakorlati alapokat is megkapjak.

Az Egyetem munkavallaléi és hallgatéi korében elengedhetetlen a fenntarthatésagi szemlélet minél
nagyobb aranyu kialakitasa. Ezért intézménylnk céljai kozé tartozik az automentes kozlekedes
népszerlsitése, a kdrnyezetkiméld kbzlekedési modok (kozOsségi kbzlekedés, kerékparozas, gyaloglas)
tdmogatasa. A fenntarthatdsag részét képezi az egészséges életmodra dsztonzés, ezzel dsszefuggésben
az egészséges taplalkozas segitése. A célok kozé tartozik annak tudatositasa, hogy egy-egy husmentes
nap beiktatdséaval, vagy akér a husfogyasztas teljes elhagyasaval hany kilogrammal kevesebb iveghazgaz
jut a légkorbe, mennyivel csdkken egyéni, illetve intézményi szinten a karbonlabnyom.
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Tovabbi cél a fogyasztdsi szokdsok befolydsoldsa, vasarlasok sordn a nejlonzacskdk hasznalatanak
visszaszoritasa, a csapviz fogyasztdsanak népszerlisitése, a kornyezetkimél§ tisztitészerek és egyéb
anyagok haszndlatanak el6térbe helyezése.

2025-ben a Neumann Janos Egyetemen létrejott Egyetemi Onkéntes Pont tovébb folytatta munkéjat. A
kecskeméti didkok kreditet, sét, adott esetben anyagi tdmogatést is kapnak az dnkéntes munkaért.

A kecskemeti egyetemisték a kovetkez§ szervezetek munkaiba csatlakoztak be:

»  Hirds Cédrus Egyesiilet — idéstigy

= Hirds Fiataok Egyesulet — ifjusaglgy

= Kecskeméti Kreativ Tuddskdzpont Kézalapitvany — digitdlis kompetencidk

= Kecskeméti Szatyor K&z8sség Egyesulet — helyi termékek, egészséges élelmiszerek és termel8k
tamogatasa

*  Aranyhomok Kistérség és Tourinform — helyi termel6k tdmogatasa és a kecskeméti események
prométaldsa, marketing tevékenység

= Kecskeméti Egyetemi Sportegyesilet — sport tevékenységek

= 76ld Kuldetés Egyesilet — fenntarthatésag, kdrnyezetvédelem

4. Szemlélet- és tudatformalas a fenntarthatdsag jegyében, eredményeink a
fenntarthatdsag szellemében

Az Egyetem azaltal, hogy kénnyebben elérhetévé teszi Bacs-Kiskun megye és a Dél-Alféld fiataljai
szamdra a mérndki, a gazdasagi, a kertészeti képzéseket, hozzdjarul a tdrsadalmi mobilitds
fenntartdsdhoz, a tehetségek kibontakozasahoz és végsé soron a szegénység felszdmolasidhoz. A
megszerzett diploma birtokdban elérhet§ magasabb bér is néveli a végzett hallgatdk életszinvonalat és
hozzajarul a megye GDP-jének emelkedéséhez.

Az Egyetemen megszerezhetd versenyképes tudds és az ennek hasznositasaval elérhetd pozitiv karrier
és életpalya kilatdsok is hozzajarulnak ahhoz, hogy a kbzépiskolat befejezett fiatalok ne mashol keressék
a boldogulasuk és a tovabbtanulds lehet&ségeit, hanem itt helyben, Kecskeméten. A versenyképes tudast
kinald Neumann Janos Egyetem igy jarul hozza a régio népesség megtartd képességének néveléséhez.

Mindezek tilmenden az Egyetem szakjain tanitott gazdasagi, kertészeti, mlszaki ismeretek hozzijarulnak
a régid vdllalkozdsainak versenyképességéhez és modernizicidjahoz. Tovdbbd az itt tanitott
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek hozzdjrulnak ahhoz, hogy a fenntarthatésag, a
klimavédelem és a fenntarthatdsag Gigye minél szélesebb kérben gazdaség és a tdrsadalom miikddésének

alapértekévé valjon.
4.1.  PET-palackmentesités

Stratégiai célunk, hogy évek alatt kivezessiik a PET-palackok haszndlatat az egyetem éplleteibdl. Ennek
menetét, forgatoksnyvét a késébbiekben kivanjuk kidolgozni.

4.2.  Papirmentes CAMPUS

* Papirmentes kérelemkezelés
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2023. elején a digitalis transzformacid keretében kezdeményeztik, hogy a hallgatdk a tanulmanyaikhoz
kapcsolodo kérelmeket lehet8ség szerint digitdlisan nyUjtsak be a tanulmanyi rendszeren keresztll. A
tanulmanyi rendszerben clérhetd digitalis kérvények szama folyamatosan bévil, és ezzel személyes
talalkozd, nyomtatés és sorban 4llas nélkal tudja benyujtani kérvenyeit a hallgatd.

« Elektronikus alairas hasznalata

Tobb lehet8ségiink van mar dokumentumaink digitalis hitelesitésre, igy személyes talalkozd, nyomtatas
és sorban allas nélkal is intézhetjik igyeinket. Az elektronikus alairasnak koszonhetden egyre inkabb
papir és toll hasznalata nélkul hitelesitjok dokumentumainkat. Mérsékeltik a papiralapu
szerzédéskotést, a dokumentumok tobb példanyban torténd nyomtatasat, alairasat, postazasat.

Elektronikus aldiras a mindennapok soran:

Az AVDH (Azonositasra Visszavezetett Dokumentum Hitelesités) segitségével papirmentesen, online
hitelesithetjik egyetemi szinten az alairni kivant iratokat. A szolgaltatds Ugyfélkapuregisztracioval
hasznalhatd. Az AVDH szolgaltatéssal hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erével rendelkezik, igy
akar szerzédések (példaul kepzesi szerz6dés) aldirasara is alkalmazhatd.

Elektronikus al4iras az Egyetem belsé folyamataiban:

A digitalis alairasokra és a belsé dokumentumkezel&- és iktatdsi rendszerre alapozva a jév6ben lehetdség
lesz az egyetem folyamatait papirmentéssé alakitani, ezzel jelent8sen gyorsitva az ugyviteli folyamatok
sebességét, lecsokkentve a nyomtatds €s irattarolas koltségeit. Az elektronikus menedzsment rendszer
bevezetésével egyre kevésbe hasznaljuk a bonyolult és id&igényes papiralapu folyamatokat.

Az egyetemi épuletek rendelkeznek elektromos toltshelyekkel. Célunk, hogy az elektromos,
kérnyezetkimélé autdkat, rollereker, kerékparokat hasznaljak az Egyetem hallgatdi, dolgozdi. A jovében
tobb lehetéséget kivanunk biztositani az elektromos autoval/rollerrel érkezéknek, hogy jarmUlveiket
tolteni tudjak (3. dbra).

-

3. dbra: Egyetemiink elektromos toltési pontja
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4.4.  Hulladékgydjtési akciok

Terveink kézétt szerepel tébb hulladékgy(ijtési akcid szervezése mind a hallgaték, mind a munkavallalék
kérében. Ezzel egyik oldalrdl az dnkéntességet szeretnénk erdsiteni, masfeldl hozzajarulni az élhetSbb és
tisztabb kérnyezethez. A szelektiv hulladékgyijtést megszerveztik az Egyetem éplleteiben (4. dbra),
valamint a veszélyes hulladéknak mindsilé szarazelem-gyjtépontok is ki lettek alakitva.

4. gbra: Szelektiv hulladékgyjték Egyetemiinkdn

45. ,Z6ldegyetem” tantargy

2025-ben a Magyar Egyetemek Fenntarthatdsagi Platformjahoz (MEFP) keretében ismét meghirdettik a
Fenntarthatdsagi kurzust, amelyet a csatlakozott egyetemek hallgatéi online végezhetnek el.

A kurzus célja, hogy bevezessen a fenntarthatdsagi koncepcidkba és kihivasokba, bemutassa az ENSZ
Fenntarthatd Fejlédés Céljait (SDGs). Feltarja a jov6 generacidinak életmddjat fenyegetd jelentSsebb
veszélyeket — mint példaul az éghajlatvaltozas, az Skoszisztéma leromlasa, az egészség és a tapldlkozas,
a kdrnyezetszennyezés és az eréforrasok kimerulése —, kulonos tekintettel a fenntarthatosagi kihivasokra
és megoldasokra, beleértve az élelmiszerellatdst, vizhaszndlatokat, energia-felhasznalast,
hulladékgazdélkodast, a bioldgiai sokféleség csokkenését és az urbanizacié hatdsait. A targy tovabbi célja,
hogy felhivja a figyelmet a linearis rendszerekrél a korkdrés rendszerekre valo atallas fontossagara és az
életciklus-eréforras-felhasznalds maximalizélasara. Ennek soran a hallgatok megismerhetik a
fenntarthaté mérndki tervezés mddszereit a termékek Ujrafelhasznaldsanak, javitasanak,
Ujragyartasanak és Ujrahasznositdsdnak érdekében a kérforgdsos gazdaség elvei alapjan. A bemutatott
esettanulmanyok ramutatnak a rendelkezésre all6 eréforrasok optimalis felhasznéldsanak fontossagara.
A projektekben elvégzett féléves feladatok célja az is, hogy cselekvési Utmutatét adjon a
kérnyezettudatos életmddhoz.

A kurzus masodik részében a fenntarthatdsag alapelveihez kapcsoldddan a kdrnyezetetika alapelveirdl
szerezhetnek informaciékat. Ennek keretében tanulmanyozhatjdk az embernek a természeti (nem-
human) kérnyezetéhez fliz6dé erkdlesi kapcsolatat, valamint ennek a reldcidnak az értékét, moralis
statuszat. Esettanulmanyok sordn a kurzus a figyelmet a kdrnyezettel szembeni felelés magatartasra

irdnyitja.
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Ehhez a tantargyhoz is kapcsolddik az Egyetemiink Auldjaban feldllitott, dn. ,,Add tovabb” polc, ahol
hallgatéink elhelyezhetik a mar nem szikséges targyaikat, és azokat barki elviheti (5. dbra).

5. dbra: ,Add tovabb” polc

5.1. Kerékpdarbarat munkahely

A Neumann Janos Egyetem minden évben csatlakozik a ,Kerékparral a munkaba” programhoz, melyben
munkatarsaink is drommel részt vesznek. Sok kollégank vett részt a programban, mely hozzajarul a
kerékparozas szélesebb kérben torténd népszerisitéséhez, kiilldndsen az egyéni autéhasznalat helyett a
kdz8sségi, illetve a nem motorizalt kdzlekedés — azon belul is a munkahelyre torténd kerékparozas —

térnyerésének elésegitéséhez.

Az elkdvetkezendd id@ben is tovabb Gsztdnodzzik hallgatsinkat, munkatarsainkat, hogy az id6jarasi
viszonyoknak megfeleléen minél tébben kdzlekedjenek otthonuk és munkahelytk kozott kerékparral.

5.2. Egyuttmiikodés a Kék Bolygd Alapitvannyal

Elképzeléseink szerint szoros egylttmUikodést kivanu nk kialakitani a Kék Bolygd Alapitvannyal, egyetértve
az Alapitvany misszidjaval, miszerint ,A fenntarthatd fejlédés megteremtése kozos felelésséglnk,
melyben elsésorban a kézosen elfogadott értékrend, a természeti értékek megdrzése, a megoldasok
atvétele jelentik a legfontosabb |épéseket”.

5.3.  Kérnyezettudatos rendezvényeink

Az egyetem tovabbra is minden kérnyezettudatos rendezvény lebonyolitadsdban és megszervezésében

tevékenyen kivan részt venni.

A rendezvényeken és a szemléletforméldson tdlmenden stratégiai célkitdzés a megujuld energidk
hasznalatanak egyetemi kialakitdsa, bévitése, eldallitasa, taroldsi lehetéségeik kutatasa. Ezen kivil az
energiamegtakaritast segiti a régi éplletek energetikai atvizsgdlasa és javitasa, a héhidak kikiiszobolése,
valamint az eréatviteli és vilagitdsi aramkorok szakaszoldsa és korszer(sitése.

Egyetemiinkdn az aldbbi fenntarthatosag témakérben szervezett rendezvények keriiltek megrendezésre
2025-ben:
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2025. 05. 26.
CEDukacié Konferencia a Neumann Janos Egyetemen

2025-ben a Neumann J&nos Egyetem adott otthont a 2. CEDukécié Konferencia rendezvénynek, amelyen
tobb mint 200 hatdron tuli és hazai magyar kis- és kézépvallalkozds vett részt. Ezt kdvetSen egy
kerekasztal-beszélgetés kdvetkezett, Fenntarthatd fejlédés és innovacié témaban, amelyen részt vett
Arvai Zoltdn (a Neumann Jénos Egyetemért Alapitvany kommunikéciés vezet8je), Csabai Hajnalka
(fenntarthatdsagi szakért8, Greenpact Kft.), Kiss Attila és Ripka Kélman Dénes (3D Technology Kft.

cégvezetdije).

2025. 05. 28.
Neumann Janos Egyetem a vilag figyelmének kdzéppontjdban — Magyar innovacio Kinaban!

A Neumann Janos Egyetem kiemelt résztvevdje a 20. Nyugat-Kinai Nemzetkdzi Vasarnak (WCIF), ahol
Magyarorszag diszvendég orszagként mutathatta be gazdasagi és technoldgiai értékeit. A kecskeméti
egyetem szempontjdbdl az esemény egyik legizgalmasabb szakmai pillanata a Neumann Janos Egyetem
sajat fejlesztése: egy korszerd hidrogén Uzemanyagtartdly bemutatdsa, amelyet autdipari és
dréntechnolégiai célokra egyardnt alkalmazhatnak. A projekt a jévé energiatechnoldgidinak egyik
kulcsteriilete, és azt is jelzi, hogy az egyetem aktiv kdvetdje és fejlesztéje a nemzetkdzi trendeknek.

2025. 07. 01.
Egy egyedi csomagautomata otletét mutattdk be a Neumann Jénos Egyetem HSUP zarorendezvényén

Halmosi Martin és Molnar Erik projektje egy Arduino-alapu drudtvételi pont automata volt. A rendszer
célja egy olyan automatizélt csomagétvételi megoldas |étrehozdsa, amely kéltseghatékony, rugalmas és
felhasznaldbarat alternativat kindl a kisebb véllalkozasok szamara.

2025. 08. 29.
Neumann Solar Team a vilag élvonaldban — 10. helyezés a Bridgestone World Solar Challenge-en

A Neumann Janos Egyetem hallgatéibdl 4llé Neumann Solar Team ismét torténelmi sikert ert el: a vilag
legrangosabb napelemes autéversenyén, az ausztréliai Bridgestone World Solar Challenge-en a 10.
helyen zarta a megmérettetést.

2025. 09. 29.
Kutatdk Ejszakaja 2025-ben a Neumannon

2025. szeptember 26-4n a gyermekek és felnSttek egyardnt egy igazan izgalmas és élményekben gazdag
estét tolthettek a Neumann Janos Egyetemen. A Kutaték Ejszakdja programsorozat keretében idén a
GAME Mdiszaki és Informatikai Kar, a Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar, valamint az Egyetemi K&nyvtar és
Informécios Kozpont kindlt valtozatos tudomanyos bemutatdkat és érdekességeket a latogatoknak.

2025.12.18.

Egytttmiikadési megéllapodast kotott a Neumann Janos Egyetem és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Iskola Alapitvany
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Az oktatés, a tarsadalmi felelsségvallalas, valamint a hatranyos helyzet( fiatalok timogatasa teruleten
hosszi tavon, tartalommal megtoltétt szakmai egyluttm(ikodés |étrehozdsa a célja annak az
egyuttmikadési megallapoddsnak, amit a Neumann lédnos Egyetem és a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Iskola Alapitvany képviseldi irtak ald 2025. december 17-én.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Neumann Janos Egyetem Kuratériumanak

Vélemény

Elvégeztiik a Neumann Jinos Egyetem (6000 Kecskemét, Izsaki Gt 10.; addszam: 19253103-2-03) (,.az
Egyetem”) 2025. évi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2025. december 31-
i fordulénapra készitett mérlegbtl — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege [12.579.460] E
Ft, az adozott eredmény [1.316] E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idponttal végzddo lizleti évre
vonatkozé eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglalasat is
tartalmaz6 kiegészitd mellékletbdl All.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valés képet ad az Egyetem 2025.
december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddo iizleti évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvénnyel
Osszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény’).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelosségiink bévebb leirasat jelentésiink ,.4
konywvizsgdlé éves beszdmold kinyvvizsgdlatdért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk az Egyetemtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaléi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi
eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai
tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében
(az IESBA K6dex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepl6 tovabbi etikai
eldirasoknak is.

Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 €s megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Neumann Janos Egyetem 2025. évi lzleti jelentésébOl allnak. A vezetés
felels az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elSirasaival
dsszhangban t6rténd elkészitéséért. A fiiggetlen kdnyvvizsgéldi jelentéstink ,,Vélemény” szakaszaban
az éves beszamolodra adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink az iizleti
jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés Iényegesen ellentmond-
e az éves beszamoldnak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Gigy
tinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok Iényeges hibas éllitast tartalmaznak, kételességiink
err6l és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.
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A szamviteli torvény alapjan a mi felel8sségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirasaival Ssszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Neumann Janos Egyetem 2025. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 8sszhangban van a Neumann Jinos Egyetem 2025. évi éves beszdmoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozé eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly az Egyetem szamara nem ir
el6 tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondds vagy lényeges hibas éllitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés felelds a megbizhaté és valds képet adé éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
torvénnyel dsszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes
éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje az Egyetemnek a
véllalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kézzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a véllalkozés folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamolé Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsinak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadilyozza, illetve a
véllalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényez, kériilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsck az Egyetem pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feltigyeletéért.

Akonyvvizsgilat soran célunk kell8 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamol6 egésze nem
tartalmaz akér csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag
magas foki bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
dsszhangban elvégzett konyvvizsgélat mindig feltarja az egyébként létezd Iényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a
véarakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhaszndlok adott éves
beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
Tovéabba:

o Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamol6 akar csalsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozdsahoz. A csalasbdl eredé lényeges hibés éllitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalids magéaban foglalhat
Bsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
feliilirasat.
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Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgélati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy az Egyetem belsé kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozéan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés 4ltal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddé kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatisanak elvén alapulé éves beszamolo oOsszedllitdsa, valamint a megszerzett
kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arr6l, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansig olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel az
Egyetem vallalkozas folytatasara valo képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgéldi jelentésiinkben fel
kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évé kapesolddéd kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a  fliggetlen konyvvizsgaloéi  jelentésiink  datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy az Egyetem nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékeljik az éves beszamold 4tfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmét, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiikk azt is, hogy az éves
beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalo ligyletek és események valés bemutatésa.

Az irényitdssal megbizott személyek tudomésira hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgilat jelentds megéllapitasait,
beleérive az Egyetem altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Lajosmizse, 2026. majus 18.
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