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VezetGi osszefoglald

Az Intézményfejlesztési terv a Neumann Janos Egyetem kildetését, jov6képét, valamint a jovékép
eléréséhez sziikséges stratégiai irdnyok rovid bemutatdsat, stratégiai célokat tartalmazza,
amelyeket Egyetemiink 2029-ig kivdn megvaldsitani. Az Nftv. 12. § (3) c) pontja alapjan a kozéptavra
(azaz legalabb négyéves id&szakra) sz6l6, a végrehajtas feladatait évenkénti bontdsban
meghatdrozd intézményfejlesztési tervet az egyetem Szenatusa fogadja el. Az Nftv. 12. § (4)
bekezdés értelmében az intézményfejlesztési tervben kell meghatdrozni a fejlesztéssel, a fenntarté
altal a felsGoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositdsaval, megdvdasaval,
elidegenitésével kapcsolatos elképzeléseket, a varhatd bevételeket és kiaddsokat is. A Neumann
Janos Egyetemért Alapitvany Alapité Okiratdban meghatdrozottak szerint az egyetem
Intézményfejlesztési Tervét a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany Kuratériuma hagyja jova.

A Neumann Janos Egyetem Intézményfejlesztési Tervének kidolgozdsa soran a Neumann Janos
Egyetemért Alapitvany stratégiai munkaanyagot, lizleti tervet és szervezetfejlesztési koncepciot az
EU fejlesztési politikdjanak célkitlizéseit is figyelembe vettik.

A dokumentum 06sszedllitdsdban a Rektori Kabinet kollégdi, valamint a karok és funkciondlis
teriletek vezetdi vettek részt.

1.1. Egyetemuink kiildetése

1. Tudas atadasa: Alapvet6 célunk a munkaer6piac igényeire alapozva magas szinvonald,
versenyképes képzések biztositasa, az oktatds min6ségének emelése, a hallgatdi |étszam
novelése, a hallgatéi elégedettség javitasa. Fontos célkit(izés az oktatasi és a kutatasi
tevékenységek fejlesztése és az eredményesség, a minGségi publikaciok szamdanak novelése
érdekében az oktatdink felkésziiltségének javitasa.

2. Kutatds Osztonzése, gazdasagi versenyképesség novelése: Innovativ kutatdsi projektek
tdmogatdsa, amelyek hozzdjarulnak a tudomanyos ismeretek bdvitéséhez. Célunk a
kormdanyzati és dgazatirdnyitasi szandékoknak megfeleléen a gazdasagfejlesztés
meghatarozé tényez8ivé valni, a vallalati és vallalkozdi szektor igényeit is figyelembe véve
nemcsak a képzéseink valés munkaerépiaci igényekhez torténd igazitasaval, hanem a
kutatds-fejlesztési és innovacids szerepkor blvitésével. Az Egyetem nemzetkozi brand-jét
megalapozo kutatdsi és publikacids tevékenység novelése kiemelt prioritas.

3. Tarsadalmifelel§sségvallalds: Célunk, hogy szilard értékeket képviselve és magas minGséget
nyujtva 6sszekapcsoljuk, szervezziik és kiszolgdljuk a gazdasagi szektort, az intézményeket
és a tdrsadalom szereplGit. Oktatdsi, képzési, kutatasi, innovacios és fejlesztési
tevékenységilinkkel, széleskor( szolgaltatasainkkal, tudomanyos, muvészeti, sport- és
kulturalis tevékenységilinkkel kozvetleniil és eredményesen jaruljunk hozza a régid



4

NEUMANN JANOS EGYETEM
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
2026-2029

gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez, az értelmiség képzéséhez és helyben tartasahoz, a
lakossag életmindségének javitasahoz.

4. Nemzetkozi kapcsolatok erdsitése: Globdlis szinten egytttm(ikodések kialakitdsa kulfoldi
intézményekkel és orszagokkal. A kutatds-fejlesztési és innovacids szerepkor bovitésével a
nemzetkozi oktatdsi és kutatdsi térben is fokozottabb eredmények elérése.

5. Személyes fejl6dés tdmogatasa: A hallgatok személyes és szakmai fejl6désének el&segitése,
valamint kritikai gondolkoddsuk és kreativitasuk fejlesztése. Hallgatdinkat arra 6szt6nozziik,
hogy tehetségliket, készségeiket, tuddsukat a sajat képességeinek megfelel6en tudjak
kibontakoztatni és tovabbfejleszteni, valamint végzettségének, képesitésének
megszerzésével eredményesen tudjanak majd a munkaerépiacra lépni.

6. Infrastruktura fejlesztése: Az NJE célja tovabba, hogy a hallgatdi létszam bdéviiléséhez
szikséges infrastrukturat, oktatasi épulleteket, tantermeket, informatikai eszkozoket,
laboratdriumokat, kollégiumi fér6helyeket megteremtse.

7. Fenntarthatdsag: Fels6oktatdsi és akadémiai alapfeladataink magas szinvonalu ellatasa,
valamint mikodési és infrastrukturafejlesztési tevékenységiink soran arra toreksziink, hogy
az ENSZ altal meghatdrozott Fenntarthatd Fejl6dési Célok (SDG) eléréséhez hozzajaruljunk.

1.2. A Neumann Janos Egyetem Kiildetésnyilatkozata

Az intézmény célja, hogy hosszu tdvon megfeleljen az eurdpai felsGoktatdsi intézmények szamara
kitzott legfontosabb feladatoknak: a korszer( oktatdsnak, a magas szinvonalu tudomanyos kutaté,
fejleszt6 és innovacids (K+F+l) tevékenységnek, a technoldgia-transzfernek és tarsadalmi
innovacidonak. Az alkalmazott tudomanyok egyetemének értékrendjében a szakmai elhivatottsag,
a hallgatokozpontisag, az etikus, humanus magatartds, a minéség, a fenntarthatdsag, az
esélyegyenl@ség, valamint a hatékonysag, felel6sség és megbizhatdsag jelentik a legfontosabb
tényez6ket. Az intézmény kiterjedt kapcsolatrendszere, egylittm(ikodési készsége, eddigi
eredményei garanciat jelentenek arra vonatkozdan, hogy a magyar fels6oktatds stratégiai céljainak
megfelel6en versenyképes tudassal, a munkaerdpiac altal elvart és visszaigazolt kompetenciakkal
rendelkezd, felkésziilt szakembereket bocsasson ki.

Az Egyetem a régid és Magyarorszag meghatdrozé oktatasi, tudomanyos, kutatasfejlesztési és
tudastranszfer kozpontja. A dudlis képzés valamennyi relevans képzési teriiletre torténd
kiterjesztésével, stabil gazdasagi bedgyazottsaggal, a munkaerépiac és az ipar K+F+| igényeinek az
eddiginél adekvatabb kielégitésével és a gyakorlatorientalt képzések fejlesztésével 6sszhangban a
dudlis képzés magyarorszagi médszertani kozpontjava kivan valni.
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Akadémiai folyamataink, bels6 monitoring rendszereink és hallgatdi tamogatasi folyamataink
fejlesztésével célunk a kozfeladatellatdsi keretszerz6désben meghatdrozott mindségi
teljesitményindikatorok teljes korU elérése.

A nemzetkozi szinten is versenyképes képzési struktira és programok kialakitasaval, az angol nyelv(
képzések fejlesztésével, a nemzetkozi felsGoktatdsi, tudomanyos és K+F+l kapcsolatok bévitésével
kivanjuk azt elérni, hogy Egyetemiink a nemzetkozi fels6oktatasi térben, a nemzetkozi fels6oktatasi
rangsorokban is elismert intézménnyé valjon.

1.3. Egyetemiink alapértékei
Alapvetd értékeink kozott szerepel

» magas szinvonall, hallgatobarat, komoly tradiciokkal és presztizzsel rendelkezé
fels6oktatasi tevékenység, munkaerdpiaci igényekre alapozott képzési portfolio,

dudlis képzés és mddszertani innovacidja,

széleskor(, az ipari partnerek szdmara vonzd K+F+l portfélio,

az alkalmazott kutatasok és a vallalati egytittm(ikodés terén felhalmozott tapasztalatok,

YV V VY

gyakorlati tapasztalatokkal rendelkez6, magasan kvalifikdlt, elkdtelezett oktatéi gdrda és
az ipari, vallalati tapasztalat jelenléte

magas szinvonalu gyakorlatorientalt kutatdsi projektek kidolgozasa és menedzselése,
regionalis szinten egyeduilallo K+F+l infrastruktura

széleskord(, vallalati és intézményi kapcsolatrendszer,

megujuldsra és innovativ megoldasokra képes szervezet,

minGség iranti elkotelezettség,

VV YV YVYYVYY

tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti problémak irdnti nyitottsag, értékalapu, a globalis
és nemzeti értékek tekintetében felels gondolkodas,

A\

nemzeti és lokalis identitds megdbrzése iranti elkotelezettség,

A\

infrastrukturalis adottsagok.

Meggybz6désiink, hogy a Neumann Janos Egyetem szakmai eredményességének, nemzetkozi
szinten is jegyzett felsGoktatasi és akadémiai teljesitményének alapja a jov6ben is a vonzaskorzet
meghatarozd nagyvallalatainak igényeihez igazitott képzésfejlesztésben, a kis- és kozepes
véllalkozasok gazdasagi versenyképességének, K+F+l teljesitményének novelésében vallalt
szerepkor lehet. Emellett az intézmény tudatosan végez modern mddszertani alapokra épiilé,
kompetencia- és értékalapu fels6oktatdsi tevékenységet, és vallal szerepet a tarsadalmi és
kulturalis t6ke lokalis igényekre és nemzeti értékekre alapozott er8sitésében.
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2. Az Egyetem stratégiai célkitlizései 2026-2029
2.1. Stratégiai és gazdasagi kornyezetiink

A Neumann Janos Egyetem stratégiai és gazdasagi kornyezete a kovetkezd szempontok
figyelembevételével értelmezhet6:

» Képzési programok: Az egyetem hangsulyozza a technoldgiai és gazdasagi teriletek
irdnti elkotelezettségét, példaul informatikai, gazdasagtudomanyi és mérnoki
programokkal.

» Regionalis szerep: Az egyetem jelent@s szerepldje a helyi gazdasagnak, hozzajarulva a
régié fejl6édéséhez, kiillonosen a szakképzés és az innovacio terén.

» Partnerek és egyuttmiikodések: Az intézmény egylttm(ikodik helyi vallalatokkal,
kutatdintézetekkel és mas egyetemekkel, ami lehet6séget teremt a gyakorlati
tapasztalatszerzésre és a kutatdsi projektekre.

» Pénzlgyi fenntarthatdsdg: Az egyetem pénziigyi helyzete, forrasai és tdmogatasi
lehet6ségei (pl. dllami, unids) fontos tényezék a mikddésében és fejlesztésében.

» Innovacio és kutatds: Az egyetem célja az innovacio elGsegitése, kutatasi tevékenységek
tamogatdsa, valamint a tuddsmegosztas, amely hozzajarul a gazdasagi fejlédéshez.

» Nemzetkozi kapcsolatok: A nemzetkozi egylttmikodések, csereprogramok és angol
nyelvi képzések révén a Neumann Janos Egyetem globalis perspektivat kindl a
hallgatok szamara, ami szintén hozzajarul a versenyképességhez.

Az Egyetem stratégidja, hogy a 2020-ban kialakult mUkoédési keretek, kari struktira mellett
létrehozzon egy a regionalis munkaerépiac igényeit kielégiteni képes és nemzetkozi szinten is
jegyzett tudas és innovacids kdzpontot. Az ambicidzus stratégia célja, hogy a Neumann Janos
Egyetem mikodésének kdvetkezd 4 évében szilardan épitse ki miikodésének szervezeti formait
és az Egyetem stabil fejl6dési pdlyan mozogva Magyarorszdgon elérje a tartdsan 5.000 f6s
hallgatoi [étszammal m(ikodé koézépnagysagl Egyetemek kategéridjat. Az Egyetem célja a
nemzetkozi tudomanyos és felsGoktatasi térben vonzd feltételeket teremteni a kulfoldi
hallgatok |étszdmanak folyamatos novelése érdekében, az aktiv publikacids tevékenységgel a
nemzetkozi tudomanyos életbe térténdé szorosabb bekapcsolddas.

Az Egyetem szamdra a stratégiai célok eléréséhez sziikséges a mar meglévé eréforrasok,
szellemi potencial hatékony hasznositasa. A belsé vagy sajat er6forrasok mellett a stratégiai
célok eléréséhez szilikséges kiils6 er6forrasok és szellemi t6ke bevonasa is. A hallgatoi |étszam
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bévitéséhez és Uj szakok inditdasahoz mindenképpen sziikséges az infrastruktura fejlesztése
mellett Uj oktatdk, tudomdanyos munkatarsak, kutaték folyamatos felvétele.

2.2. Versenytarsak elemzése

A magyar fels6oktatdsi piac demografiai trendjeit, valamint a képzési portfélié sajatossagait is
alapul véve a kozvetlen beiskoldzasi célpiac szempontjdbdl a magyarorszagi felsGoktatdsi
intézmények kdrében az aldbbi versenytdrsakat azonositottuk be.

1. Dunaujvarosi Egyetem (DUE)

Képzési portfélio: A Dunaujvarosi Egyetem kiemelt teriletei kozé tartoznak a mdszaki,
informatikai és gazdasagi képzések, kilon hangsulyt fektetve a dudlis képzési formakra. A
szakmai partnerekkel valé egytittm(ikodés révén az intézmény biztositja a hallgaték gyakorlati
tapasztalatainak megalapozdasat. Jellemzd alapképzések: gépészmérnoki, mlszaki menedzser,
gazddlkodas és menedzsment. A Dunaujvarosi Egyetem jelenleg nem m(ikodtet doktori iskolat,
viszont aktivan fejleszti a kutatdsi és oktatdsi profiljat, hogy hosszu tdvon ezen a téren is
béviljon.

Hallgatdi Iétszam: Korilbelll 3 000 f6, amely az utdbbi években enyhén csokkend tendenciat
mutatott, azonban a dudlis képzések népszerlisége novekszik.

2. Obudai Egyetem (OE)

Képzési portfélié: Az Obudai Egyetem az egyik vezet6 magyarorszagi miszaki egyetem,
kiilonosen erés az informatikai, mérnoki és alkalmazott tudomanyok terén. Innovacids
kozpontként muikodik, nemzetkodzi egylittm(ikodésekkel és kutatdsi projektekben vald
részvétellel. Népszerl szakok: mechatronikai mérnoki, villamosmérnoki, ipari termék- és
formatervezés. Az egyetem rendelkezik t6bb doktori iskolaval is. Az egyetem Doktori Tandcsa
tobb tudomanyagban kindl doktori képzést, beleértve a mérnoki és az informatika, valamint az
innovacié menedzsment teriileteit Az Obudai Egyetem doktori programjai kézétt kiemelked6
az informacids technoldgiai kutatasok és a fenntarthatd rendszerek fejlesztése.

Hallgatoi |étszam: Kozel 13 000 hallgatd tanul az intézményben, a képzések mindsége és a
munkaerdépiaci kapcsolatok miatt jelent8s vonzerével.

3. Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)

Képzési portfoli6: A BGE Magyarorszdg legnagyobb gazdasagi fokuszu felsGoktatasi
intézménye. Az egyetem szakiranyai kozé tartozik a nemzetkozi gazdalkodds, turizmus-
yvendéglatas, valamint pénzigy és szamvitel. Kiemelked&en fontos az intézmény nemzetkozi
kapcsolatrendszere és idegen nyelvii programjai. Gazdasagtudomanyi terlleten az egyetem
rendelkezik doktori iskoldval is. A BGE Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskoldja kinal PhD
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képzést a gazdasagtudomany kiilonboz6 teriiletein, beleértve a menedzsmentet, pénziigyeket
és marketinget. Ez az egyetem a gazdasagi és vallalati kutatasokra fékuszal.

Hallgatdi létszam: Mintegy 16 000 hallgatd tanul az egyetemen, jelent6s aranyban kilfoldi
diakok.

4. Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE)

Képzési portfolid: Az SZTE az egyik legnagyobb és legatfogébb fels6oktatdsi intézmény
Magyarorszagon, széles spektrumban kindl képzéseket, beleértve az orvostudomanyt, jogot,
természettudomanyokat és mliszaki terileteket. Az egyetem er6s kutatdsi tevékenységet
folytat, és szamos nemzetkozi partnerséggel rendelkezik. A Szegedi Tudomanyegyetem szdmos
doktori iskolat mikodtet, amelyek kozé tartozik példaul a Természettudomanyi és Informatikai
Kar doktori képzése. Az egyetem az egyik legszélesebb doktori kindlattal rendelkezik
Magyarorszagon, szamos tudomanyteriletet lefedve, ideértve a bdlcsészettudomanyokat,
tarsadalomtudomanyokat, természettudomanyokat és az orvostudomanyokat.

Hallgatoi [étszam: Tobb mint 20 000 hallgatd tanul az intézményben, ebbdl névekvs ardnyt
képviselnek a kilfoldi diakok.

2.2.1. Versenytars-elemzés az innovacid és piaci fékusz, a hallgatéi vonzer6 és a nemzetkozi
kapcsolatok szempontjabdl

Innovacio és piaci fokusz:

Az Obudai Egyetem jelent6s piaci részesedéssel bir az ipari és m(iszaki képzések terén, mig a
Budapesti Gazdasagi Egyetem nemzetkozi orientaciéja és gazdasagi specializacidja
kiemelkedd. Az SZTE széles képzési spektruma és kutatasi eredményei nemzetkozi szinten is
elismertek, részben egyediilalléak, mig a Dunaujvarosi Egyetem dualis képzési modellje a
régioban jelentds.

Hallgatoi vonzeré:

Az SZTE és a BGE a nagy hallgatdi [étszam mellett nemzetkézi didkokat is nagy szamban vonz.
Az Obudai Egyetem és a DunaUjvérosi Egyetem inkabb specifikusabb, de erés regionalis és
szakmai alapokon nyugvé hallgatoi bazissal rendelkezik, beiskolazasi teriletik atfedést mutat
az NJE-vel.

Nemzetkozi kapcsolatok:

A BGE és az SZTE jelentds nemzetkdzi programokat kinal, mig az Obudai Egyetem technolégiai
és kutatasi szempontbdl kapcsolédik nemzetkozi projektekhez. A Dunaujvarosi Egyetem inkabb
hazai partnerekkel és iparagi szerepl6kkel mikodik egyitt.
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2.3. Arelevans felhasznaloi szféra és stratégiai partnereink

Az elmult évtizedek soran a Neumann Janos Egyetem karainak széleskorl, a kozép- és
felsGszintli oktatasra és a kutatds-fejlesztésre egyarant kiterjedd, intenziv kapcsolatrendszere
alakult ki a térségben megjelend intézményekkel, sportegyestiletekkel, nagyvallalatokkal és
KKV-kal. Az Egyetem tobb jelentds stratégiai partnerrel mikodik egyltt, amelyek kozil
kiemelkednek a kovetkez6k:

1.

Magyar Nemzeti Bank (MNB): Az MNB stratégiai partnersége révén az egyetem
gazdasagtudomanyi képzési teriilete tovabbi fejlesztéseket valdsit meg.

Kecskemét Megyei Jogu Varos: A varossal vald egylttm(ikodés erdsiti az egyetem helyi
bedgyazottsagat.

Nemzetkozi kapcsolatok: Az egyetem nemzetkozi stratégiaja keretében szamos kilfoldi
egyetemmel és intézménnyel kotott egylttmiikodési megdllapodast. Ezek kozil
kiemelkednek a kozép- és délkelet-azsiai régid felsGoktatasi intézményei és innovacids
szerepldi.

Dualis vallalati partnerek: Az egyetem a dudlis képzés meghatarozé szereplGjeként
jelentGs stratégiai vallalati partnerséget alakitott ki.

Szakképzés: Az egyetem stratégiai partnereinek tekinti a régié szakképzési centrumait
és a kozépszintl oktatds intézményeit a hallgatdi utanpdtlas és a szakképzett, diplomas
munkaers térségben tortén6é megtartasa érdekében.

A régid sportegyesiileteivel valo stratégiai partnerség, mely a versenysportoldk kettés
életpdlydjanak tamogatasat tdzi ki célul.

Ezek a partnerségek hozzdjarulnak az egyetem oktatasi és kutatdsi tevékenységének

fejlesztéséhez, valamint a hallgaték szamara kindlt lehetdségek bvitéséhez.

A stratégiai partnerek jelentds része a dualis képzésben is érintett.

» X
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1. dbra. A Neumann Janos Egyetem dualis partnerei

2.4. MUlt és jelen, a kordbbi fejlesztési ciklusok értékelése, az elért eredmények 0sszegzése

A kecskeméti Neumann Janos Egyetem a 2020 és 2024 kozotti fejlesztési ciklus sordan névekvé
hallgatdi létszama, megujuld képzési kindlata, vallalati kapcsolatrendszere, kutatds-fejlesztési
és innovaciés potencialja, valamint harmadik misszids tevékenysége alapjan a régid
meghatdrozo, tuddskozpontként és innovaciés milhelyként is funkciondld, komplex
szerepkorrel rendelkez6, integralt felsGoktatdsi intézményévé valt, és meghatdrozé szerepet
tolt be a varos és a térség gazdasagi, tarsadalmi, oktatasi rendszerében.

Az eredményes fenntartéi modellvaltasnak koszonhetéen a Neumann Janos Egyetem
szervezeti és mU(ikodési struktiraja alapvetéen megujult, az Egyetem jelentés eredményeket
ért el a digitalis transzformdcié, a hatékonyabb m(ikodés és gazdalkodas, az intézményi
bevételek novelése, a munkaerGpiaci igények és az innovacids Okoszisztéma elvarasainak
torténd megfelelés tekintetében.

A Neumann Janos Egyetem infrastruktira- és képzésfejlesztési eredményeivel, intézményi
szinti marketingkommunikacidjaval eredményesen poziciondlta magadt Ujra a hazai
fels6oktatasi piacon, és dinamikus el6relépést tett a nemzetkozi fels6oktatasi és kutatas-

fejlesztési térben is.

A kordbbi fejlesztési ciklus soran a fels6oktatasi és akadémiai alapfeladatok ellatdsa terén olyan
jelent6s eredmények sziilettek, amelyek hozzdjarultak az Egyetem versenyképességének,
tudomadnyos és fels6oktatdsi teljesitményének néveléséhez, a kivaldsag és minGség magasabb
szintre emeléséhez, valamint az Egyetem hazai és nemzetkozi ismertségének és
elismertségének bévitéséhez.
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2.4.1. A 2021-2024 kézétti fejlesztési ciklus legfontosabb eredményei:

Szervezeti, mlkodési és infrastrukturalis eredmények:

>

>

>

>

>

>

MNB Tudaskdzpont Iétrehozasa a budapesti képzési helyszinen
Gazdalkodds- és Szervezéstudomdnyi Doktori Iskola alapitasa

Mesterséges Intelligencia, Hidrogéntechnoldgiai és Animaciés Tudaskdzpontok
|étrehozdsa

NJE Diéda Lézer Kbzpont
Digitalis transzformacio elinditasa

MinGségirdnyitdsi  rendszer  fejlesztése, ESG alapu  minGségiranyitas
implementacidja

Eredményes MAB id6kozi intézményakkreditdcié, OH miikodési engedély
fellilvizsgalat

Uj hallgatéi 6sztondijak bevezetése fenntartdi tdmogatassal
Oktatéi-kutatdi bérfejlesztés

Teljesitményértékelési rendszer bevezetése

Kollektiv Szerz6dés meguijitasa a munkavallaléi érdekképviselettel
az EHOK szervezetfejlesztése

CoviID id6szak alatti hatékony oktatds- és mUikodésszervezés,
intézménymenedzsment

hatékony és szolgdltatasalapu pénzligyi, lizemeltetési rendszer kialakitasa
Uj Neumann ,brand” kialakitasa

Neumann Lapkiadd és Kommunikacids Kft. |étrehozdsa

FelsGoktatasi és akadémiai teriiletek eredményei:

S » Kozfeladat-ellatasi finanszirozasi szerz6désben szerepld teljesitményindikatorok

elérése
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» Teljesitményindikatorok monitoring rendszerének kiépitése

» Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola megalapitdsa és eredményes
MAB akkreditacioja

» BSc és MSc szakok fejlesztése, képzési portfolio megujitasa:
o Gazdasagtudomanyi képzési teriilet megerdsitése
= Turizmus vendéglatds BSc szak elinditasa
= Regionalis és kornyezeti gazdasdgtan MSc szak elinditdsa
o Mdszaki képzési terilet fejlesztése

= szakiranyu tovabbképzések fejlesztése a vallalati és munkaerGpiaci
igényeknek megfeleléen

» A tudomanyos teljesitmény és a mindsitett publikacidk szamanak novelése
» Nemzetkoziesités:

o Kulfoldi hallgatok létszamanak névelése

o Angol nyelvl képzések szamanak bévitése

o ERASMUS+, Stipendium Hungaricum és Ceepus mobilitdsi és
Osztondijprogramban valé részvétel, oktatdi-hallgatdi csereprogramok

o EU4Dual eurdpai egyetemi szovetségben kozremdikodés
» Hallgatdi létszam, piaci részesedés novelése

» A tanuldstamogatas és tehetséggondozas rendszereinek megujitasa, eredményes
TDK és Szakkollégium

» Digitdlis modszertani fejlesztések, oktatdk digitalis kompetenciafejlesztése, digitalis
tananyagok kidolgozasa

» Hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése, ALUMNI platform fejlesztése

> Uj felvételi eljaras intézményi rendszerének kialakitasa

» Dudlis Képzési Kozpont mddszertani fejlesztés
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> Kivalosag elismerése (Neumann Kivaldsagi Unnep)
» Egyuttmikodések:
o Vallalati egyUttm(ikodések a dudlis képzés, a K+F és az NJE Start keretében

o a szakképzéssel kialakitott Uj egylttmikodések halézata (okleveles
technikus képzés tanulmanyi beszamitas)

o nemzetkozi egylttmikodések (dual degree, K+F)
» Tarsadalmi felelGsségvallalas:
o Fenntarthatdsag témakorének el6térbe keriilése
o Hirds Szenior Egyetem generacids egylttmiikodés ersitése
o Age Friendly University network

A korabbi fejlesztési ciklusok egymasra éplilése, a stabil és kiszdmithatd jovékép, valamint a
kihivasokhoz alkalmazkodni képes rugalmas, de egyuttal kovetkezetes célkitlizések
eredményes megvaldsitdsa lehetévé tette, hogy stratégiai kornyezetiink igényeinek
megfelel6en modern és versenyképes intézménnyé valjon a Neumann Janos Egyetem.

2.5. Stratégiai dokumentumok

Az egyetem stratégiai dokumentumai kozé tartozik:
» 2021-2024 kozotti Intézményfejlesztési tery,
» Neumann Janos Egyetem Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata,
» Alapito okirat,

» Neumann Janos Egyetemért Alapitvany, mint fenntarté altal kidolgozott JovEkép és
Stratégia cim( alapdokumentum,

» MinGségiranyitasi Kézikonyv.
2.6. A Neumann Janos Egyetem stratégiai fejlesztési céljai 2026-2029

A Neumann Janos Egyetem stratégiai célja, hogy fels6oktatasi hagyomanyaira és geopolitikai
adottsagaira alapozva, Kecskemét varos, a vaéllalati és intézményi szféra 6sszekapcsoldsaval, a
kutatas-fejlesztési és innovacids Okoszisztéma megerdsitésével, széles spektrummal
rendelkez8, magas szinvonalu és vonzo képzési kindlataval az orszag egyik leghatékonyabb és
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legeredményesebb felsGoktatasi intézményévé valjon, és hosszu tdvon is hozzajaruljon a térség

gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez, valamint az orszag versenyképességének noveléséhez.

» A minGség és kivaldsag terén:

o A Times Higher Education World University ranking Best Small Universities
kategdridba torténd bekerdlés,

o A nemzetkdzi egyetemi rangsorokban valo el6relépés érdekében a
nemzetkozi tudomdnyos teljesitmény novelése, a Scopus és WoS altal
indexalt folydiratokban térténd publikacidk szamanak novelése
A 2026. évi MAB intézményakkreditacios eljaras eredményes lebonyolitasa
A kozfeladat finanszirozasi keretszerz6désben rogzitett minGségi
teljesitményindikatorok maradéktalan elérése
Az ESG alapu mindGségiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése
HR stratégia az oktatdi-kutatdi életpalya és utdnpdtlas biztositdsa
érdekében

» A képzésfejlesztés terén:

o Uj versenyképes mesterszakok fejlesztése és inditdsa a vallalati és
munkaerGpiaci igények, valamint a Doktori Iskola hallgatéi utdnpdtlasa
érdekében

=  Mdszaki képzési teriilet: Villamosmérnok, Mérnok informatikus
képzések fejlesztése

= Gazdasagtudomanyi képzési terilet: Vallalatgazdasdagtan, Vezetés és
szervezés képzések fejlesztése

o Az angol nyelvi képzések fejlesztése a nemzetkozi hallgatdi létszam
novelése érdekében

= Dual Degree és Joint Degree programok kidolgozasa a kozép-azsiai
térség fels6oktatasi intézményeivel a m{iszaki és
gazdasagtudomanyi képzések teriiletén
» A hallgatéi utanpotlas és tehetséggondozas terén:

o A demogréfiai adatokra és az allami finanszirozasi rendszer varhaté
valtozasdra is figyelemmel a magyar és nemzetkozi hallgatdi |étszam
novelése a mérethatékonysag maximalizalasa érdekében

o A nemzetkdzi hallgatdi létszam bdovitése az intézményi bevételek és
nemzekozi bedgyazottsag novelése érdekében
Oktatdsmodszertani fejlesztések a hatékony tudasatadas érdekében
A hallgaték tanulastamogatasi rendszerének fejlesztése az eredményesség
javitasa érdekében

o A hallgatéi szolgaltatdsok fejlesztése (ALUMNI)

o Ajarm(épit6é csapatokkal nemzetkozi versenyeken valo részvétel

» A kutatas-fejlesztés és innovacio terén:
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o A Tuddskozpontokban rejl6 lehet6ségek hatékony kiakndzdsa vallalati és
intézményi partnerség révén (Mesterséges Intelligencia Tudaskozpont,
Hidrogéntechnolégiai Tudaskozpont, Kdrman Todor Védelemipari
Tudaskodzpont, Animacids Tuddskozpont)

A K+F+l intézményi bevételek novelése
A vallalati egyuttm(ikdodésre alapozott innovacids teljesitmény nodvelése
(szabadalmak, oltalmak szdmanak névelése)
o Eredményes palyazati tevékenység
» Adigitalizacidé és miikodési hatékonysag novelése terén:

o Az intézmény digitalis transzformacidjanak kiteljesitése a mdkodési
hatékonysag névelése érdekében

o Az ulzleti alapu bevételek noveléséhez sziikséges szervezeti struktura,
szabdlyozas és kultura kialakitasa

o Az oktatdk, munkatarsak és hallgatok digitdlis kompetencidinak
szisztematikus fejlesztése

» Az infrastruktura fejlesztése terén:
o Az oktatdsi és kutatasi infrastruktira fejlesztése (szerver- és
halézatfejlesztés, laborok fejlesztése)
Kollégiumi fér6helyek szamanak gyors novelése
Fenntarthatdsagi szempontok érvényre juttatdsa a m(ikodési folyamatok
soran
» A marketingkommunikacio terén:
o Hatékony beiskolazasi és eredménykommunikacio kialakitasa
o Neumann Brand fejlesztése
» A fenntarthatdsag terén:
o A Fenntarthatdsagi Stratégia elkészitése
» A harmadik misszids tevékenységek és a tarsadalmi felelGsségvallalas terén:

o A generacidok kozotti egylttmikodés erbsitése érdekében a Korbarat
Egyetem koncepcid kidolgozasa és megvaldsitasa

o Az egyetem térségi tudomanyos és kulturalis szerepének novelése
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3. Oktatas és képzés
3.1. Palyaorientacid, beiskolazas

A 2021-2024. évi fejlesztési ciklus alatt a természettudomanyi, mdszaki, informatikai és
agrarképzés teruletén tobb intézkedés tortént. Az el6z6 ciklushoz hasonléan figyelmet
forditottunk az MTMI képzések vonatkozasdban a megfelels felkésziiltségl hallgatéi bemeneti
kor biztositdsara és a hallgatdi sikeresség javitasara. Megtartottuk a kozépiskolas csapatoknak
szervezett versenyeket, szakma népszerlsité rendezvényeinket, természettudomanyos
oktatast népszer(isité roadshow-kat szerveztiink, minden évben bekapcsolédtunk a Kutatok
éjszakdja, az Educatio kiallitds programokba, emelt szint(i érettségire felkészité kurzusokat
tartottunk, rendszeresen megszervezzilk a ,Lanyok napja” rendezvényt. Kozépiskolai
tandroknak sz6l6 konferencidt szerveztiink a természettudomanyi targyak témakorében,
gyarlatogatasokat biztositottunk és sikeres életpdlydk bemutatdsaval palyaorientacios
videdkat készitettiink.

Az oktatdsi moddszerek hatékonysaganak novelése érdekében belsé tovabbképzéseket
szerveztink. Torekedtlink a technolégia valtozdsdval vald lépéstartds biztositdsara, elavult
technolégian vald oktatds és kutatas elkeriilésére. A vallalati kapcsolatok fejlesztése,
egyuttm(ikodés erGsitése az ipardg szereplGivel a képzés — vallalati szakemberek bevonasa,
dudlis képzés — és kutatds — kozos K+F palydzatok megvaldsitasa — terén egyarant megvaldsult.

A kovetkez fejlesztési ciklus sordn palyaorientacios tevékenységiink f6 célja — 6sszhangban az
agazatirdnyitdi célokkal — a miszaki, informatikai, természettudomanyi képzési teriletek,
valamint a mérnoki pdlya népszerUsitése. A szakképzéssel és a kozépiskolakkal kialakitott
kapcsolatainkra alapozva a jov6ben is arra toreksziink, hogy minél tobb fiatalt tudjunk ebbe az
irdnyba vonzani.

3.2. A képzési teriletek fejlesztése (alapképzés, mesterképzés, Phd, feln6tt- és szakképzés)

A Neumann Janos Egyetem képzési portfélidja a 2023. év folyaman kib6viilt, a korabbi
felsGoktatdsi szakképzés, alapképzés és mesterképzésen tul elindult a doktori képzés is.
Képzéseinket tovabbra is négy tudomanyteriileten szervezziik: agrar, informatikai, mdszaki és
gazdasagtudomanyi teriileteken.

A Neumann Janos Egyetem 3 karon, 2 képzési helyszinen folytat felsGoktatasi tevékenységet:
Kecskemét
*_ » GAMF Mlszaki és Informatikai Kar

» Gazdasagtudomanyi Kar
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» Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar

Budapest

» Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (NJE - GSZDI)
» Gazdasagtudomanyi Kar

2022. szeptember 22-én megalakult a Neumann Janos Egyetem Egyetemi Doktori és
Habilitacids Tandcsa, melynek alapvetd feladata az intézményben m(ikod6 doktori iskoldk és
habilitacids eljarasok felligyelete és a tudomanyos minGség 6rzése. 2022. szeptember 22-én
az Egyetem Szendtusa hozzajarult a Neumann Jadnos Egyetem Gazdalkodds- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (NJE-GSZDI) létesitéséhez.

A Doktori Iskola m(ikodéséhez az aldabbi szabdlyzatok elkészitése tortént: Neumann Janos
Egyetem Doktori Szabalyzata, Neumann Janos Egyetem Habilitdcidés Szabalyzata, Neumann
Janos Egyetem Gazddlkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola Min&ségbiztositasi
Szabalyzata és Eljarasrendje, Neumann Janos Egyetem Gazdalkodds- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola Mdkodési Szabdlyzata. A PhD képzés inditasanak feltétele a Magyar
Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) engedélye. A MAB megvizsgalta a m(ikodéshez
szlikséges dokumentumokat és akkreditacids latogatdbizottsagot rendelt ki, melynek feladata
annak vizsgalata, hogy a képzés rendelkezik-e a sziikséges személyi feltétekkel, biztositott-e a
képzés folyamatossdga és mindségbiztositasi megfelelGsége. A MAB 2023/6/XVIII1573 szamu
hatdrozata 2023. junius 30-dan a Neumann Janos Egyetem 254 azonositdszamu gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok tudomanyag besorolasu doktori iskolajat Dr. Olah Judit egyetemi tanar
vezetésével akkreditalta 5 évre 2028. junius 30-ig.

A mdszaki és informatikai képzések terlletén eredményesen valdsult meg a képzések
fejlesztése, a hallgatok tanulastamogatasi rendszerének megujitasa, a STEAM ismeretkorokre
torténd palyaorientacios és beiskolazasi tevékenység, valamint az angol nyelvli szakok
nemzetkozi hallgatéi toborzasa.

A gazdasagtudomanyi képzés terén eredményesen valdsult meg a gazdasagi mesterszakok
kinalatanak szélesitése, a helyi munkaaddkkal egylittmiikodve a képzés finanszirozasat és a
gyakorlati képzések tartalmat és megvaldsitasat illetéen. A gazdasdgi szakiranyu
tovabbképzésben és a feln6ttképzésben vald fokozottabb, a munkaaddkkal 6sszehangolt
szerepvallalds er@sitésére jo példa a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
egylttmd{kodés.

Az agrarképzés teriletén hangsulyosan megjelent az agrariumhoz kétheté megélhetési formak
presztizsének emelése és népszer(isitése a pdlyaorientacios és a beiskolazasi tevékenység
soran'is. Az agrarszakjaink jelentGs hallgatéi létszamnovekedést tudtak elérni.
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Angol nyelvl képzések:

Ve

megvaldsitdsat és az elsé idegen nyelvii képzést 2022/23 Gszi félévében inditottuk el, mérnok
informatikus alapszakon. Ennek eredményeképp 2023 volt az els6 teljes év, amely a
nemzetkoziesitési stratégia mentén is kiemelt esztendé volt.

2023-ban a piaci igényeknek megfelel6en az alabbi képzéseket inditottuk el angol nyelven:
» mérnokinformatikus BSc

jarmdmérndk BSc

kertészmérndk BSc

YV V VYV

regionalis és kornyezetgazdasagtan MSc

2024. szeptemberétdl elérhet6 angol nyelvi képzéseink:

Tourism and Catering BSc

Mechanical Engineering BSc

Business Administration and Management BSc

International Business Economics BSc

Master of Business Administration MBA

Doctoral School of Management and Business Administration

YV VV VY

igy 6sszességében 2023 6ta mar 10 idegen nyelvii képzésbdl all6 portfélidt hirdet a Neumann
Janos Egyetem, mely szakok mindegyike — az MBA képzésen kivil — elérhet6 a Stipendium
Hungaricum programon belll is. A képzések promotaldsa érdekében el6re tervezett
eseményeken vettiink részt, melyek kozépiskolai workshop-ok, networking jellegli események,
edukacids kiallitasok voltak az aldbbi kiemelt régidkban: Egyesiilt Arab Emirségek, Torokorszag,
Kirgizisztan, Azerbajdzsan, Uzbegisztan, Kazahsztan, Dél-Korea, Japan, Izrael, Vietnam, Katar.

3.3. A Karok és a Doktori Iskola fels6oktatasi, akadémiai fejlesztési céljai
3.3.1. GAMF Mliszaki és Informatikai Kar

A GAMF Kar a miszaki és informatikai képzési teriileten fejti ki oktatasi kutatdsi tevékenységét.
Ennek kovetkezményeként a szakpolitikai, gazdasagi mikodési kornyezet okozta hatdsok
kovetkezményeként 2024-ben az aldbbi helyzetkép alakult ki:

» A modellvaltas, piacra [épés kovetkezményeként dinamikus fejlédés, Uj lehetGségek.
» Ugrasszer( piaci térnyerés, presztizsnovekedés. Minden alapszakunk a beiskolazasi
a szamok tekintetében az orszagos lista els6 3 helyén belll végzett.
»»> Valamennyi muszaki, informatikai és logisztika szak piaci részesedése 20-30%-ot nétt az
elmdlt 2 év soran.
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Nemzetkozi hallgatdk szama 3 év alatt meghaladta a 100 f6t, 2025-re pedig az alap-,
mester és doktori képzésre jard kilfoldi hallgaték szama elérte a 300 f6t.

ErGsen valtozé kornyezet, nehéz gazdasagi helyzet (covid, haboru, energiavalsag stb.).
Teljesitményindikatorokhoz kotott finanszirozas.

Altalanos értelemben megjelent erés elvarasok: gyors, rugalmas és tudatos miikodés,
adatalapu dontések; 6nallé bevételteremtd képesség kialakitdsa (ipari, nemzetkozi
hallgaték).

3.3.1.1. A GAMF Mliszaki és Informatikai Kar 2029-ig kit(zott céljai

YVV VYV VY YV YV VYV YV V VYV

Y VY

Piaci szempontbdl is eredményes m(ikodésre torténé attérés.

Hallgatdbarat mikodési mechanizmus.

Hallgatdknak vonzd, hallgatdbarat, tamogaté légkorrel rendelkezé kar.

Viéllalatok keresik a karon végzett szakembereket, erds vallalati kapcsolatrendszer.

A karon dolgozdk szakmai, emberi és anyagi fejl6édése biztositott, és szenvedéllyel
dolgoznak a célokért.

Villamosmérnok alapképzés inditasa.

Nemzetkoziesités kiszélesitése.

Rovid ciklusu képzések bdvitése.

MSc képzések fejlesztése.

On-line nemzetkozi képzések fejlesztése.

Gyakorlatorientalt képzési mddszerek fejlesztése (Dudlis képzés fejlesztése, NJE-start
képzés kiszélesitése az 6sszes szak 6sszes specializaciéjan).

Egymasra éplil6 targyak kozotti parbeszéd kialakitasa, j6 gyakorlatok atvétele.
Digitalizacié: 6nalld tanulast segité anyagok fejlesztése a Moodle keretrendszerben.
Levelez6 képzés atalakitdsa a digitdlis tartalmak jobb kihasznalasaval.

Kutatasi stratégia, fokuszteriletek kialakitasa.

Kutatasi potencidl névelésére szolgdld programok.

Valds tudomanyos értéket teremt6 kutatdi aktivitas és doktori témavezetés 6sztonzése,
nyilvantartdsa, elemzése.

Az OTDT munkajaban valo részvétel erésitése.

Piaci ipari bevételek szerzése: Ezen a munkaterileten célunk a szoros egylttmdkodés
kialakitdsa az egyetem kozvetlen elndki iranyitasa alatt allé Innovacids Irodaval,
amelynek keretében feladatunk az egyetemre behozott K+F munkak, projektek
megvaldsitdsa. Részvétel szakmai feladatokkal a szellemi tulajdon hasznositasaban.

Az alacsony lemorzsolddast és gyors hallgatéi elémenetelt értékel6 indikator-
rendszeriink hatékony teljesitése.

Mentorprogram: a hallgatékat az els6 félévben kisebb kozosségekké,
tanuldcsoportokka szervezziik. A tanuldsban szakmai és horizontdlis képességeket
fejlesztlink (pl. tanulas tanuldsa, tanuldsi terv, tudatossag, kulturalis rendezvények).
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» Palyaorientacio: Az MTMI terilletek népszerdsitése, a beiskolazas erésitése érdekében
letettiik az alapjait a NeuTech elnevezés(i mozgd egyetemiinknek, amelyet a jov6ben a
mesterséges intelligencia és a hidrogéntehcnolégiat bemutatd tartalmakkal kivanunk
modernizalni. Fontos feladatunk a kdzépiskolai partnerhalézat bévitése, elsésorban a
gimnaziumokra fékuszalva.

3.3.2. Gazdasagtudomadnyi Kar

A kozgazddasz-képzések elinduldsaval Uj korszak kezd6dott el Kecskemét hosszd multra
visszatekintd felsGoktatasaban. Az NJE Gazdasagtudomanyi Kar 2016/2017-ben alakult. Célja,
hogy erds pozicidt épitsen ki a vidéki gazdasagtudomanyi képzéhelyek korében. Hallgatoi
létszdma meredeken novekszik: 2025 folyamdan mar meghaladta az 1000 f6t. A kar képzési
kindlata folyamatosan szélesedik. A kezdetben minddssze egy alapképzési szakot kindlé GTK-n
ma mar 5 kilénbo6z6 alapszak (koziillik 3 angol oktatasi nyelven is), 4 FOSZK fels6oktatasi
szakképzés és 2 mesterszak is elérhet6. Kozilik az MBA — Master of Business Administration
mesterszak évek Ota a legsikeresebb, nem févarosi helyszinen zajlé lzleti képzések kozé
tartozik. Az elmult években egyre nagyobb a hangsuly a nemzetkoziesitésen: a gazdasagi
képzések idegen nyelven torténd elinditdsaval és aktiv nemzetkozi toborzdssal a kar a kulfoldi
piacokon is megjelent. A GTK oktatasi feladatai mellett tudomanyos tevékenységében
hangsulyos a konferencidkon torténd részvétel, a két- és tobboldali nemzetkozi kapcsolatok
hasznositasa és a tudomanyos publikacios célkitlizéseinek elérése.

A kar oktatdi gyakorld szakemberek és akadémiai kutatdk. Gazdasagi-ipari kapcsolatai a dudlis
képzésnek és a gyakorlat-kozpontu oktatasnak koszénhetben széles korliek. A kar kozéptavu
céljai kozott szerepel a nemzetkozi hallgatdi bazis tovabbi erbsitése és a kinalat bdvitése a
szakirdnyu tovabbképzések, feln6ttképzések piacan.

3.3.2.1. A Gazdasagtudomanyi Kar 2029-ig kit(zott céljai

» Hallgatokozpontl, gyakorlatorientalt oktatasi és szamonkérési maodszerek minél
szélesebb kord alkalmazasa az oktatasban.
» Az oktatok mddszertani tovabbképzése.

A\

Az elGz6vel Osszefliggésben az oktatds digitalizdlasanak kiterjesztése (Moodle
bevezetése, digitdlis szdamonkérések szabalyozasa).
» Tantervek folyamatos aktualizdlasa, modernizalasa, a zardvizsga tételek frissitése,
szakspecifikus tételek korének bévitése, modernizalasa.
» A hallgatdk nemzetkozi szakmai tapasztalatszerzésének el6mozditasa, kilfoldi szakmai
gyakorlat 6sztonzése, tdmogatdsa.
= » Az angol nyelv(i oktatdas megszilarditasa alap- és mesterszinten. A kar kalfoldi
. hallgatéinak |étszama az id6szak kozepére érje el a 200-250 f6t.
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» A beiskolazasi tevékenység tovabbi, magas szintl folytatdsa, kalféldi rekrutacid
er@sitése a hazai intenziv tevékenységek mellett. K6zépiskolai kapcsolatok elmélyitése
a kulcsfontossagu intézményeknél (pl. kdzos rendezvényekkel).

» A meglév6 képzési portfolié bdbvitése: szakiranyd (masoddiplomas) képzések és
kecskeméti székhely(l gazdasagi mesterképzés elinditdsa az id6szak kozepéig.

» Nemzetkozi oktatasi egylttmUikodések, kozos képzések megvaldsitasa.

» Vallalkozasi szféra szélesebb korl bevonasa az oktatdsba.

» Hallgatdi tehetséggondozas kiemelt cél, TDK — OTDK teljesitmény tovdabbi fejlesztése.

» Az oktatoi kivaldsag jutalmazasa.

» A kutatasi tevékenység megjelenése az oktatasban.

» A 2027 évi kozgazdasagi OTDK verseny eredményes, sikeres megszervezése és
lebonyolitasa

» Digitdlis kornyezet fejlesztése (RRF palyazat AP3 alprojektjében szerepl6
szamitégépterem megvaldsitdsa a Campuson, valamint Moodle és mas oktatasi
szoftverek, illetve mesterséges intelligencia haszndlatanak elterjedése)

» Az ipari partnerekkel valé egyuttm(ikodés bdvitése.

» Folyamatos publikalas a mar kézpontilag meghatarozott szempontok szerint.

A\

2026-t6l tovabbra is kiemelt feladat a GTK részérdl a - lehetdleg - f6allasu oktatdi garda
bdvitése a tanszékek kiilonb6z8 igényei és az akkreditacids szempontok alapjan —angol
nyelven oktatni tudé munkatdrsakkal. A Dékani Hivatal munkatarsi stabilitdsanak
megszildrditasa, az elhivatottsag novelése, a jo kdzérzet biztositdsa ugyancsak kiemelt
cél. Kulfoldi oktatd szerzédtetése is indokolt a nemzetkoziesités jegyében. Az ehhez
sziikséges eszkozok, teljesitményértékelések, csapatépitd rendezvények biztositasa.

3.3.3. A Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar helyzetképe:

A Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar hosszu évek 6ta arra torekszik, hogy szoros kapcsolatot
apoljon mind a régidban levé, mind pedig a relevans hazai mez6gazdasagi vallalatokkal,
gazdasagokkal. Az ilyen jellegl kapcsolatokat tovabb kivanjuk bdviteni. Kiemelt célunk akar
kozos palyazatok keretében a K+F+l folyamat megvaldsitasa, kozos projektek keretében
torténd egylittm(ikodés.

A kutatdst és az oktatast is segit§ eszkdzok pdlyazati forrasbdl torténd beszerzésével
lehet6séglink nyilik a klimavaltozas hatasainak tanulmanyozdsara, és a fenntarthatd
termesztést segit§ technoldgidk kifejlesztésére és ellen6rzésére. Célunk az Egyetemi
infrastruktirahoz tartozd, és egyes természeti teriileteken a fasszaru novények egészségi
allapotanak felmérése és vizsgalata. A korszer( kertészeti és szantofoldi kultdrak termesztés-
Eechnolégiéinak folyamatos ellenGrzése és fejlesztése, a ndvény fizioldgiai-élettani vizsgalatok

»  végzése korszer( eszkdzokkel, és allapotfelmérésekkel parhuzamosan.
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A tudomanyos teljesitmény fejlesztése tekintetében a Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar 6

célkitlizése, hogy publikdcidinkat magasabb szinvonali Q besorolasu és impakt faktoros

nemzetkozi folydiratokban tudjuk megjeleniteni. Emellett az egyetem Gradus cim(

folydiratanak fejlesztése is megtorténik a karok profiljanak figyelembevételével. A folydirat

teret biztosit az oktaték és hallgatdk, sok esetben kozos kutatdsi eredményeinek,

publikacidinak megjelenésében, és a folydirat online megjelenésének kbdszénhet6en a

publikacidk széles korben elérhetdk. Az utébbi években csdkkent a Kar dolgozdinak publikacids

aktivitdsa, mely részben a palydzatok hianyanak is kdszonhet6. A kovetkezé években a

mindségi publikaciok megjelenése minden oktatotdl elvart a teljesitményértékelt rendszerben.

3.3.3.1. A Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar 2029-ig kitlizott céljai:

» A Kar hozzdjaruldsa a tarsadalmi felelGsségvallalashoz és a kornyezetbarat életmaod

népszerlsitéséhez, helyi kozosségek fenntarthatdsagi programjainak tamogatasa pl.:
kozOsségi kertészkedés, es6kertek stb.

Fokozottabb hangsulyt fektetni az élelmiszerbiztonsag és a globalis taplalkozasi
kihivasok, valtozd diéta kezelésére, fenntarthatd élelmiszer-elGallitasra fokuszald
képzések kidolgozasa.

A szakképzés erGsitése mellett a kozépiskolai didkoknak szélé specidlis
programsorozatok inditdsa, amelyek célja a jov6 agrarszakembereinek motivalasa és az
agrarium irdnti érdekl6dés novelése.

A képzési struktura tovabbi atalakitdsa a tarsadalmi és térség igényeinek, a beiskolazasi
korzet érdeklédésének megfeleléen (pl. tovabbi angol nyelvi szakok akkreditaldsa a
meglévé Kertészmérnok BSc szak mellé),

A szakreformdldsndl az aldbbi témakérékre helyezziik a hangsulyt: Fenntarthatd
agrargazdalkodas — kornyezetbarat agrartermelés, a mez6gazdasag kornyezeti
[abnyomanak csokkentése, a megujuld energiak és fenntarthatd technoldgiak
integralasa a termelésbe.

Precizids mez6gazdasag és digitalis technoldgiak — drénok, szenzorok, GPS
technoldgiak és adatfeldolgozd rendszerek haszndlata a mezdgazdasagi folyamatok
optimalizalasara.

Agrar- és élelmiszeripari innovacié — élelmiszerfejlesztés, Uj mezGgazdasagi
technoldgiak, innovativ lzleti modellek alapjai (élelmiszerfejlesztési Start up-ok).
Varosi mez6gazdasag, vertikalis farmok — mez6gazdasagi termelés varosi kornyezetben,
vertikdlis farmok, aquaponika, hidroponika.

Agrarturizmus és vidékfejlesztés — a mez6gazdasagi termelés és a turizmus 6tvozése,
amelynek a gazdak tobblabon allasat segiti el6, (az agrarturizmust palyazatok is
tamogatjak), vonzé turisztikai célpontok kialakitdsa mez6gazdasagi kornyezetben, a
vidéki kozosségek fejlesztése.
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» Kornyezetgazddlkodds és klimavéltozas — a mez6gazdasagi termelés és a
kdrnyezetvédelem 0Osszehangolasa a klimavaltozas kihivasaival, alkalmazkodas a
valtozd klimatikus viszonyokhoz.

» Szakinditas, a fenntarthatdsagot, a precizids gazdalkodast és a digitalizaciot el6térbe
helyez6 képzések el6térbe helyezésével, a kar megujulasa jegyében,

» A kertészeti képzéseknek a robotika és digitalizacio irdnyaba térténd tovabbfejlesztése,
a gyakorlati helyek palettdjanak bdévitése a hatékonyabb és a még gyakorlat-
orientaltabb képzés jegyében, ami er6ssége a Kertészeti és Vidékfejlesztési Karnak,

» Az organikus mez6gazdasag, mint alapvetd szemléletmdd atadasa az oktatoi
tevékenységen keresztiil,

» Egyuttm(ikodés mas hazai agrarfelsGoktatasi intézményekkel, gyakorlati helyekkel,
mintagazdasagokkal,

» Az agrarvillalkozdkat kiszolgald felnGttképzési programok, tréningek inditasa, a piaci
verseny figyelembevételével,

» Szerepvallalds a szakképzésben, az utanpdtlas segitése, kozépiskolakkal a kapcsolatok
erGsitése,

» TermesztGberendezések, energiandvények, komposztald, Ontozésfejlesztés a
tangazdasagban, laboratériumi hattér, okoldgiai kozpont létrehozasa, fejlesztése,

» A kar lathatdsagat, a munkatarsak és hallgaték szemléletformaldsat szolgald
infrastrukturafejlesztések (a Talaj- és Novényvizsgalé Laboratérium, a Tangazdasag és
az lUveghdazak létrehozdsa, korszer(sitése, kapacitasbbvitése hozzajarul ahhoz, hogy
hallgatdink, akik késébb a kornyék fiatal gazdai is lesznek a legmodernebb, precizids
technoldgiakat ismerhessék meg, ezaltal a szakmai gyakorlatok hatékonysaga is
novekszik),

» A kozosségi kert fejlesztése, esGkert kialakitdsa (az Egyetem fenntarthatdsagi
torekvéseinek kozvetitése a varos és a hallgatok felé).

3.3.4. Neumann Jdnos Egyetem Gazddlkodds- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola

A Doktori Iskola informacioi megjelennek a Neumann Janos Egyetem honlapjan, mind magyar
mind angol nyelven. A Neumann Janos Egyetem Gazdalkodds- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola 2023. 6szén potfelvételi eljaras keretében inditotta el a PhD képzést 17 allami
Osztondijas PhD hallgatdval. Ez a tény egyediilallé a magyar PhD képzés rendszerében, mert az
allam altal biztositott allami 6sztondijas keretet a Doktori Iskola ki tudta haszndlni mar az els6
évben, a teljesités 94,44%. A DI allami Osztondijas kerete 18 f6 volt. A 2023/2024. tanévben
Osszesen 20 hallgatdja volt a Doktori Iskolanak. A targyak teljesitése 99% volt. 2024. 6széig 3
hallgaté tett komplex vizsgat.

2024/2025 tanévre dsszesen 31 hallgaté nyert felvételt allami 6szténdijjal. igy a magyar nyelv(i
halfgaték szdma Osszesen 51 f6. 2024/2025 tanévtél 10 Stipendium Hungaricum 6szténdijjal
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tamogatott kilfoldi hallgaté kezdte el angol nyelven tanulmdnyait a Neumann Janos Egyetem

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaban.

A GSZDI 2025/2026 &szi félévre beiratkozott hallgatdinak létszama

Magyar Magyar Angol .. Osszes
. gY gy, Angol aktiv & , Osszes i L
Evfolyam aktiv passziv ) passziv 3 aktiv Lemorzsolddas

3 ) hallgato ) hallgato ,

hallgaté hallgato hallgato hallgato
2023 16 16 16 1
2024 29 1 9 1 40 38 1
2025 21 17 2 40 38
Mind
. 66 1 26 3 96 92 2
6sszesen

A Doktori Iskola m(ikodtetésében 10 torzstag vesz részt, az adminisztrativ feladatokat egy

adminisztrator végzi. A torzstagokon kivil a témakiirdk és potencidlis témavezeték szdma

jelent6sen béviil, ezzel biztositva a kutatasi teriilet szélesebb vizsgalatat.

A Doktori Iskola képzése Budapesten folyik. A budapesti képzési hely jelent8s piaci el6nyt jelent

a Neumann Janos Egyetem doktori képzéséhez.

3.3.4.1. Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola 2029-ig kit(izott céljai:

>

>

A jov6ben a magyar nyelvld hallgaték boviilé Iétszamanak fenntartasat tervezzik.
Tanévenként 20 magyar nyelvi és 20 angol nyelv( PhD hallgatdval.

A Doktori Iskola el6készitette a PhD képzés egyetemi megalapozdsat segit6 harom
mesterszak akkreditacids anyagat. A mesterszakok miikodtetésében a Doktori Iskola
torzstagjai jelentds szerepet véllalnak. A mesterszakok létrehozasa és azok kozil
legalabb egy mikodtetése létkérdés az Egyetem szamara is.

A Doktori Iskola alapvet6 célja magas min6ségl publikaciés tevékenység folytatasa,
mind a hallgaték mind a témavezet6k tekintetében. A publikacidos tevékenység
minGségi kovetelményeinek biztositdsa érdekében Publikacids Etikai Bizottsag
felallitasat tervezziik a Doktori Iskolan beldil.

Célunk az Egyetem munkatarsainak bevondsa a PhD hallgaték kutatdsanak
tamogatasaba, figyelembe véve a témakiirokkal szemben tamasztott mindségi
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elvarasokat. Az Egyetem oktatdinak lehet6séget biztositunk tudomdnyos
el6remeneteléhez, Ugy, mint részvétel a PhD képzésben, valamint a habilitacids
eljdrasban. Jelenleg a Neumann Janos EgyetemrSl 4 oktatd hallgatdja Doktori
Képzésiinknek.

» Tamogatni kivanjuk az Egyetem hallgatdinak Tudomanyos Diakkori Tevékenységét, igy
témavezetéként és konferencia bizottsagi tagként is részt vesziink ebben a
folyamatban. Témavezet6ként részt vesziink az Egyetemi Kutatéi Oszténdij Programban
is.

3.4. Oktatasi innovacio, a felsGoktatas mddszertananak megujitasa

Oktatasi innovacidé alatt olyan ujitasokat és fejlesztéseket értiink, amelyeknek az oktatdsi
folyamatok, modszerek és eszkozok javitdsa a célja. Az innovacid az oktatdsban tobbféle
formdban jelenhet meg. A Neumann Janos Egyetemen a 2026-2029.évi fejlesztési ciklusban a
kovetkezbket tlzziik ki célul:

» Digitdlis technoldgiak integraldsa: Az online tanuldsi platformok (Moodle), virtudlis
valdsag, mesterséges intelligencia és mas digitdlis eszkdzok hasznalata az oktatasban,
amelyek lehet6vé teszik a tanuldk szamara a rugalmasabb, interaktivabb és személyre
szabottabb tanulast.

> Uj pedagdgiai mddszerek alkalmazdsa: Olyan oktatdsi modszerek bevezetése, mint a
projektalapu tanulas vagy a kollaborativ tanulds, amelyek el&segitik a tanuldk aktiv
részvételét és egylttmUikodését, fejlédésiikkel szemben érzett felel§sségérzetiiket
erdsitik.

» Személyre szabott tanulds: Az egyéni tanulasi utak kialakitdsa, amelyek figyelembe
veszik a tanuldk egyéni igényeit és képességeit, ezaltal hatékonyabbd téve a tanulasi
folyamatot.

» Oktatdk képzése és szakmai fejl6dés: Az oktatdink folyamatos szakmai fejlédésének
tdmogatasa egyéni tandcsaddastdl a csoportos képzésekig, Uj oktatasi technikak és
maddszerek elsajatitasa érdekében.

Az oktatdsi innovacidval az a célunk, hogy a hallgatdink az eddigieknél is jobban felkésziiljenek
a munka vildgara és az élet mas teriiletein jelentkezé kihivasokra, tovabba mint oktatasi
intézmény is tudjunk alkalmazkodni a valtozé kérilményekhez (példaul a Z és Alfa generacio Uj
igényeire).

Az oktatasi innovacidé terén a fels6oktatdsban haszndlt oktatasmddszertan megujitasara, a
gyakorlatorientalt képzések fejlesztésére elsGsorban palyazati forrasok révén nyilt lehetdség.
Az RRF forrasoknak kdszonhetGen létrejott az Oktatasfejlesztési Munkacsoport és a Moodle

»
* mupkacsoport. A palydzat keretében szervezett képzéseink a human erGforras fejlesztésére, a
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maodszertani megujuldsra, az altalanos kompetencidk fejlesztésére, az oktatashoz kapcsolédéd
online/virtualis egytttm(ikodésekre 6sszpontositunk.

3.5. A hallgatdi sikeresség tdmogatdsa, tehetséggondozas

A hallgatéi sikeresség tdmogatdsa terén mind a tehetséggondozds, mind a hallgatdi kivalosag
elismerése vonatkozasaban sikerilt konkrét eredményeket elérni. Az oktatdson és képzésen
kivil az egyetem alapvet6 feladata a tehetséggondozas, amely a hallgatdk tehetségének
kibontakozasat, a kivalésag tdmogatdsat kivanja elémozditani.

Egyetemlink karain nagy hagyomanyokra tekint vissza a tudomadnyos diakkori és szakkollégiumi
tevékenység. Az elmult években a hallgatdi kivalosdg tdmogatdsdra adott lehetdséget az
Oveges Jozsef Szakkollégium, az Uj Nemzeti Kivalésag Programhoz tértént csatlakozasunk,
valamint 2022 éta a Neumann Kivaldsagi Dij.

A hallgatoi kivalosdg tamogatasara tobb Osztondij is létezik az egyetemen. Ezek koziil
kiemelkedik az Uj Nemzeti Kivalésag Program, a Bursa Hungarica Osztondjij, az MNB kivaldsagi
Osztondija, az agrar innovdcios fiatal kutatd 6sztondij, a kiemelked6 sportteljesitményért
Osztondij, a szakmai, kozéleti és tudomanyos 6sztondij, a tanulmanyi 6sztondij, a szakmai
gyakorlati 6sztondij, a kozéleti 6sztondij és az egyetem sajat bevételeibdl, valamint a
Kecskemét FelsGoktatasaért Alapitvany révén biztositott egyéb dsztondijak.

Tehetséggondozasunknak fontos pillére az egyéni hallgatéi tanuldsi utak kialakitasanak
lehetGsége. A kilonlegesen tehetséges, kiilonb6z6 kutatasi-fejlesztési programokba bevont
hallgatdok szamara a TVSZ lehet6vé teszi az 6rak egy részének latogatasa aldli felmentést,
el6vizsgak letételét, a mintatantervtél eltéré elérehaladast, a munka- vagy egyéb tapasztalattal
megszerzett kompetencidk kredittel tdrténd elismerését. Elvonalbeli sportolék tdmogatdsa
érdekében csatlakoztunk a Magyar Olimpiai Bizottsag Kettds életpalya programjahoz, mely a
versenysportolok kiemelt tanulmanyi tdmogatdsat jelenti. A szakkollégiumi hallgaték, illetve a
TDK munkat végz6 hallgatdk kutatasi eredményeiket, dolgozatukat szakdolgozatként tovabb
fejleszthetik, illetve kérhetik a dolgozat szakdolgozatként vald elfogadasat. Az OTDK-n szereplé
dolgozatok szakdolgozatként vald elfogadasa esetén az érintett hallgaté mentesil a zarévizsga
részét képezs szakdolgozatvédés aldl.

2024 Gszén elGszor keriiltek egyetemiinkon is kiosztasra a Kulturalis és Innovacids
Minisztérium és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal biztositott, a nemzeti
felsGoktatasi kivaldsagrdl szolé 24/2013. (. 5.) Korm. rendelet alapjan Iétrehozott Egyetemi
Kutatoi Osztdndij Program (EKOP) és a Kooperativ Doktori Program (EKOP-KDP) 6szténdijai.

» X
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2025-t6l elinditottuk tehetséggondozasi rendszerlink megujitasat, a Neumann Janos Egyetem
Szendtusa 2024 novemberében fogadta el a Neumann Janos Egyetem Szakkollégiuma
megalapitasardl sz616 hatarozati javaslatot.

3.6. A felsGoktatasi képzés atjarhatdsaganak biztositasa, a képzések munkaerépiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel torténé 6sszhangba hozasa és a gyakorlati képzés

A felsGoktatasi képzési kimenetek atjarhatdsaganak és azok kimeneti alternativainak novelése,
valamint a fels6foku képzésnek tartalmi megujitasa és a képzések munkaer8piaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel torténé 6sszhangba hozasa folyamatos célunk, hiszen ahogy
az igények valtoznak, ugy valik sziikségessé azokra reagdlnunk.

Kiemelt feladatként szerepelt a képzési portfolid fellilvizsgalata, a képzések felelGseinek az
egyes karok profiljahoz illeszked6 kijelolése, a képzési helyszinek és kapacitdsok
racionalizaldsa. A képzési portfdlid felllvizsgalata és fejlesztése soran alapvet6 szempont volt
a képzés irdnt érdel6d6 hallgatdi és felhasznalé igény felmérése, a belsé igényfelmérés az adott
szakokon jellemz8 hallgatéi létszamok alakuldsa, a képzésért felel6s tanszékek szakmai
allasfoglaldsa, a képzés gazdasagos megvaldsitasara vonatkozé megallapitas; a kilsé tényezék
és stratégiai partnerek tdmogatdsa, a meglévé szakokra vonatkozd elhelyezkedési /
foglalkoztatasi lehetdségek feltérképezése, valamint a munkaer6piac aktualis elvardsainak
megismerése (Uj szak inditasanal). Az elemzések eredményeképpen hozta meg a fenntarto a
dontést a budapesti képzési hely inditasardl, ahol gazdasagtudomanyi terileten inditunk
képzéseket.

Budapesti képzési hellyel m(ikodik a Neumann Janos Egyetem Szervezés- és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskoldja, mely 2024-ben mar nemzetkdzi beiskolazasi
tevékenységgel, magyar és angol nyelven is inditott képzést.

A beiskolazasi adatok figyelemmel kisérése és elemzése az Egyetem vezetésének folyamatos
feladata. Ebben az egyes képzési teriletek, szakok iranti érdeklédés (jelentkez6k szama, elsé
helyes jelentkezése ardnya), valamint a beiratkozott létszam alakuldsa a legfontosabb
szempont. A beiskolazasi adatok mellett azonban legalabb ilyen fontos a Diplomas
Palyakovetési Rendszer és az ahhoz kapcsolddd intézményi hallgatéi elégedettség-mérés
aktudlis eredményeinek elemzése. Az elégedettség-mérés szakértGi elemzését a
Min@ségiranyitasi Tanacs targyalja, majd ajanlasokat fogalmaz meg a képzés felelSsei felé.

A jarm({mérndk szak Uj specializacidjanak kidolgozasa és inditasa kifejezetten a partnerek
javaslatdra, igényére tortént. A képzési programok folyamatos fellilvizsgdlata az egyetemen is
elsésorban a szakfelel§sok feladata, akik évente, megadott szempontok szerint értékelik a szak

« mikodését, ravilagitanak a pozitiv és a negativ folyamatokra, javaslatot tesznek a korrekcidra
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(pl. tantargyi tematikdk fejlesztésére, tanterv-modositasra, Uj specializacid bevezetésére). A
szakfelel§sok beszamoldjukat a Kari Tanacs elé terjesztik.

A Neumann Janos Egyetem képzési portfélidjanak legjellemz6bb sajatossaga a gyakorlat-
orientdltsag. A felsGoktatdsi szakképzések (kordbban a fels6foku szakképzések) a kozvetlen
munkaerG6-piaci felkésziltséget eredményezd, gyakorlatias kompetencidk célzott fejlesztését
szolgdljak, hosszabb szakmai gyakorlat beiktatasaval. Az alapképzések tekintetében a képzési
és a kimeneti kovetelmények hatdrozzdk meg a szakmai gyakorlat terjedelmét és tartalmat,
szintén szdmitva a szakmai gyakorlati képz6helyek kozremikodésére. A szakiranyu
tovabbképzések inditasa, a feln6ttképzési tevékenység megerdsitése terén figyelembe vettiik
az egész életen at tartd tanulas szempontjait, és igyeksziink felkésziteni az intézmény arra,
hogy az egész életen at tarté tanulas allandd helyszinévé véljon.

A szakképzésben szerzett kompetencidk felsGoktatasba torténé beszamitasat szakképzési
centrumokkal torténd szoros egylttmiikodés keretében tobb szakunk esetében tdmogatjuk. Ez
szamunkra tébb szempontbdl is fontos. Az élethosszig tarté tanulas elve alapjan fontos, hogy
a kiloénboz6 oktatasi szinteken szerzett tudas és kompetencidk elismerésre keriiljenek, ezaltal
0sztonozve a folyamatos tanulast és fejlédést.

Az atjarhatdsag és rugalmassag lehet6vé teszi a hallgatdk szdmdra, hogy a szakképzésben
megszerzett tudasukat és készségeiket tovabb vigyék a felsGoktatasba, ne ismétlédjon
sziikségtelenil a tananyag, ezaltal motivaltabbd tudjuk tenni a fiatalokat. Ez ndvelheti a
tanulasi kedvet és a tovabbtanulasi hajlanddsagot.

Ezek altal bizunk abban, hogy a szakképzés és a fels6oktatds kozotti atjarhatdsag erdésodik, és
a kozépiskolai tanuldk szamara vonzdbba valik a tovabbtanulds és névelni tudjuk a diplomaval
rendelkez6 fiatalok aranyat.

3.6.1. EU4Dual program, a képzések nemzetkéziesitése, nemzetkézi képzésfejlesztés

Egyetemiink aktivan részt vesz az EU4DUAL eurdpai egyetemi szovetségben (9 egyetem).
Legf6bb célunk és vizidnk, hogy szovetségiink létrehozza a vildg legnagyobb integralt dualis
oktatasi fels6oktatdsi intézményét, egy multicampusos, multidiszciplinaris egyetemet, amely
elkotelezett az akadémia, az ipar és a régidk szoros egyittmdkodése irant. A koz6s tudasunkat
arra kivanjuk felhasznalni, hogy segitsiink megoldani az ipar és a tarsadalom globalis kihivasait,
és a dudlis oktatds segitségével Eurdpat zoldebbé, igazsagosabba és gazdasagilag sikeresebbé
tegylk. A kovetkez6 négy évben célunk az oktatas és kutatas terén valod egylittm(ikodés, kozos
kutatasi projektek 6koszisztémajanak elinditdsa szovetségen bellil, szeretnénk névelni a dualis
hallgatok és a dudlis képzésben résztvevd vallalatok szamat, a dualis alap- és mesterképzések
szamat, valamint dualis doktori képzés inditasat tervezziik. Hamarosan mikrokredit portalt
indftunk, amely folyamatos karrierfejlesztést és Uj, a vallalati partnereink altal igényelt
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készségek elsajatitasat kinalja nem csak hallgatdinknak, hanem alumni tagjainknak is. A projekt
9 alprojektje Osszességében az eurdpai oktatdsi rendszer fejlesztését szolgalja, hiszen (j
programokat, Uj oktatdsi mddszereket és tevékenységeket, Uj min6ségbiztositasi eszkozoket
visz a fels6oktatdsi intézményekbe. A magyarorszagi fels6oktatdsi intézmények kozil a
Neumann Janos Egyetem egyediiliként vesz részt a projektben, melyben az Ipari partnerekkel
vald egylttm(ikodések bévitése elnevezési alprojektet vezeti.

3.7. Tanulastamogatas, hallgatdi teljesitmények értékelése

Az oktatasi tevékenységiinket a tanuldsi eredményorientaltsdg jellemzi. Az oktatdinktdl azt
varjuk, hogy a hallgatok tanuldsi szokasait is figyelembe véve hatarozzdk meg egy-egy kurzuson
a kovetelményrendszert és annak elérési Utvonalat, folyamatosan szem el6tt tartva az adott
kurzus céljat, a kurzus soran megszerzendd tudast, kompetencidkat és attitlidoket. Az oktaté
feladata a hallgatok tamogatdsa abban, hogy megtaldljdk hatékony egyéni tanulasi
madszereiket, mellyel eredményesen tudnak tanulni, majd tudasukrdl a kurzus végén szdmot
tudnak adni. A tanuldstdmogatds soran az érintett fogyatékossaggal é16 hallgaték kérelmére
biztositjuk az esélyegyenl&séget, a jogszabaly altal elGirt tamogatast.

A folyamat tdmogatdsdra az oktatdi munka hallgatéi véleményezése kérddiviinket
kiegészitettiik egy, a félév elején kitéltendd kérddivvel, mely a hallgaték kurzussal és oktatéval
kapcsolatos elvarasait méri fel. Ugyanezt a kérddivet alkalmazzuk arra is, hogy a hallgaté egyéni
felelsségét tudatositsuk a tanulasi folyamatban. A hallgatoknak a félév elején minden
kurzussal kapcsolatban egyéni célokat kell kitliznilik, majd a félév végén értékelnilk kell a
célokhoz kapcsolédd eredményeiket.

A kurzusok szintjére lebontott tantervi elemek leirasat a hallgatdk a NEPTUN-ban
megtaldlhatjdk, a kurzus felvételét megel6z6en megismerhetik, a kurzus felvételével pedig
elfogadjadk a kdvetelményeket. A NEPTUN rendszer tobb lehet&séget is kinal az oktatdk és a
hallgatok kozotti kommunikdaciéra (Gzenetkildés, férum, tesztek, feladatok meghatdrozasa,
segédletek, feladatmegoldasok feltdltése, értékelése stb.). A félév folyaman személyes és
online konzultacidk segitik a hallgatdk tanuldsi folyamatat. A nagyobb létszamu el6adasok
prezentacidit az oktatdk tananyagként elektronikusan is hozzaférhetévé teszik. Az egyes
tantargyak (ismeretkorok, kurzusok) leirdsat az oktaték félévenként szikség szerint frissitik,
els6sorban az alkalmazott mddszerek, ellen6rzési mddok, illetve az ajanlott szakirodalom
naprakészsége szempontjabdél. A tananyag megértését szolgalé szemléltetés keretében az
egyszerd prezentacidk mellett videdk, interaktiv mobil applikacidk alkalmazasara tobb tantargy
esetében is sor kerdil.

A hallgatdi teljesitmények értékelésének altalanos elvei, az alkalmazhaté skalak a hatalyos

»
* Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzatban kerilnek rogzitésre. Az értékelési eljardsok a mar
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diplomaval rendelkez6kre és a mesterképzésekre vonatkozdan Uj elemekkel gazdagodtak: a
felvételi szabalyzat kiegésziilt doktori képzésre vonatkozé felvételi eljaras leirdsaval.

Az oktatdk és kutatdk minden segitséget megadnak a hallgaték eredményes tanuldsahoz, a
kreditekben rogzitett el6rehaladas folyamatossagahoz, az el6zetesen, vagy mds intézményben,
gyakorldhelyen bizonyitottan megszerzett tudds elismeréséhez. A tanuldsi eredmények
elérését megfelel§ infrastruktura és konyvtari, informdacids, informatikai és joléti szolgaltatasok
segitik.

A tantervek tartalmi elemeinek megfelel6en a képzésben érintett hallgaték nem csupan egy-
egy szakma ismeretanyagdat és a gyakorlati alkalmazas mikéntjét sajatitjdk el, de — tobbek
kozott a transzverzdlis készségfejlesztés és a szakmai gyakorlatok révén — olyan szocidlis és
kooperativ kompetencidkra is szert tesznek, amelyek nem csupan elhelyezkedésiiket, de a
munkaerGpiacon vald helytalldsukat és tarsadalmi felelsségvallalasukat is kibontakoztatja. Az
egyes tantervi elemekre, tantdrgyakra, értékelési mddokra, moddszerekre vonatkozd
folyamatos fejlesztés 6sszhangban all a képzésben érintett hallgatdk, a képzék és képzéhelyek
elvarasaival, és tdmaszkodik a képzéshez kapcsolddo kutatdsok eredményeire.

3.8. Eredményes intézményakkreditacid és felkésziilés a kovetkez6 fellilvizsgalatra

A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) 2020/9/V/2. szamu hatarozata alapjan
a Neumann Janos Egyetem mindsitésének (ESG-nek vald megfelelés) hatdlyat az Oktatasi
Hivatal a jogszabdlyoknak megfelel6en 2025. oktdber 31. napig nyilvantartasba vette. A
vizsgalat sordn elismerést valtott ki szamos, az intézményben miikédé ,,jé gyakorlat”, igy
példaul a magas szinvonalu dualis képzés, az esettanulmanyi verseny, a bemeneti és kimeneti
kompetenciamérés, a Talentum elnevezésl program, valamint a mentorprogram. A MAB
Testulet a 2025/2/1X szdmu hatarozataval technikai hatdlyhosszabbitasrél dontott, amellyel a
Neumann Janos Egyetem intézményakkreditaciés hatdlyat 2026. junius 30-ig
meghosszabbitotta.

» X
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4. Tudomany, kutatas-fejlesztés és innovacid

A Neumann Janos Egyetem hosszu tavu tervei kozott szerepel, hogy Kecskemét varosaval
kdzosen olyan tudomanyos és innovacids kdzpontta valjon, amely vonzza és lehet6ségekhez
juttatja a legtehetségesebb kutatékat, oktatdkat és vallalkozokat. Az egyetem és a vdros
egylttm(kodése lehetGséget biztosit arra, hogy a helyi gazdasdg versenyképessége
novekedjen, és hogy a régid a jov6ben egy erds, innovacidé kézpontu gazdasagi kozpontta
valjon.

Az ipari kapcsolatok tovabbi erésitése, a Tudomanyos és Technoldgiai Park megvaldsitasa,
valamint a start-up és spin-off kultira meghonositdsa mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
Neumann Janos Egyetem és Kecskemét varosa a jovében egy valédi innovacios és lzleti hub-
ként mdkodjon. Az egyetem célja, hogy a régid legmeghatarozdébb tudds- és innovacids
kdzpontjava vdljon, amely képes hosszu tavon is hozzajarulni a gazdasagi és tarsadalmi
joléthez.

4.1. Innovacios és ipari 0koszisztéma kialakitasa

A Neumann Janos Egyetem célja, hogy a kovetkez6 években egy dinamikus, innovacio-
kdzpontu 6koszisztémat hozzon létre, amelyben az oktatdk, kutatok és hallgatdk szoros
egyuttm(ikddésben dolgoznak, els6sorban a térség ipari szereplGivel. Ezt a folyamatot mar
most is a régioval valé gyimodlcsoz6 egyuttm(ikodés jellemzi, hiszen tébb ipari partnerrel
alakitottunk ki olyan kapcsolatokat, amelyek az egyetemi oktatas és kutatds szinvonalanak
folyamatos novelését szolgaljdk. Ezek a kapcsolatok azonban csak a kezdeti Iépései annak az
utnak, amelyen a Neumann Janos Egyetem Kecskemét varosaval kdzosen elindult, hogy a
térség innovacids és lzleti kbzpontjava valjon.

Az Innovacios okoszisztéma alapijai

Az egyetem célkitlizése, hogy az innovacids okoszisztéma fejlesztése soran olyan strukturakat
és rendszereket alakitson ki, amelyek lehet6vé teszik a valds ipari problémdak hatékony
megoldasat az egyetemi kutatdsi kapacitdsok bevondsaval. Ez az Okoszisztéma egyarant
szolgdlja majd az oktatdk és kutatdk szakmai fejl6édését, a hallgatok gyakorlati képzését,
valamint a régio vallalkozasainak versenyképességét. Az egyetem célja, hogy a helyi gazdasagi
szerepl6k szamara egyediildllé tudas- és innovacids kozpont az ipar szamara relevans kutatasi
és fejlesztési projekteket valdsit meg.

4.1.1. Az ipari kapcsolatok erdsitése

Az elmult években sikerilt olyan ipari kapcsolatok alapjait lefektetni, amelyek lehetévé teszik
a Kozos projektek megvaldsitasat. Ezek a kapcsolatok nemcsak a helyi ipar kiilonb6z6
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szegmenseivel, példaul az autdiparral, az IT-szektorral és a zéldenergia-iparaggal alakultak ki,
hanem a Kecskemét és a régid vallalkozasaival is. Az egyetem kutatdi és oktatéi tobb
projektben is részt vettek, amelyek célja a helyi ipar technoldgiai fejlesztése, a digitalizacids
megoldasok implementdlasa és az energiahatékonysag novelése voltak.
A jov6ben azonban nem elégedhetiink meg a mar meglévé egylttmikodések fenntartasaval.
Célunk, hogy a régio ipardval még szorosabb és gylimolcs6z6bb kapcsolatokat alakitsunk ki,
amelyek hosszu tavon is biztositjdk az egyetem és a helyi gazdasag kozotti tudas- és
technolégiatranszfert. Ezzel az egyetem egyrészt a kutatas-fejlesztés terén vdlik a térség
meghatdrozo szerepl6jévé, masrészt lzleti kozpontként is szolgdl majd, ahol az ipari szerepl6k
innovacios problémaikra és kihivasaikra talalhatnak megoldasokat.

4.1.2. Tudomdnyos és Technoldgiai Park: Az 6koszisztéma alapja

Az innovdacios Okoszisztéma épitésének egyik legfontosabb pillére a Tudomanyos és
Technoldgiai Park (Science Park) palyazati lehetGsége. Az egyetem tervei kozott szerepel, hogy
palydzat Gtjan elnyeri a tudomanyos park cimét és az ezzel jaré infrastrukturalis tAmogatast. A
park keretében egy olyan fejlesztési kozpontot kivanunk Iétrehozni, amely nemcsak a kutatas-
fejlesztési projektek lebonyolitasat teszi lehetévé, hanem inkubacids lehet&ségeket is biztosit
a start-up vallalkozasok szamara.

A Tudomanyos és Technoldgiai Park a tervek szerint olyan innovacids és lizleti kozpontként fog
mUkddni, ahol a helyi és regiondlis vallalkozasok kutatasi-fejlesztési szlikségleteikre taldlhatnak
megoldasokat. Az egyetem, mint a park operativ kdzpontja, hozzaférést biztosit a legujabb
kutatasi eredményekhez, technoldgiai fejlesztésekhez és képzett munkaer6hoz. Ez az
egylttm(kodés lehet6vé teszi, hogy Kecskemét varosa és a Neumann Janos Egyetem a térség
meghatarozo innovacids és Uzleti hub-java valjon, amely képes hosszu tavon is hozzajarulni a
régio gazdasagi novekedéséhez és fenntarthaté fejlédéséhez.

4.1.3. Start-up és Spin-off kultura meghonositdsa

Az innovacids Okoszisztéma kiépitésének masik kulcseleme a start-up és spin-off kultura
meghonositdsa az egyetemen belill. Az egyetem célja, hogy olyan tamogatd kornyezetet
alakitson ki, amely 6sztonzi az oktatdkat, kutatokat és hallgatokat arra, hogy sajat otleteiket és
fejlesztéseiket vallalkozdi formdaban is megvaldsithassak. Az egyetem inkubacids programokat,
mentoraldsi lehet&ségeket és Uzleti fejlesztési képzéseket kivan biztositani azok szamara, akik
innovativ Otleteiket szeretnék piaci alapon megvaldsitani.
Az egyetem ezen felll kiilénos hangsulyt fektet arra, hogy a start-up és spin-off vallalkozdsok
szamara olyan infrastrukturalis hatteret biztositson, amely elGsegiti a kutatasi eredmények
gyors piacra jutdsat. Az inkubdtor programok mellett kozos kutatasi projektek, ipari

* partnerekkel vald egylttmikodések, valamint kockazati tGkebefektetési lehetGségek is
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rendelkezésre allnak majd, amelyek biztositjak a vallalkozasok szamara a szlikséges anyagi és
szakmai hatteret a ndvekedéshez.

4.2. Kutatas-fejlesztési és innovacids célok

A Neumann Janos Egyetem stratégiai célkitlizése a vallalati egylttm(ikodésekre alapozott
kutatasi, fejlesztési és innovacids tevékenységek dinamikus fejlesztése, ezzel egyiitt az Egyetem
komparativ versenyel6nyének novelése, tudomdanyos relevanciajanak gyarapitdsa, valamint a
hazai és nemzetkozi ismertségének bévitése.

«se s

nyelvl képzést inditott 2022/23 Gszi félévében mérnokinformatika szakon. A képzés sikere és
a piaci igények okdn a kovetkezé évben mar a mérndkinformatikus BSc, jarmimérndk BSc,
kertészmérndk BSc, valamint regionalis és kornyezetgazdasagtan MSc képzések keriltek
beinditasra. E képzések pozitiv hatassal vannak a tudomanyos tevékenységeinkre, hiszen az
NJE hallgatétoborzé programja soran intézménylnk a nemzetkoziesitési stratégiajaval
Osszhangban ez iddig szdmos orszag (Banglades, Dél-Korea, Egyesuilt Arab Emirségek, Egyesiilt
Allamok, Fulép-szigetek, India, Indonézia, Kambodzsa, Kazahsztan, Kina, Kirgizisztan, Romania,
Thaiféld és Uzbegisztdn) egyetemével is felvette a kapcsolatot, melynek eredményeképpen
ko6z6s tudomanyos tevékenységet is magdba foglald egylttmikodéseket kotottiink. E
tevékenységlinket a jov6ben is folytatjuk, de a kilfoldi egyetemek mellett cégekkel is kivanunk
tudomdnyos tevékenységekre alapozott egylttmiikodési szerz6déseket kotni.

Az egyetem hosszU évek 6ta arra torekszik, hogy szoros kapcsolatot apoljon mind a régidban,
mind pedig egész orszagban talalhatdé relevans vallalatokkal. A mar meglévé kapcsolatokat
folyamatosan igyeksziink béviteni, hogy a cég és az egyetem szdmara is a legjobbat tudjuk
kihozni bel6le. E tendencia pozitiv hozomdnya, hogy folyamatosan futnak olyan K+F+I
folyamatok, melyek az innovaciés kompetencidink megerdsitésében, tudomanyos
tevékenységeink élénkitésében komoly szerepet jatszanak. Az alapkutatasokkal kiegészitett
alkalmazott kutatdsokkal biztositjuk az ipar szamara azokat az eredményeket, melyekkel
versenyelényhoz tudnak jutni és a felhasznaléi réteg szamara nagyobb hozzaadott értékkel
tudjak folyamataikat megvaldsitani.

A céges kapcsolataink tudomany serkent6 hatdsa mellett erGsiteni kivanjuk az
allamhaztartason kivili forrasszerz6 képességeinket is. E tevékenységlinkkel mostanra ott
tartunk, hogy szabad terlleteink egy részére cégeket engedtiink be, amelyek termelésiiket az
egyetemen belil végzik. E tevékenységlinket folytatva célunk minél tobb cégnek megfelel6
teret biztositani az egyetemen beliil, mely fuzié lehet6séget biztosit olyan kozos kutatdsok
meginditdsara, melyek normal korilmények kozott nem tudnanak létrejonni. E folyamat
koardinalasat az Egyetemen a kozelmultban |étrehozott Technoldgiai- és Tudastranszfer Iroda
végzi.
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Az NKFI altal meghirdetett palyazati konstrukcidk révén a cégek mellett szorosabb kapcsolatot
tudtunk kialakitani tobb hazai egyetemmel és kutatéintézettel (BME, SZTE, DUE, OE, SZE, SZIE,
MATE, MOME, NKE, ATE, BAY, DE, ME, ELTE és PE), melyek szamat és az egyiittmiikodéseket
tovabb fogjuk erdsiteni. Céljaink kozott szerepel nemzetkozi palydzatokban valé részvétel mas
hazai és kulfoldi egyetemekkel kozosen, ezzel bekapcsolddva nemzetkozi kutatohalézatokba.

A korabbi Intézményfejlesztési Terviinkben célként jel6ltiik meg tudaskozpontok létrehozasat,
melyek maradéktalanaul teljesiiltek, igy jelenleg hat tudaskézpontunk (MNB Tuddaskdzpont,
Mesterséges Intelligencia Tuddaskoézpont, Animacidés Tudaskdzpont, Hidrogéntechnoldgiai
Tudaskodzpont, Kopatsy Sandor Tudaskdzpont, Kdrman Tédor Védelemipari és Technoldgiai
Tudaskodzpont) van, amelyek szinte teljesen lefedik a kompetencidinkat. E tudaskdézpontok
szerves részét képezik az Egyetem tudomanyos életének, amellett, hogy KFI feladatok
elvégzésével forrasszerz6 képességgel is rendelkeznek. Tudaskdézpontjainkban dolgozd kutaték
aktiv szerepet toltenek be a nemzetkozi tudomanyos vilagba torténd csatlakozasi lehet6ségek
folyamatos épitésével. Jov6ben célunk a tudaskdzpontok fejlesztése, azaltal, hogy a kutatasi
projektekbe a hallgatdsagot is bevonjuk, ezzel biztositva a megfelel§ utanpodtlast.

A K+F+l feladataink elvégzéséhez szikséges humadnerdéforrasunk erGsitése korabban
megkezd6dott és az elkdvetkezd id&szakban is ndvelni szandékozzuk. Ennek egyik alapja a 2023
6szén beindult Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolank. Hosszu tavu céljaink
kozott szerepel miszaki doktori iskola |étesitése is, melynek el6késziileteit mar elkezdtiik és az
elkovetkezendd id6szakban aktivan folytatjuk. Természetesen, amig nem rendelkezilink sajat
m{(iszaki doktori iskolaval, ugyanugy noveljik e teriileten is a PhD-val rendelkez6k oktatdék,
kutaték szamat a vellink jo kapcsolatban allé doktori iskoldkkal egytttmikodve.

Az egyetem harom kara, egyuttal pillére a jové kihivasaira épit, ezekre tdmaszkodva Ujul meg:
a GAMF Mliszaki és Informatikai Karon a szakmérnoki képzések keriilnek el6térbe. A Kertészeti
és Vidékfejlesztési karon a ,zo6ld ipar" felé fordulds jegyében a zbldgazdasag és az
élelmiszerlanc-biztonsag kérdései kapnak majd prioritast, amelyekhez a Gazdasagtudomanyi
Kar nyujtott gazdasagtudomanyi képzések mellett megtalalhaté MBA- és menedzsmentképzés
tarsul majd.

Az ENSZ legnagyobb klimavédelmi konferenciajan a COP28-on Magyarorszagrol egyedi
kidllitéként a kecskeméti Neumann Janos Egyetem bemutatta egyedi tervezés(i, hidrogén
meghajtasu jarmlvét. A NeumannH2 megalkotdsanak célja els6sorban nem az értékesités! A
modellel az oltalmi- és szabadalmi lehet6ségeken tul cél volt, hogy az alaptalan félelmeket
megcafolva, a szélesebb kozvélemény szdmdra is elfogadottda tegyék a hidrogénhajtasu
jarmdveket. Egyetemként pedig fontos célkitlizésiink, hogy a hallgatok gyakorlati példan
keresztil ismerhessék meg a jov6 kozlekedésének egyik eszkézét. A COP28-on valé részvétellel
az regyetem olyan id&szakban valt részesévé a hidrogéntechnoldgidval kapcsolatos
fejlesztéseknek, amikor még sok a kérddjel, a zsakutca lehet6sége, ugyanakkor a projektnek

..
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kdszonhet6en ezek koziil tobbet sikerilt felismerni és megtaldlni a problémdkra a legjobb
megoldast. A kecskeméti egyetem standjan bemutatott NeumannH2 modellt 2023. december
1-jén leplezték le a dubai COP28 klimavédelmi konferencian.

Az egyetemiinkon korabban készilt Megalux tisztan napelemes meghajtasu autdval tobb
versenyen is nagy sikerrel indultunk, igy célul tliztik ki, hogy a régi autd tervezése és épitése
sordn megszerzett tapasztalatokat felhaszndlva készitiink egy Uj autdét, melynek az
Osszhatasfoka jobb. Az elkésziilt napelemes autéval a World Solar Challenge 2025-6s
versenyen vettlink részt, melyet Ausztralidban szerveztek meg 2025 nyar végén.

4.2.1. Kutatdsi portfdlio bévitése és a komparativ versenyel6ny névelése

A kutatasi portfélié és az egyetem komparativ versenyel6nyének novelése céljabdl olyan
masoddiplomas (szakmérnok/szakember/szakspecialista) képzéseket alapitunk és inditunk,
melyek orszdgos, de még nemzetkozi szinten is egyedildlldak. A masoddiplomas képzések
elénye, hogy altaluk céliranyosan jutnak az elmélyilt tudas birtokaba a hallgatdk. Mindez
magaval vonzza a nehézségeket is, mivel az oktatéknak naprakész elméleti és szakmai tudassal
kell rendelkeznie, hogy a sziikséges ismereteket atadhassak. Ennek megvaldsuldsa érdekében
a képzések soran az egyetemen folyd K+F+l folyamatok publikus részletei és eredményei is
megjelennek, mellyel képesek vagyunk biztositani a valéban Uj ismeretek atadasat. Ez okbol
kifolyélag olyan masoddiplomas képzéseket inditunk, melyek szorosan kapcsolédnak a nalunk
folyé kutatasokhoz. A tudaskdzpontokban felhalmozott tudds és ismeret olyan komparativ
versenyelényt jelent szamunkra, mely lehet6séget nyujt a Tiizel6anyag-cella és
hidrogéntechnolégia, Elektromos jarmdhajtas, valamint a Fegyvertervez6 és -gyartd
masoddiplomas képzések alapitasara, majd beinditdsara. A kutatasi portfélidonk folyamatos
bévilését jol szemlélteti, hogy olyan tovabbi masoddiplomds képzések alapitasdba és
inditdsaba tudunk kezdeni, mely orszagos jelentGségli. Tervezett és folyamatban Iévé alapitasi
és inditdsi  képzéseink: CAD/CAM tervez§ szakmérnok/szakspecialista, additiv
gyartastechnoldgiai szakmérnok/szakember, alkalmazott lézertechnoldgiai szakmérnok,
logisztikai rendszerek szakmérnok/szakspecialista, m(ianyagfeldolgozé technoldgus és
programozo informatikus. E képzések listaja a tervek szerint emelkedni fog, hiszen a folyd
kutatasok szamai is ndvekszenek.

A tudaskozpontok kutatdsi irdnyai részben megadjak az egyetemen folyd kutatasok alapjait, de
a kutatasaink dsszessége a fenntarthatdsagra és a kdrnyezettudatossagra épiil. Eppen ezért
nagy hangsulyt fektetiink a kdrnyezetbarat technoldgiak irdnyaba. igy anyagtudomanyi és
jarmdtechnoldgiai stratégiank alapja egyrészt a hidrogén technoldgiara, masrészt az
elektromos hajtasra épil, mely komplexitdsa mindharom karunk tudasat kiaknazza.

=

Az ,egyetemen folyé alapkutatdsok ipari hasznositdsa érdekében a GAMF Mdszaki és
Informatikai Kar atépitésre fog kerilni, mely soran létrehozzuk a Neumann Innovacids és
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Technolégiai Tuddspark (NIT). E Tuddspark korszerli berendezésekkel ellatott
laboratériumokbdl és mihelyekbdl, valamint a hazai és nemzetkozi cégek bevonasaval
kialakitott ipari terekbdl fog allni. Az itt folyd alap- és alkalmazott kutatdsok regionalis szinten
is kiemelked&ek lesznek, ezzel nagyban meghatarozva az egyetem piaci versenyel6nyét.

4.2.2. Publikdcios tamogatads

Az egyetemen elért tudomanyos eredmények minél rangosabb folydiratokban torténd
megjelenését 6sztondzve 2022-t6l a “Minbségi publikacidkat 6szténzé publikacids pdlyazat a
Neumann Janos Egyetemen” cimmel indult pdlyazattal a Q4, Q3, Q2, Q1 és D1-es mindsitési
folydiratokban megjelent publikacidk szerzéit jutalmazzuk. Palydzéknak 2022-ben 13 943 333
Ft kerllt kifizetésre, mellyel 25 NJE-s szerz6t tamogattunk. 2023. masodik félévében kozel
kétszer annyi (6sszesen 40 db) palyazat érkezett, mint az els6ben, a teljes évben 10 631 393 Ft
kerilt kifizetésre. A 2024-es évben 28 db pdlyazat érkezett, 6sszesen 8 541 742 Ft 6sszeg keriilt
kifizetésre. A pdlyazat 2022-es kihirdetésétdl vizsgalva a SciVal-on elérhet6 adatokbdl [athato,
hogy mig 2022-ben 65 db minGségi publikacid sziiletett, addig 2023-ban és 2024-ben mar joval
szaz folottire emelkedett. A publikdcids palyazat eredményessége igazan a Q1 és Q2-es cikkek
szamanak novekedésében latszik, ugyanis ardnyuk a 2022-es 12,5%-rdl 23,2%-ra emelkedett
2023-ban, mig a 2024-es évben mar 25%-os volt az ardny. A publikacids palyazat sikeressége
okdn 20256ta tovdbbi atalakitassal és fenntartéi tdmogatdssal folytatjuk a mind&ségi
publikacidk megjelentetésének 6sztonzését és tamogatasat.

4.2.3. A kutatomunka tdmogatdsa

Egyetemiinkon 2025 végére el6készitettik a belsé kutatdmunkat tamogatd palyazati rendszer
kialakitasat, és a fenntartdi tamogatasnak koszonhetéen 2026-t6l lehetfséget kivanunk
biztositani minden f6allasu oktatd/kutatd szamara, hogy tudomanyos, kutatasi és innovacids
teljesitményét tovabb novelhesse. A rendszer harom alprogrambdl fog allni, igy lehet&séget
biztositva a PhD fokozattal rendelkez6knek, MSc diplomasoknak és PhD hallgatéknak. A mar
PhD-vel rendelkez6k esetében célunk a kutatas 6sztonzése, ezért esetiikben a palyazat célja
olyan haroméves kutatdsi ciklusok tdmogatasa, melyek a kutatdsi aktivitas névekedését, a
megjelenésre kerild publikdciok mennyiségének és mindségének novelését eredményezik, és
biztosithatjak a kutatdi utanpaotlast.

Az Egyetem elkotelezett tdmogatni a kollégdkat abban, illetve 6szténdzni ket arra, hogy a PhD
fokozattal rendelkez6 oktaté/kutaték minél nagyobb aranyban folytassanak doktori
témavezetést és ezdltal kapcsolédjanak be aktivan az egyes doktori iskoldk munkdjaba. A
tdmogatott témavezetésnek minden esetben az egyetem tudomanyterileteihez kapcsolédo
#émaban kell megvaldsulnia.

» X



NEUMANN JANOS EGYETEM
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
2026-2029

Az oktaté-hallgatéd kozos tudomdnyos munka Osztonzése érdekében a fiatal, palyakezddé
munkatarsak Osztonzése érdekében olyan pdlyazati lehetGséget kivanunk biztositani, mely
Osztonzi az oktatdkat, hogy az NIJE hallgatdinak bevondsaval dolgozzanak kozbsen, s
végezzenek tudomanyos tevékenységet. A palyazat soran a WoS/Scopus altal indexalt folyodirat-
vagy konferenciacikkek megjelenése kerlilnek értékelésre, amelyet NJE-vel szerz6déses
munkaviszonyban allé6 MSc és/vagy PhD tanulmanyokat folytaté munkatars, NJE-s hallgatéval
irt kozosen.

4.3. SzerzGi jogvédelem

A szellemi tulajdon korébe esé vagyonérték novekedésének elérése az NJE kiemelt célja,
melyek egyik |épése a szellemi tulajdon felmérése, értékének meghatarozdsa, a hasznositasi
elvek és szemlélet kidolgozasa.

A hatalyos jogi szabdlyzdssal és a kutatasi fejlesztési tevekénységgel dsszhangban az NJE
megalkotta az intézmény Szellemi Tulajdon Kezelési és Hasznositdsi Szabalyzatat. Ennek
kiemelt célja tobbek kozott az NJE tuddsvagyondnak novelése, a hasznositds folyamatainak
szabdlyozasa, az egyetemi és kutatoi érdekeltségének 6sszehangoldsa.

Az NJE a terilet jelentGségére tekintettel 2024 évtdl innovaciods szervezeti egységet mikodtet.

Az oltalmakkal vonatkozdsaban is rendelkezik a szellemi tulajdonnal kapcsolatos NIJE
szabalyozd. Egységes iparjogvédelmi elveket rogzit, melynek elsédleges célja, hogy az egyetem
eszkozeivel és tuddaskapacitdsaval |étrehozott tudomanyos eredmények az egyetem
tulajdondban maradjanak és hasznosuljanak. Az intézmény a kutatdkat tamogatva segiti a
szellemi tulajdonunk bévitését és lehet&séget biztosit az Ujdonsagok oltalom ala helyezésére
koltséghatékonysagi szempontokat is mérlegelve.

Az NJE torekszik a szellemi tulajdonjog (Intellectual Property: IP) tudatossaganak fokozasara,
tajékoztatasok kidolgozasaval és képzéseken vald részvétel lehetGségével.

Az elmult években az NJE nagy hangsulyt helyezett az informacids tartalmak létrehozasara és
a hozzaférés széles kord biztositasara. Az informacidhozzaférés, mint szolgdltatas érdekében (j
fejlesztési iranyvonal a kilonféle appok létrehozasa is, mely intézményi keretek kozott
valdsulhat meg.

A Neumann Janos Egyetem elkotelezett a kutatds-fejlesztési tevékenységei eredményeinek
hasznositasa és a szellemi tulajdon védelme irdnt. Az intézmény jovGbeli fejlesztési tervei
kozott kiemelt szerepet kap a szellemi tulajdon kezelésének erdsitése, valamint az innovacios
tevékenységhez kapcsolddod oltalomszerzési folyamatok tamogatasa.
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4.3.1. A szellemi tulajdon fontossdga az egyetem életében

Az innovacio és a kutatds mindig is a Neumann Janos Egyetem fejl6désének egyik sarokkove
volt. Az egyetem szerepe nemcsak abban all, hogy min&ségi oktatast biztositson, hanem abban
is, hogy el6segitse a tudas Uj terileteinek felfedezését, és lehet&séget biztositson ezek
hasznositasara. Az intézmény felismerte, hogy a szellemi tulajdon megfelel§ védelme és
menedzselése alapvetd szerepet jatszik ebben a folyamatban.

Az elmult évek tapasztalatai és a nemzetkozi tendencidk alapjan lathatd, hogy a kutatasi
eredmények jogi oltalom ald helyezése kulcsfontossagu az intézmények szamara. Ez biztositja,
hogy az egyetem dltal fejlesztett technoldgidk, taldlmanyok és innovacidk hosszu tdvon is az
egyetem tulajdondban maradjanak, ugyanakkor lehet&séget biztositanak az ipari partnerekkel
valé egylttm(ikodések elmélyitésére és a piaci hasznositasra.

4.3.2. A szellemi tulajdonnal kapcsolatos stratégidnk révid és kézéptdvu céljai
A szabadalmi aktivitas ndvelése és az oltalomszerzési kapacitasok bévitése:

Az egyetem rovid tavu célja, hogy az elkdvetkez6 évek soran jelentésen névelje az oltalom ala
helyezett szellemi tulajdonok szamdat. A hangsulyt a szabadalmakra, hasznalati
mintaoltalmakra, dizajnoltalmakra és védjegyekre helyezziik. Kiilondsen fontos, hogy a kutatdk
és oktatok korében elterjedjen a tudatossdg a szellemi tulajdon jogi oltalmdanak fontossagaral,
és tdmogassuk Gket a bejelentési folyamat soran. Az intézmény célja, hogy a kdvetkezd o6t
évben évente legaldbb 5-10 oltalmi bejelentést nyujtson be.

A szellemi tulajdon hasznositdsanak el6segitése:

Az egyetem kozéptavu célja, hogy a szellemi tulajdon jogi védelme nemcsak a tudomanyos
intézményi érdeket szolgdlja, hanem kozvetlen bevételt is eredményezzen. Ennek érdekében
aktivan keresni fogjuk az ipari partnerekkel valé egyuttmikodési lehetGségeket, amelyek
keretében a szellemi tulajdon hasznalatat engedélyezni (licenciaba adds), vagy értékesiteni
tudjuk. Célunk, hogy a szabadalmi és egyéb oltalmakbdl szarmazd bevételek az egyetem
koltségvetésének szerves részévé valjanak, és noveljék a kutatasi kapacitdsokat. Az elsé o6t
évben évi 5-10 millié forint bevételt célzunk meg a szellemi tulajdon jogok hasznositasabdl,
melyet hosszu tavon tovabb kivanunk novelni.

A szellemi tulajdon kezelési folyamatainak fejlesztése és a kapacitdsépités:

Az egyetem célja, hogy tovabb er@sitse a szellemi tulajdon kezelési folyamatokat, és bdvitse az
ezzel foglalkozé szakértSi kapacitasokat. Ennek érdekében a 2024-ben létrehozott innovacids

"o iroda egy szellemi tulajdon menedzsmentet segit6 kollégaval bovitjik, ezzel tamogatva a

kutatdkat és oktatokat a jogi oltalomszerzési eljarasokban. Ezen tulmenéen workshopokat,
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képzéseket és konzultacidkat szerveziink az egyetemi kozosség szdmara, hogy elGsegitsik a
szellemi tulajdon védelmével kapcsolatos tudatossagot.

4.3.3. A szellemi tulajdon hasznositdsdnak gazdasdgi el6nyei

A szellemi tulajdon jogi oltalomszerzése és hasznositdsa nemcsak az egyetem jogi védelmét
biztositja, hanem hosszu tavon bevételi forrdst is jelenthet. A szellemi tulajdonjogok
értékesitése, haszndlatanak engedélyezése (licencidba adasa), illetve kozvetlen piaci
hasznositasa jelent6s gazdasdagi el6nyokkel jarhat az egyetem szdmadra. Az ipari partnerekkel
vald kozos projektek soran az egyetem bevételre tehet szert, amelyet kutatdsi tevékenységei
fejlesztésére, infrastruktura javitasara és tovabbi innovacidk tdmogatasara fordithat.

A szellemi tulajdon menedzsmentben rejlé gazdasagi potencidl kiaknazasa érdekében az
egyetem aktivan keresi a nemzetkozi egytttm(ikodési lehet&ségeket is, hogy globdlis piacokra
is beléphessen innovativ fejlesztéseivel. A cél az, hogy az egyetem szellemi tulajdonjogai minél
szélesebb korben hasznosuljanak, és hozzdjaruljanak az intézmény nemzetkozi
elismertségéhez.

4.4. Innovacids okoszisztéma kiépitése és tdmogatdsa

A szellemi tulajdon megfelel6 kezelése csak egy része annak a szélesebb innovacios
Okoszisztémadanak, amelyet az egyetem kiépiteni kivan. A jov6beni intézményfejlesztési
stratégia részeként az egyetem erd@siteni kivanja a kutatdsi eredmények és az ipari kapcsolatok
integracidjat. Ennek érdekében Uj innovacids kdzpontokat és inkubatorokat hozunk létre,
amelyek a kutatdkat és a vallalkozasokat segitik az 6tleteik piaci megvaldsitasaban. A szellemi
tulajdon oltalma ebben az 6koszisztémaban kulcsfontossagu szerepet jatszik, mivel biztositja a
kutatasi eredmények védelmét és hasznositasanak lehet6ségét.

4.5, Tehetséggondozas, TDK — Neumann Janos Egyetem Szakkollégiuma, jarm(iépit6 csapatok

Az oktatdson és képzésen kiviil az egyetem nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra, mely
a hallgatok tehetségének kibontakozasat, a kivaldsagok tdmogatasat kivanja 6sztonodzni.
Egyetemiink karain nagy hagyomanyokra tekint vissza a TDK és szakkollégiumi tevékenység. Az
OTDK-kon valé eredményes részvételeink nagyban noévelik a hazai és nemzetkozi
megitélésiinket, ezért a részvétel novelése és tdmogatdsa kiemelt szempont a fejlesztési ciklus
soran. A hallgatéi kivaldsag elsédleges tamogatdsara ad lehet8séget az Oveges Jozsef
Szakkollégium (2024-t61 Neumann Janos Egyetem Szakkollégiuma). A szakkollégium teljes
atalakuldson fog keresztiilmenni 2025-t6l kezd6dden, igy alkalmazkodva az Egyetem jelenlegi
felépitéséhez. A hallgatéi Iétszam novekedése és a harom kar eltéré tudomanyteriiletei miatt
lehet6vé valt, hogy az Uj szakkollégium harom szakosztalybdl alljon, melyek tovabbi hallgatdi
mUihelyekre bomlanak. Az Uj szervezeti forma a hallgaték szdmara lehet6vé teszi, hogy az
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érdekl&dési koreikbe ill6 programokon vehessenek részt. A szakkollégistaknak lehet6séget
kivanunk nyujtani az egyetemen folyd kutatasokba vald becsatlakozashoz, és elinditani
tudomdnyos Uutjukon. Minden szakkollégista szamara biztositjuk a dijtalan publikdlas
lehet&ségét, konferencidkon torténé részvételt és a TDK-ra torténd felkészitést. A
szakkollégium uj felépitése hierarchikus lesz a lezart félévek el6rehaladtaval, igy minden
szakkollégista szdmara kilon feladatok varnak, melyek képességlik alapjan keriilnek kiosztasra.
A szakkollégiumon beliil lehetGséglik lesz tanulmanyi és szabadidds programokon részt venni,
melyek er@sitik a csapat 0sszetartasat és novelik az ambiciot.

Minden tudomany irant érdekl6d6 hallgaté szdmara a legfontosabb esemény a kétévente
megrendezésre keriil§ OTDK, melyre az NJE Uj TDK-jan lehet tovabbjutast elérni. Az NJE TDK a
kordbbi évektdl eltéréen nem kar, hanem egyetemi szinten kerll megrendezésre, ami
lehet6séget ad a kiilonb6z6 tudomanyteriletek egyidejl megismerésére. E szervezési forma a
TDK presztizsértékét is névelte, mely a folyamatosan névekvd TDK-z6 hallgatdk létszamaban is
megjelenik. A 2027-es OTDK gazdasdgtudomanyi szekcidjat a Neumann Janos Egyetem
szervezi, mely ismertséglinket noveli, és a gazdasagtudomanyi képzések fejl6dését is elGsegiti.

A hallgaték TDK-ra és OTDK-ra torténd felkészitése kiemelten fontos, hiszen nagyban ettdl fligg
az elért eredmény. Egy Uj tdmogatd rendszer kerlil majd bevezetésre, mely soran a felkészit6k
munkaja anyagi tamogatassal keril honordlasra, ennek mértéke az Egyetemi TDK-n elért
eredménnyel lesz ardnyos, de a TDK-n torténé részvételt is mar honordlni fogjuk. Tovabba a
TDK-ré6l OTDK-ra tovabbjutott dolgozatok esetében is kilon juttatasi rendszert fogunk
alkalmazni. Fontos kitétel a jutatasokkal kapcsolatban, hogy csak abban az esetben itélhet6
oda, ha a témavezet6 a TDK hallgatd bevondsaval a TDK dolgozat témajabdl publikaciot
készitenek! Tovabbi kitétel, hogy a TDK esetében magyar, mig az OTDK esetében angol
nyelviinek kell lennie a megjelent publikaciénak.

A Neumann Janos Egyetemen a tehetséggondozas a hallgaték szamara az alapkutatdsok
megismerése mellett az alkalmazott kutatasokban valé részvételt is tAmogatja azzal, hogy tobb
hallgatdi csapatot mikodtet, melyek sikereikkel az egyetem hazai és nemzetkozi ismertségét
jelentGsen novelik. Jelenleg hdarom hallgatdi csapata van, melyekbdl ketté versenycsapat. A két
versenycsapat egyike (Kenji) elektromos motorkerékparok egyedi épitését végzi, mig a masik
formulaautdkat épit (KEFO motorsport). A formula auté jelenleg benzin Gzem(, de 2025-t6l
mar megkezd6dott az atallas a kornyezetbarat energiaforrdsra, igy elektromos hajtasu lesz. A
harmadik hallgatéi csapat (Apex) védelmiiparhoz kothetd kutatdsokat végez a Magyar
Honvédség és mas hazai védelmiiparban résztvevé cégekkel kdzosen. A hallgatdi csapatok
segitésében résztvevd egyetemi kutatdk és oktatdk hallgatdi segitséggel sajat fejlesztés
‘Eisztén napenergiaval mikodé autdval részt kivannak venni a 2026-ban megrendezésre keril6

»  EcoSolar versenyen.
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A bizonyos terlleten kilonlegesen tehetséges, kilonb6z6 kutatasi-fejlesztési programokba
bevont hallgatok szamdra a TVSZ lehet6vé teszi az dérak egy részének latogatasa aldli
felmentést, el6vizsgak letételét, a mintatantervtdl eltérs el6rehaladast, esetleg a mas Uton
megszerzett kompetencidk kredittel térténd elismerését. Elvonalbeli sportoldk esetében
mentorprogram segiti a tanulmanyi elérehaladast. A szakkollégiumi hallgatdk, illetve a TDK
munkat végz6 hallgatdk kutatasi eredményeiket, dolgozatukat szakdolgozatként tovabb
fejleszthetik, illetve kérhetik a dolgozat szakdolgozatként vald elfogadasat. A TDK-n szerepld
dolgozatok szakdolgozatként vald elfogadasa az egyetemi kdvetelmények alapjan az érintett
hallgaté mentesil a zardvizsga részét képezd szakdolgozatvédés aldl.

4.6. Tudomanyos teljesitmény fejlesztése és az eredmények lathatdsaganak novelése

A tudomanyos és publikaciés eredmények fejlesztése a stratégiai és tudomadnyos
rektorhelyettes iranyitdsaval torténik. A tudomanyos eredmények fejlesztése érdekében tobb
tdmogatas, publikacids 6sztonzés is bevezetésre kerilt a korabbi fejlesztési ciklus soran. A
2026-2029-as fejlesztési ciklusban szeretnénk tovabb ndvelni a Scopus és WoS altal indexalt
folydiratokban megjelené publikacidink szamdat, annak érdekében, hogy egyetemiink is
megjelenhessen a Times Higher Education World University Rankingjén.

A GRADUS folyéirat megujitasaval és fejlesztésével, a jelentés hagyomanyokkal rendelkezd
nemzetkoézi AGTECO tudomadnyos konferenciank megszervezésével kivanunk lehet&séget
biztositani oktatéink és kutatdink szamara a tudomanyos teljesitmény novelésére.

A Konyvtar és Informaciés Kozpont részt vesz az orszagos tudomanyos és szakkonyvtari
ellatasban, szakmailag tamogatja az oktatasi és kutatasi feladatokat, s béviti a harmadik
misszidként definidlt feladatkoreit. Oktatastdamogatasként — a felsoroltak mellett — online
jegyzetboltot mikodtet, webtréningeket tart offline és online formdban, segédanyagot készit
az adatbazisok és egyéb informacid-felhasznalasi felliletek haszndlatahoz, formalis oktatas
keretében képzéseket és oérakat szervez informacio-felhasznaldsi ismeretekbdl, e-book
platformot épit.

Az EISZ gondozasaban lévé elektronikus informdaciéforrasokat folyamatosan koveti, a karok
igényeihez igazitja, azok tartalmdat az oktatdkkal is megismerteti. Az eddigieknél sokkal
szélesebb skdlan mozgd adatbazishaszndlat sordn el6térbe kerilt az Open Access, mint f6
szempont is. A nyitott publikacid lehet&ségére, annak metddusdra folyamatosan felhivja az
oktatok figyelmét, segit a regisztralastél kezdve a cikk megjelentetésén at annak MTMT-be vald
feltoltéséig. Az EISZ Open Access megallapodasai a kiilonb6z6 kiaddkkal szlikségessé teszik a
konyvtar részér6l az admin-regisztracioét, hiszen az elfogadott cikkek adminisztracioja és a
jogosult szerz6k azonositasa a résztvevl intézmények konyvtarosainak feladata. Szérélapok,
segédanyagok karokra valé eljuttatasaval segiti az oktatdkat az Open Science lehetGségek
kihasznaldsaban. A kutatastamogatas és a tudomdanyos eredmények lathatova tétele terén a
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legfébb feladata az oktatdi publikdciok MTMT-ben (Magyar Tudomanyos Mivek Tara) torténd
rogzitése: a felvitelt6l a jévahagyasig. A projektekben, kutatasokban, oktatdsban valo részvétel
a Konyvtar és Informacids Kozpont részér6l a legelejét6l egyértelml kell legyen,
elengedhetetlen a nyilvdnos konyvtar sikeres mikodéséhez, akar fizikai, akar virtudlis térben

gondolkodva.
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5. Az egyetem nemzetkoziesitési stratégiaja

Bevezetés

A Neumann Janos Egyetem 2022-ben inditotta el nemzetkozi stratégiajat, amely tudatosan
tervezett lépésekkel a nemzetkozi kapcsolatok épitését, hallgatéi és oktatdi mobilitas
fejlesztését, valamint az angol nyelv( képzési portfolié bévitését célozta. Az elmult két év
eredményességét bizonyitja, hogy tobb mint 60 4zsiai partneregyetemmel kotottink
megallapodast, és a nemzetkozi hallgaték szama mara meghaladta a 200 f6t.

Stratégiai iranyok 2024-2029 a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésében

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

Célpiacok bdvitése: A sikeres azsiai partnerségek mintdjara Kozép-Azsidban, a Kozel-Keleten
és Kinaban tovabbi felsoktatdsi intézményekkel épitiink kapcsolatot.

Fokuszteriletek:
Mobilitasi programok: Oktatdi, hallgatéi és munkatarsi mobilitdsi lehet6ségek kidolgozasa.

Double Degree programok: Kozos képzési teriileteken kett6s diplomaprogramok fejlesztése,
kil6nos tekintettel a mérndki és lizleti tudomanyokra.

Nemzetkozi hallgatétoborzas
Célkitlizések: 2029-ra egy 600 f6s nemzetkozi hallgatéi kozosség felépitése
Toborzasi stratégia:

o Fokuszpiacok: Kozép-Azsia, Kbzel-Kelet, Eszak-Afrika, Vietnam és Kina.

o Célzott megjelenések: Digitalis kampanyok, toborzasi rendezvények, oktatasi
vasarok, helyi alumni halézatok bevonasa.

Hazai hallgatéi mobilitas 6sztonzése
Pannénia Osztondijprogram:

o Az elmult két évben a mobilitasi programok népszerisitése kiemelt fokuszt
kapott.

o Stratégiai cél: A hazai hallgatdk aktiv részvétele hosszu- és révidtavu mobilitasi
programokban ezzel is segitve a kés6bbi piacra lIépésiiket a munkaer6piacon.

aws

Angol nyelvii képzési portfolio bovitése

e Eredmények:

2022-ben az egyetlen angol nyelvl képzés a mérndkinformatikus szak volt.



NEUMANN JANOS EGYETEM
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
2026-2029

2024-re az angol nyelvi képzések szama kilencre béviilt, BSc, MSc és PhD szinteken.
Tovabbi célok:

o Uj képzési programok inditdsa a piaci igényeknek megfelel6en, kiemelt
figyelmet forditva a STEM és uzleti teriiletekre.

o Kettds diplomat kinald képzések fejlesztése, hogy a nemzetkozi hallgatdk
integracidjat el6segitsiik.

Megvalositasi terv
o Kapcsolatépités: Eves latogatasok és partnertaldlkozok szervezése a célpiacokon.

e Marketing és kommunikacié: Nemzetkozi rendezvényeken valé részvétel, online
promaciés kampanyok.

o Kutatasi egyittmiikodések: Ko6zos kutatdsi projektek kezdeményezése a
partneregyetemekkel, palyazati lehet6ség folyamatos monitorozasa.

Monitoring és értékelés
o Eves jelentések a nemzetkoziesitési stratégidban elért eredményekrél.
e Hallgatdi és oktatdi visszajelzések elemzése.

e A mobilitasi és hallgatétoborzasi célok fellilvizsgdlata és finomhangolasa.

Osszegzés: A Neumann Janos Egyetem nemzetkdziesitési stratégidja a fenntarthatd
novekedést, a mindségi oktatast és a nemzetkdzi hirnév erdsitését célozza. Az eddigi
eredményekre épitve, a 2029-ig tartd id6szak Uj lehetGségeket teremt az egyetem szamara,
hogy meghatarozo szereplévé valjon a nemzetkozi fels§oktatasi szektorban.
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6. A hallgatdi szolgdltatasok fejlesztése

Kiemelt célunk az intézményink altal kindlt hallgatdi szolgaltatdsok minSségének, tartalmanak
folyamatos fejlesztése. Az intézménylinkben tobb szervezeti egység nyujt hallgatoi
szolgaltatdsokat. Az Oktatadsi és Képzési Igazgatdsdg az intézmény ,szive”, mely a felvételi
jelentkezéstél a diplomaataddig, s6t a kilonboz6 igazoldsok kiadasa altal azon tul is kiséri a
hallgatokat. Emellett a Hallgatdi Szolgdltaté Kozpont az intézmény , lelke”, melynek célja az
intézmény széleskorld megismertetése a beiskolazas érdekében, majd hallgatdink fejlédése és
egyetemi éveik élményekkel valé megtoltése, tanulmdnyaik segitése, az intézményi kotédés
erGsitése. Ennek érdekében a Kozpont tevékenységi kore folyamatosan fejlédik, bévil.

6.1. Az Oktatdsi és Képzési lgazgatdsdg, mint az ligyfélbarat egyetem alappillére

Az Oktatdsi és Képzési Igazgatdsagon a tanulmdanyokat, 6sztondijakat érint6, a hallgatdkat és
az Egyetemet érint6 lgyek intézése torténik. A tervezési id6szakban f6 céljaink a kovetkez6k:

» hallgatdkat érint6 adminisztracids terhek csokkentése, a folyamatok digitalizaldsa,
a hallgaték megfeleld és naprakész tajékoztatdsa,

baratsagos ligyfélfogadasi id6k és terek kialakitasa,

a Neptun rendszer m(ikodtetése,

az oktatok tdmogatasa a Neptun rendszer haszndlatakor,

YV V V V

harmonikus munkakapcsolat miikodtetése a felligyeleti szervekkel.
6.2. Sportkdzpont — a sportos és egészségtudatos egyetem alappillére

A Sportkdzpont el6z6 fejlesztési ciklusban vallalt feladatainak dont6 része megvaldsult és
szamos program el6készitésre kerilt a 2021-2024 id6szakban. Sportolasi lehetéségek szamat
a jovBben is névelnilink kell, hiszen a hazai fels6oktatasi intézményekben tanuldk kdzel 70%-a
még mindig nem mozog napi rendszerességgel. A rendszeres testmozgast végz6k aranyanak
novelése érdekében a 2021 6ta eltelt id6szakban a Sportkdzpont portfélid bdvitést hajtott
végre. Igyekeztlink a testnevelés kurzusok tematikdjat folyamatosan a hallgatéi igényekhez
igazitani. Szamos Uj kurzust emeltiink be (gerinctorna, tollaslabda, ejtéernybzés) a kinalatba.

A 2026-2029-as fejlesztési id6szakra célként tlizzlik ki, hogy az egészségfejlesztés és az
intézményi sport minden egyetemi polgdr szamara az életminéség javitasa érdekében
elérhet6vé valjon. Az egyetemi hallgatdk élsportokban, versenysportokban, orszagos
bajnoksagokban vald eredményes szereplése, és egyéni sportolék nemzetkozi sportéletbe vald
bekapcsolédadsa az NJE brand erésitése érdekében kiemelten fontos szegmens, amely a
szabadidGsportra épllve valik egy egésszé. A versenysportold hallgatok esetében célunk a
dudlis életpalyamodell mikodtetése és a sportagi stratégiai egylittm(ikodések nyujtotta
Iehétc’iségek kihasznaldsaval orszagos egyetemi sportesemények kecskeméti megrendezése.

. 46



NEUMANN JANOS EGYETEM
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
2026-2029

Meglév6 eréforrasokra éplilve célunk a 2026-2029.évi fejlesztési ciklusban az aldbbi

terlleteken vald fejl6dés:

YV VYV VYV V

Sportolasi szolgaltatasok szinesitése, bovitése

Szabadiddsport, versenysport és élsport teriileteinek 6sszehangolasa
Stratégiai partnerségek rendszerének bévitése

Orszagos egyetemi sportrendezvények szervezése Kecskeméten
Nemzetkdzi hallgatok szdmara a sportkinalat diverzifikalasa

6.3. Hallgatodi Szolgaltatd Kozpont, a baratsagos és segit6kész egyetem alappillére

A 2021-2024 kozotti id6szakra tervezett feladatokat, terveket sikerilt megvaldsitani, bar 2021-
ben és 2022-ben még erdsen érz6dott a pandémia hatasa, igy ujra fel kellett épiteni a hallgatoi
szolgdltatasokon beliil a személyes kapcsolatok vonalat. Az elmult évek eredményei kozott

emlithetjik a kdvetkezbket:

>
>
>

>
>

Uj tartalmi felépités( regisztraciés hét,

Els6éveseknek a beilleszkedést segit6 programok,

A beiskolazasi tevékenység hatékonyabbd tétele az els6éves hallgaték visszajelzései
alapjan,

Az intézmény hallgatoi és munkatarsai szdmadra az egyéni mentalhigiénés tanacsadasok
mellett csoportos el6addsok, tréningek szervezése,

Az Allasborze Uj helyszine béviil6 munkahelykinalatot és hallgatdi latogatottsagot
eredményez,

Kulturdlis, ismeretterjeszt6, tudomanynépszer(sit6 rendezvények az egyetemi
polgarok és a régié lakossaga szamara.

Alumni adatbazis épitése,

Alumni rendezvények szervezése.

A folyamatosan névekvé hallgatdi [étszam és a Z generacid igényeinek figyelembevételével az

egyetemnek is kovetni szlikséges a valtozasokat és a hallgatéknak biztositani a megfelel§

szolgaltatasok az igényeikre alapozva. A 2026-2029.évi fejlesztési ciklusra a kovetkez6 célokat

tlizzuk ki:
» Aregisztracios heti programok bévitését,
» Hallgatdink szakmai gyakorlatanak és elhelyezkedésének hatékonyabb tdmogatasa,
» Napi szintli mentdlhigiénés tandcsadd és kortdarssegités biztositdsa a folyamatosan
novekvé hallgatdi igény kiszolgalasara,
> A hallgatok  fejl6dését, tudasat segit6 kulturalis, ismeretterjesztd,

tudomanynépszer(isitd rendezvények szervezése (OTDK).
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6.3.1. Alumni kézdsség

A kulfoldi, f6leg amerikai egyetemektdl eltér6en a magyarorszagi Alumni kdzosségek az utdbbi
par évben keriltek el6térbe és helyez8dott rajuk nagyobb hangsuly.

Egyetemiink f6 célja volt az elmult 4 évben az Alumni rendszer kiépitése és apoldsa kozosségi
programokon, rendezvényeken keresztiil. 2023 novemberében létrehoztuk a Neumann Alumni
Klub platformot, mely nagyban hozzajarul a Iétszam folyamatos emelkedéséhez.

Tevékenység:

» Alumni facebook oldal m(ikodtetése

» Havi hirlevelek az egyetemi hirekrél és aktualis programokral,

» Végzettek elhelyezkedésének vizsgalata 2020-2024, DPR szolgaltatas (intézményi, OH,
nemzetkozi)

» Karriertanacsadds (egyéni, csoportos, allaskeresés felkészit6 kurzus, allasborze
felkészit6 nap)

> Onismereti, mentalhigiénés tanacsadds (egyéni, csoportos)

» Rendezvények szervezése (aranydiploma, 6regdiak-, szakos talalkozok)

Cél az Alumni létszdm folyamatos ndvelése. A kdvetkezd években cél a 5000 fGs [étszam elérése
a platformon, akik aktiv tagjai a kozosségnek és az egyetemmel egyitt épitik az Alumni
kozosséget. A kilfoldi hallgatok megjelenésével egyitt indokolttd valt a platform
nemzetkoziesitése, igy sziikségessé valt az angol nyelven valé elérés is.

6.4. A Dudlis Képzési Kozpont, mint a gyakorlatorientalt Egyetem alappillére

A Dualis Képzési Kbzpont az Egyetem azon funkcionalis szervezeti egysége, amely ellatja a
fels6fokd dudlis képzés mikodtetését, felligyeletét és fejlesztését. A Dudlis Képzési Kozpont
célja a dudlis hallgaték szdmdanak és ardnyanak novelése, a dudlis hallgatdk és a dudlis
partnervallalatok elégedettségének novelése. Dualis képzési tevékenysége a kovetkez6
teriletekre terjed ki:

» Dudlis képzés népszerdsitése.

» Kapcsolattartas a hazai és nemzetkozi dualis partnerekkel.

» Dualis képzés modszertani fejlesztése (dualis képzéssel kapcsolatos kutatasok a képzés
fejlesztése érdekében).

» A dudlis partnerek oktatasanak min&ségbiztositasa és ellendrzése.

» A dudlis képzésben résztvevs hallgatok tamogatasa.

A Dualis Képzési Kézpont munkajaban meghatarozo szerepet jatszik a dualis képzés
madszertananak fejlesztése (duadlis partnerek mentorainak pedagdgiai és moddszertani
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tréningek szervezése), nemzetkozi és hazai egyetemek bevondsaval workshopok szervezése a
jogyakorlatok megosztdsa céljdbdl, vallalati kapcsolatrendszer fejlesztése, nemzetkozi
kapcsolatok kiépitése, dudlis hallgatoknak versenyek és konferencidk szervezése.

6.5. A Konyvtar és Informacids Kézpont, mint az intelligens Egyetem alappillére

A Konyvtdr és Informdacids Kozpont (KIK) az Egyetem karok mellett m(ikod6 6nallé szervezeti
egysége. A konyvtari és informacids szolgdltatdsokat nyujté kdzponti szervezeti egységet a
konyvtar és informacidés kozpont igazgatdja vezeti. A Konyvtar az Egyetem polgarai,
munkatdrsai és a beiratkozott kilsé olvasdk szamara létesitett szakirodalmi, informacids,
oktatdsi és kutatasi feladatokat ellatdé nyilvdnos tudomanyos kozgyljtemény, egyetemi
konyvtart, részt vesz a tudomanyos és szakkdnyvtari ellatdsban is az Orszdgos Dokumentum-
ellatasi Rendszer tagjaként.

A KIK az SZMSZ-ben és az Nftv. vonatkozé paragrafusaiban foglaltaknak megfelelGen biztositja
a konyvtari szolgaltatdst oly médon, hogy elldtja az Nftv. 14. § (2) bekezdésében rogzitett
feladatokat, amelyek magukban foglaljdk a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmlivel6désrél sz6ld 1997. évi CXL. torvény 55. §-ban részletezett nyilvanos
konyvtari feladatokat, konyvtdri és egyéb informdcids szolgaltatasokat nyujt. Egyetemen belli
szakmai felligyeletét a tudomanyos rektorhelyettes latja el.

A nyilvanosan hozzaférhet6 Kildetésnyilatkozatdban meghatarozott f6bb célkitlizései:

» Célja egy felhasznaldobarat — az egyetem oktatdit, kutatoit, hallgatéit és a Dél-alfoldi
Régid szakembereit segit6 — szolgdltatd kozpont mikodtetése. A kdnyvtari adatbazisok
hozzaférhet6ségének biztositdsa magyar és idegen nyelv(i szakkdényv-allomany
bbvitésével, konyvtari programok (el6addsok, konyvbemutaték, nyilvdnos akcidk)
szervezése és az eredmények minél szélesebb kérben torténd disszeminalasa.
Rendszeresen frissilé interaktiv honlapjan informdcids szolgaltatast nyujt és kozvetit.
Folyamatosan fejleszti, feltarja, és rendelkezésre bocsatja gylijteményét.

A tudomanyos kutatdmunka tamogatasara elektronikus informacidszolgaltatast nyuijt.

YV V VYV V

Nem formalis képzés keretén belll digitalis informacidkeresési ismereteket és
technikdkdkat elsajatitd  képzéseket, az olvasaskultiura fejlesztését és
konyvtarhaszndlatot népszerdsits, szovegértés-fejleszté programokat szervez.

» X
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7. A minGségiranyitas stratégiai célrendszere
7.1. A minGség irdnti elkotelezettség

A Neumann Janos Egyetem vezetése és munkatdrsai elkotelezik magukat az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség mindségiranyitasi irdnyelveinek és standardjanak (ESG 2015) megfeleld
mindségligyi rendszer kiépitése és mikodtetése mellett. A min@ségiranyitdsi rendszer
mUkodésének célja, hogy az oktatdsi és kutatdsi folyamataink komplex médon megfeleljenek
a hallgatéi, munkaaddi, valamint egyéb partnereink igényének és a tarsadalmi elvarasoknak. A
minGségi kovetelményeknek megfelelS, gyakorlat-orientalt oktatds és az azt tdmogatéd
tudomanyos kutatds és innovacidé fenntartdsa, fejlesztése lehetévé teszi, hogy a Neumann
Janos Egyetem a régid meghatdrozd szellemi kozpontjava valjon. Képzési kinalatunk,
tudomanyos és kutatds-fejlesztési programjaink, valamint akadémiai és vallalati
kapcsolatrendszeriink folyamatos fejlesztésével arra toreksziink, hogy a Neumann Janos
Egyetem egyuttal meghatarozé szerepl6jévé valjon a nemzetkozi fels§oktatasi és K+F+| térnek
is.

A Neumann Janos Egyetem vezetése elkotelezett:

» az Egyetem felsGoktatasi és akadémiai folyamatainak folyamatos fejlesztésében, a
képzési kinalat munkaerdpiaci és vallalati igények szerinti b6vitésében,
» agyakorlatorientalt képzések mddszertani megujitasaban,

» a minGségi oktatds és tanulds, valamint a tudomanyos kutatasok feltételeinek a
biztositasaban,

> a kozfeladatellatasi keretszerz6désben meghatarozott mindségi
teljesitményindikatorok elérésében,

» avonatkozd jogszabalyoknak és fenntartdi elvarasoknak valé megfelelésben,

» a hazai és nemzetkozi akkreditacios kovetelmények teljesitésében,

» anemzetkozi szinten is versenyképes képzési struktura és programok kialakitasaban,

» a nemzetkozi felsGoktatasi és K+F+l kapcsolatok fejlesztésében, a nemzetkozi
fels6oktatasi rangsorokban vald el6re 1épésben,

» akarok, a tars felsGoktatasi intézmények, a szakképzési centrumok és kiilsé szervezetek

kozotti szakmai és tudomanyos egyittmikodési feltételek biztositasaban,

» a hallgatok szakmai és tudomanyos el6menetelét, a tehetségek gondozasat, a hallgatoi
lemorzsolddds csokkentését el6térbe helyezé tdmogatasi rendszerek és felsGoktatasi
koriilmények kialakitasaban,

» a munkatarsak szamara is vonzd, kiszamithatd6 munkahely és megfelelé
munkakornyezet megteremtésében,

. » a szakmai fejl6dést, az oktatdi, kutatéi és tudomdanyos el6menetelt a
*_ teljesitményértékelés szempontrendszere alapjan tamogatd munkahelyi feltételek
kialakitasaban,
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» a fenntarthatdsagot és esélyegyenl@séget az oktatds, a tudomany, a sport és a kultura
terliletén egyarant biztositdé intézményi korilmények megteremtésében és
biztositasaban,

» a minGség-kultura, a mindségtudatossdg és a minGség iranti elkotelezettség
erdsitésében.

Az oktatdsi, kutatasi és innovacids tevékenység mindségi kovetelményeinek mind teljesebb
mérték kielégitése érdekében az oktatoknak, kutatdknak és minden munkatdrsnak biztositott
a folyamatos megujulds lehet6sége, ugyanakkor elvart az Uj tudomdnyos eredmények,
oktatasi, tanuldsi mddszerek irdnti fogékonysdag és a folyamatos szakmai, modszertani fejl6dés.
Minden vezet6i szinten alapvet6 elvaras a mindségszemlélet, a mindség iranti elkdtelezettség
érvényesliilése, a minGségi munkavégzés megkovetelése és végrehajtasa, a kialakitott bels6
szabadlyzatok, minGségiranyitasi el6irdsok és kovetelmények ismerete és betartasa.

7.2. A minéségirdnyitds szervezetfejlesztése és miikddési rendszere

A kialakitott min6ségligyi rendszer tamogatja, hogy alkalmazott tudomanyok egyetemeként a
gyorsan valtozd kornyezetre és a munkaer6piaci kihivasokra felkészité képzéseinken a
gyakorlatban is alkalmazhaté tudast kinaljunk, hogy a végzett hallgatok jobb eséllyel tudjanak
elhelyezkedni, oktatéink folyamatosan fejlesszék a képzéseink tartalmat annak érdekében,
hogy a hallgatdk ismereteit a lehetd legfrissebb, versenyképes tuddssal és kompetenciakkal
bbvithessék.

A Neumann Janos Egyetem Min@ségpolitikdja c. dokumentum elsédleges célja a stratégiai
célok megvaldsulasanak el6segitése, igy az Egyetem vezetése az abban megfogalmazott
célkitlizéseit az Intézményfejlesztési Tervben rogzitett stratégiai célokhoz igazitja:

» amegvaldsulas,

» amegvaldsitas eszkdzeinek hatékonysaga, valamint

» a Mindségpolitikdinak az Egyetem valamennyi szintjén tortén6 ismertsége
szempontjabdl.

A Min@ségpolitika tervezetének el6készitése, az esetleges valtoztatasi javaslatok dsszeallitasa
a MinGségiranyitdsi Tandcs javaslatai alapjan a minGségiranyitasi vezet6 feladata. A
Min&ségpolitika jovahagyasa a rektor feladata. A MinGségpolitikdban megfogalmazott
célkitlizéseket az intézmény vezetése minGségmutatdk célértékeivel konkretizalja. A fenntartdi
modellvaltds, valamint a felsGoktatas kozfeladat ellatasi finanszirozdsi rendszerének
atalakitasdval pdrhuzamosan, tovdbbd a fels6oktatdsi mindségi teljesitményindikatorok
bevezetésével  Osszhangban  megujitottuk az  Egyetem  Mindségpolitikdjat  és

¥« Kiildetésnyilatkozatat. A minGségcélok meghatarozasa sordn figyelembe vettiik a felsGoktatasi
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kornyezet dinamikus valtozasat és a partnereknél a mindségigény és minGségelvaras
vonatkozasaban bekdvetkezett valtozasokat.

A mindségiranyitasi rendszer fejlesztése soran kiindulépontnak tekintjtiik a fels6oktatasban
tapasztalhatd, a minGséget és kivaldsagot el6térbe helyezd verseny er6sddését, a nemzetkozi
fels6oktatasi térben torténé megjelenés stratégiai igényét, valamint a hallgatdi és
munkaerGpiaci elvarasokra alapozott ,vevécentrikussdg” szempontjait. Az intézményi
stratégiai célok kialakitasanal, illetve megujitasanal arra torekedtiink, hogy azokat 6sszhangba
hozzuk a min&ségbiztositasi rendszer fejlesztésének fékuszpontjaival, a célok és folyamatok
meghatdrozasa sordn torekedtiink a ,stakeholderek” minél teljesebb korl bevonasara, a
mUkodési folyamatok kontrolljara és folyamatos fejlesztésére, valamint a tervezés, a cselekvés,
az ellen6rzés és beavatkozas ciklikussagara.

Fontos eredménynek szamit, hogy szervezeti szinten az ESG alapu mind&ségbiztositas
szempontrendszere beéplilt a felsGoktatdsi és akadémiai teriilet mlkodési folyamataiba, a
mindségtudatossag jelentésen novekedett a szervezetben. A szolgaltatasalapu miikodés
kritériumait szem el6tt tartva a dontések, a folyamatiranyitds, a végrehajtas esetében is
kiemelt szemponttd valt a fejleszt6 jellegl visszacsatolas. A mindségiranyitas intézményi
szervezetét az akadémiai terlilet vonatkozdsaban Gjjdalakitottuk, szervezeti és humaneréforras
tekintetében is megerGsitettiik. A MinGségiranyitdsi Tandcs dontésel6készit6 és
minGségstratégiai tevékenysége folyamatos volt. Az Egyetem minGségiranyitasi vezetdi
feladatait 2022. julius 1-t6l az oktatdsi rektorhelyettes latja el, akinek széleskor( ismerete van
az intézmény képzési és szolgaltatdsi tevékenységére, stakeholderekkel vald
kapcsolatrendszerére vonatkozéan.

Az intézményvezetés minGségcélok és mingségi teljesitményindikatorok irdnti elkdtelezettsége
mellett a munkatarsak minGségtudatossagat és mindség irdnti elkotelezettségét is
folyamatosan fejlesztjik. A stratégiai célok megvalésitdsahoz, a mindségindikatorok
teljesitéséhez sziikséges fejlesztésekrdl, programokrél, beavatkozasokrél a munkatarsakat, a
hallgatdkat és az érdekelt feleket folyamatosan tajékoztattuk és tajékoztatjuk. Arra téreksziink,
hogy folyamataink eredményességét folyamatosan monitorozzuk, illetve a hidnyossagokat,
problémakat objektiv mddszerekkel feltarjuk, beazonositsuk, majd ezek eredményét, tovabba
az oksagi és korrekcids beavatkozasokat megosztottuk az érintett szervezeti egységekkel, illetve
kollégdkkal.

Az Egyetem vezetése feladatanak tekinti az egyetemmel kapcsolatban 3llé partnerek
igényeinek megértését és kielégitését. A felsorolt mérési pontokon kiviil a min&ségbiztositasi
folyamatok tobbsége tartalmaz a tevékenységekre vonatkozd visszamérést, melyek
eredményiktsl fuggéen beavatkozast tesznek szikségessé, és reményeink szerint a

' folyamatok javitasat hozzak magukkal. Az intézményi szint( és az oktatdk altal végzett egyedi
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felmérések, a hozzajuk beérkezd hallgatdi visszajelzések hasonldképpen inputot szolgaltatnak
az oktatas, szdmonkérés, értékelés, kommunikacié mindségfejlesztéséhez.

//////

az ESG irdnyelveknek, a hallgatdk, a fenntartd, a fels6oktatas iranyitasaért felel&s minisztérium
elvarasainak, valamint a Neumann Janos Egyetem partnereinek kivan megfelelni. A
mindségiranyitasi rendszer valamennyi elemét rendszeresen atvizsgdljuk azzal a céllal, hogy
megallapitsuk, hogy a rendszer elemei, az alkalmazott folyamatok alkalmasak-e a minéségugyi
indikatorok megvaldsitasdra, és az eurdpai fels6oktatds min&ségbiztositdsi elvarasainak,
valamint a MAB elvarasainak megfelel6en végezziik-e tevékenységeinket, illetve, hogy a
szolgaltatasi folyamatok sordn az Egyetem 4dltal tett igérvényeknek eleget tesziink-e?

A MAB Testlilet 2020/09/V/2. szamU hatarozataban foglaltak alapjan lefolytatta az online
latogatdassal egybekotott monitoreljarast, amelynek eredményeként a MAB Testulet 2023/6/XI.
szamu hatdrozataval elfogadta a latogatd bizottsag monitorjelentését és a monitoreljarast
lezarta, az intézmény akkreditacidja 2025. oktéber 31. napjdig hatalyos. A MAB Testlilet a
2025/2/IX szamu hatarozataval technikai hatalyhosszabbitasrdl dontétt, amellyel a Neumann
Janos Egyetem intézményakkreditacids hatalyat 2026. junius 30-ig meghosszabbitotta.

//////

a BSc, MSc és PhD szint(i, a MAB altal akkreditalt képzésekre,
a fels6oktatasi szakképzésre,

a szakiranyu tovabbképzésekre,

a feln6ttképzésre,

a kutatasi tevékenységre, tudomanyszervezésre,

a tehetséggondozasra,

az intézményi irdnyitasra és fejlesztésre,

YVV YV VYVYVYY

a bels6 tdmogato, szolgaltatd és koordinald tevékenységekre (példdul tanulmanyi
Ugyintézéssel, oktatdsszervezéssel kapcsolatos, tanulastamogatd és tehetséggondozd
tevékenységek),

» az egyetemi polgarok jollétét szolgald tevékenységekre,

» egyes adminisztrativ tevékenységekre.

//////

A mindségiranyitasi rendszer |étrehozdsa az aldbbi tevékenységek bevezetését és
szabalyozasat eredményezte, amelynek érdekében az Egyetem:

> kijelolte a tevékenységi korét, és ennek megfelel6en szabalyozta a folyamatait és az

»

ahhoz kapcsolddé tevékenységeket,
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meghatdrozta a folyamatok részfeladatait, forrasait, eredményeit és szerepldit,

» a folyamatok mukodésében és miikodtetésében PDCA koroket allitott fel az egyes
folyamatok sikeres mikodtetésének, szabalyozasanak, ellenérzésének érdekében,

» gondoskodott olyan eréforrasokrél és informacids forrasokrol, amelyek a folyamatok
mukodésének és figyelemmel kisérésének tamogatasat szolgaljak,

» azinformacidk alapjan tervezett adatgazdalkodast, adatelemzést és mindségfejlesztési
tevékenységet valdsit meg,

» a folyamatok értékelésének eredményeit, valamint a mindségi mutatorendszer
alkalmazasa sordn keletkezett adatokat felhasznalja a stratégiai tervezésben,

» a mingségiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztését végzi.

Az Egyetem vezetése elhivatott az irant, hogy az intézmény mind a hallgaték, mind a
mUikodésében érdekelt tobbi partnere felé sikeres és hatékony folyamatokat, valamint
folyamatos fejlédést biztositson. Ennek érdekében minGségiranyitasi rendszert dolgozott ki és
tart fenn, amelynek sikerességét sajat feladatdnak és felelGsségének tartja. A mikodtetés
érdekében - lehetdségein beliil - minden szlikséges eréforrast biztosit. Kiemelten kezeli a
személyre sz6l6 megbizasokat, a jévahagyas eszkozeit, motivalja, és széles korben bevonja a
munkatarsakat. Minden vezetdi szinten alapvetd elvards a mindségi szemlélet, a min6ség irdnti
elkotelezettség érvényesiilése, a mindségi munkavégzés megkovetelése és végrehajtdsa, a
kialakitott bels6 szabalyzatok, min&ségligyi elGirdsok és kovetelmények betartasa.

Az oktatasi, kutatdsi és innovacids tevékenység mindségi kovetelményeinek mind teljesebb
kord kielégitése érdekében az oktatdknak, kutatéknak és minden munkatarsnak biztositott a
folyamatos megujulds lehet&sége, ugyanakkor elvart az Uj tudomanyos eredmények, oktatasi,
tanulasi maddszerek iranti fogékonysag és a folyamatos szakmai fejl6dés. A stratégiakban
megfogalmazott feladatok éves szintre torténd lebontdsat a mindségfejlesztési terv
tartalmazza. Az éves minGségfejlesztési terv az el6z8 évi megvaldsulast, eredményeket
Osszefoglald, értékel§ éves mindségbeszamoldra éplil és az IFT-ben rogzitett stratégiai célok
kovetkezd évre esedékes és aktualizalt éves céljait szem el6tt tartva készil. Szintén a
mindségfejlesztési terv tartalmazza a minGségbiztositasi folyamatok altal feltart eltérések,
hidnyossagok, nem megfelel6ségek javitdsdhoz, helyesbitéséhez sziikségesnek itélt
fejlesztéseket, feladatokat. A min8&ségfejlesztési terv jovahagyasa és értékelése a Szenatus
hataskore. A min8ségfejlesztési terv megvaldsuldsarél a minéségiranyitdsi vezetd a Szenatus
Ulésén szamol be, melynek hatdrideje minden évben februdr 28. Sziikség esetén a Szenatus
modositasokat hatdroz meg, melynek tervezetét a minGségiranyitdsi vezet terjeszti a rektor
elé jovahagyasra.

: ,‘A Min@ségiranyitasi Tanacs évente fellilvizsgdlja a min&ségiranyitasi rendszert, értékelve a

»__rendszer mUkodésének hatékonysdgat és mérlegelve a szolgaltatasi folyamat fejlesztési

*

o V24 re . . 77 s .. I3 . V4 Vé . Ve Ve 7 .
lehet&ségeit (emberi er6forras, eszkdzok stb.). A mindségiranyitdsi rendszer folyamatos
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fejlesztését a mindségpolitika, a min&ségcélok, a felllvizsgalatok eredményei, az adatok
elemzése, valamint a vezetGi atvizsgalds hatdrozza meg. A kiilsé és a belsé feltételek valtozasai,
Uj intézményfejlesztési stratégia kidolgozasa, az érintettek igényeinek, a partneri elvardsoknak
a modosuldsai lehetnek olyan tényez6k, amelyek megkovetelik a mingségiranyitasi
dokumentacid valtozasait.

7.3. A mindségirdanyitdsi rendszer és folyamatainak fejlesztése

A Neumann Janos Egyetem fenntartja és folyamatosan fejleszti minGségiranyitasi rendszerét.

e ses

melyek az intézmény miikodésében a célkitlizések megvaldsitdsahoz vezetnek.

A Neumann Janos Egyetem az ESG iranyelvekkel 6sszhangban mingségiranyitasi rendszerében
az alabbi alapelvek szerint épitette ki és miikodteti min&ségbiztositdsi rendszerét:

» Az Egyetem és szervezeti egységei felelGsséggel tartoznak szolgaltatasaik minGségéért
és a mindség biztositdsaért.

» A min@ségbiztositas reagdl a felsGoktatasi rendszerek, intézmények, képzési programok
és hallgatok sokszinlségére.

» A minGségbiztositas tamogatja a mindségkultura fejl6dését.

A mindségbiztositas figyelembe veszi a hallgatdk, a tobbi érintett és a tarsadalom

Y

igényeit és elvarasait.

Az ESG 2015 irdnyelveknek megfelel6en az aldbbi terlleteket szabdlyozza részletesen a
mindéségligyi dokumentacio:

hallgatdi jogviszonnyal jard oktatasi tevékenységek,
tovabbképzési és felnbttképzési tevékenységek,
tudomanyos tevékenységek,

szolgaltatasok,

YV VYV V V

egyéb tevékenységek altaldnos szabalyozasa.

Az Egyetem f6 tevékenységei az oktatds és a kutatds. Az oktatdsi tevékenység, mint
értékteremtd folyamat kimenete a tudas (szellemi termék). A tudds a képzési és kutatas-
fejlesztési folyamatokon keresztiil valik a tevékenység eredményévé. A képzési tevékenység
legfontosabb érdekeltjei a hallgatok, a munkaerGpiac és a felettes szervek. A kutatasi
tevékenység, mint érték- és tudasteremts folyamat kimenete a kutatasi eredményben
megjelend Uj tudas, amely egy kutatasi projekt folyamatdnak eredményeként jon létre,
amelynek legfontosabb érdekeltjei szlikebb értelemben a megbizé vagy a palyaztato, tagabb
&rtelemben a tudomadnyos szakterilet, az ehhez kapcsolddd oktatasi tevékenység, valamint a
tarsadalom. A felallitott mindségiranyitasi rendszer a hallgatok, a fenntartd, a felsGoktatas
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irdnyitasdért felel6s minisztérium elvardsainak, a MAB Utmutatdsainak és az ESG 2015
iranyelveknek, valamint a Neumann Janos Egyetem partnereinek kivan megfelelni.

7.4. Szervezeti szerepek, felelGsségek és hatdskérék a minbségirdnyitdsban

Az Egyetem minGségiranyitdsi rendszerének fenntartasa a rektor, szakmai hatékonysaganak
biztositasa a minGségirdnyitasi vezetd feladata. A min&ségiranyitasi vezet6t a rektor bizza meg,
feladatait és hatdskorét az SZMSZ rogziti.

Min&ségiranyitasi vezet6 hataskore ala tartozik az egyetemen mikodtetett min&ségiranyitdsi
rendszer teljes kor( felligyelete, fenntartdsa, a mindségiranyitasi rendszer mikodésével
kapcsolatos javité intézkedések kezdeményezése, végrehajtdsa. Rendelkezik mindazon
hataskorrel, amely sziikséges ahhoz, hogy az ESG 2015 iranyelvek szerint megkovetelt és a
mindségpolitikai  elvardsoknak megfelel6 minGségiranyitdsi rendszer mdkodjon. A
minGségiranyitasi vezet6 munkdjat az egyetemi MinGségirdnyitasi Tandcs tdmogatja. A
Min&ségiranyitasi Tandcs intézményi felligyeletét a rektor latja el. EIndke a rektor, tagjait a
rektor bizza meg. A MinGségiranyitasi Tanacs féléves (itemterv szerint dolgozik.

A MinGségiranyitasi Tanacs feladata:

» a mingségiranyitasi rendszer mikodésének figyelemmel kisérése, sziikség esetén a
rendszer fejlesztésére irdnyuld feladatok meghatdrozasa,

» a minGségiranyitasi vezetd iranyitdsdval az éves minGségbeszamold és a
min&ségfejlesztési terv elkészitése,

» a végrehajtasban, min@ségiranyitasi eljarasokban bekovetkezett valtozasok
véleményezése,

» javaslattétel a minGségiranyitasi vezetének a minGségugyi szabdlyozas dokumentacios
anyaganak modositasara.

A kari minGségiranyitasi megbizottat és a Doktori Iskola minGségiranyitasi megbizottjat az adott
kar dékanja, valamint a Doktori Iskola vezetGje jeldli ki és a rektor bizza meg. A szolgaltaté
szervezeti egységek és a Tudaskdzpontok vonatkozasdaban a minéségiranyitasi feladatokat a
mindéségbiztositasi rendszer mikodéséért felelés oktatasi rektorhelyettes latja el. A szervezeti
egységek min@ségiradnyitasi tevékenységiiket 6sszehangoljak az egyetem mindségiranyitasi
rendszerével, és rendszeres kapcsolatot tartanak a mindségiranyitasi vezetével. A
folyamatgazdak a minGségiranyitasi eljardasok szakmai helyességéért, a folyamatleirasokban
foglaltak betartasaért, tartalmuk aktualizdlasaért felels személyek.

A MinGségiranyitasi Iroda az intézmény mindségiranyitasi rendszerének részeként ellatja az
Egyetem minGségiranyitasi tevékenységének operativ irdnyitasat, valamint az ezirdnyu
tevékenységek fejlesztését célzo feladatok meghatarozasat. A minGségiranyitasi tevékenységet
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szakmai szervezetek, kilsé tandcsadok segithetik. A folyamatoknak és eredményeinek
értékeléséhez a felmerild eltéréseket mindségligyi feljegyzések tartalmazzak, amelyeket
folyamatosan, illetve id&szakosan értékelni kell. Az eredmények alapjan akciok indulnak a
hibakat el6idéz6 okok feltarasara, amelyek alapjan meghatarozhatdk a lehetséges beavatkozasi
maodok.

A partnerek (hallgatok, vallalati partnerek, kilsGé szerepl6k) elégedettségének mérése és
figyelemmel kisérése a partnerekkel kapcsolatos informaciok atvizsgaldsan és aktiv
elégedettségmérésen alapul: az egyetem mikddésére vonatkozd partneri vélemények,
javaslatok dokumentaldsara, gydjtésére és értékelésére szolgdl. A felhasznalt
informacidforrasok:

a hallgatéi elégedettségmérés,

a dolgozdi elégedettségmeérés,

az oktatdi munka hallgatéi véleményezése,

a partnerek észrevételeinek kiértékelése,

a zardvizsga elndkok véleménye,

dudlis partnerek korében végzett elégedettségmérés,

YV V VYV VY

a munkaerépiaccal folytatott rendszeres kommunikacié a szakmai napok és talalkozok
keretében,
» egyéb eseti felmérések.

A kiértékelt informacidk alapjan torténik a javitandd és fejlesztend6 terliletek meghatarozasa
és a korrekcids tevékenység. Ezek bekerlilnek az éves min@ségiranyitasi tervbe.
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8. Gazdalkodas, finanszirozas, infrastruktira-menedzsment
8.1. Az oktatdsi-kutatdsi célu ingatlanok fejlesztése, karbantartasa

A Kecskeméti CAMPUS épliletek I. Gtemének 2019-ben lezajlott befejezése és az Oktatasi
épllet birtokbavétele révén megvaldsult a Kecskemét, Izsaki it 5. és 10. szdm alatt az egységes
és koncentralt kecskeméti fels6oktatasi tér kialakitasa, amely az egyetem képzési és kutatasi
portfélidjanak sokszinliségét és a modern oktatasi infrastrukturat hivatott megjeleniteni.

A beruhdzads masodik Gtemének varhato befejezése a 2027. év végére tervezett, melynek
eredményeként egy 282 szobas, kozel 600 fér6helyes kollégiummal, tanuld- és kozosségi
terekkel, menzdval és a szlikséges kiszolgdlo helyiségekkel (mosoda, orvosi szoba, teakonyhak
stb.), valamint egy teljes egészében bérbeadhatd (2.800 m2 kiadhatd teriilet) Kutatd
Kozponttal bévil majd az egyetemet fenntartd alapitvany (NJEA) ingatlanportfélidja, igy
kozvetve az egyetem dltal haszndlt ingatlanok mennyisége. A kollégiumi féréhelyek az
intézmény lendiiletes nemzetkozi terjeszkedése miatt egyre intenzivebben megjelend
kollégiumi elhelyezési igényt hivatottak nivds szinvonalon kielégiteni, mig a Kutatd Koézpont
éplletében elsGsorban olyan bérl6k részére szeretne az Alapitvany teret biztositani, akik az
egyetem K+F tevékenységébe, vagy dualis partneri képzésébe, start-up inkubacios aktivitdsaba
operativan és hatékonyan kivdnnak bekapcsolddni, ezzel kiakndzva az egyetemi tudas és
innovacios képesség azonnali elérhetfségét.

A masodik item soran elkésziil az Ut két oldalan allé egyetemi éplileteket 6sszekotd gyalogos
hid, feliiljard, mely nemcsak szimbdluma lesz a két Campus 6sszekapcsoléddsanak, hanem
gyakorlati 6sszekotést is biztosit a harom Kar hallgatdi, oktatdi, kutatdi és a szervezeti egységek
dolgozdi szamara az ingatlanok kézotti kozlekedésben.

2023-ban a KEHOP-5.2.15 azonositdszamu pdlyazat keretében elkészitettiik az egyetem f6
telephelyén, Kecskeméten, az lzsaki ut 10. szam alatt Iév6 13 oktatasi és kutatasi épllet
energetikai korszerUsitésének (kilsé nyildszardcsere, hatdrolészerkezetek hdszigetelése,
kozponti kazdnhdz gépészeti korszer(sitése, vilagitaskorszer(sités) kiviteli terveit, valamint
lefolytattunk egy feltételes kozbeszerzési eljarast a kivitelezésre. A  beruhazas
megvaldsitasahoz sziikséges allami tdmogatas, azaz a palyazati forrds még nem kerdlt kiirasra,
igy a kivitelezést a sikeres palyazatot kdvet6en, a forras rendelkezésre allasa utan tudjuk majd
megkezdeni, vélhet6en a 2026-2027 évek soran. A korszerUsitéssel érintett épiiletek a
jellemz6en korszer(itlen épiletszerkezeteik, valamint az elmult évek beruhazasi forrashianya
miatt igen nagy energiaveszteséggel, dragan lUzemelnek. A beruhdzas megvaldsitasa sordn
nemcsak a hétechnikai atbocsatasi tényezdk javitdsaval, valamint korszerl gépészeti és

/////
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napelem park megépitésével a fosszilis energiafogyasztast megujulé és fenntarthatd
energiaforrassal kivaltani.

A fenntarté alapitvany tamogatasaval tervben van a Neumann Innovacids és Technolégiai Park
megvaldsitasa is az elkovetkez6 5 éves fejlesztési periddusban. Az Uj innovacids kozpont a
meglévé GAMF f&épllet rekonstrukcidjaval és bdévitésével jonne létre, kutatasi tereknek,
laboroknak, képzési infrastruktiranak és persze elsGsorban Uj technolégiaknak helyet adé
kozpontként. A Neumann Innovaciés és Technoldgia Park az elektronika, a robotika, a
kornyezettechnoldgia, a mianyag-technoldgia és jarmdipar terlletét felolelé kutatdsok és
termékfejlesztések segitése, szakmai (jogi, partnerkeresési, Uzleti, szabadalmi stb.)
tamogatdsa, komplett innovacids lanc kiépitése céljabol jon létre. Start-up és spin-off cégek
meger&sodését szolgald tudomdnyos és technoldgiai park kialakitdsa, kisérleti laborok és
bérelhet6 mlhelyek létrehozasa. A projekt a tervezési fazisban tart, ami a szakmai és épitészeti
tervkoncepciodk kidolgozasat jelenti.

A Homokbdnyai egyetemi ingatlanok hasznositasa is tervben van, a varos tulajdondban allé
telkek bevonasaval egy ambicidzus, tobb fazisban megvaldsitandd un. Neumann Tuddsvaros
|étrehozasaval. A Homokbanya komplex intézményi szolgdltatasi és kozterlleti fejlesztése,
amely figyelembe veszi a kdrnyezetbarat elveket, anyag-, er6forrds- és energiatakarékossagi
elvarasokat, a beruhazas soran alkalmazza a megujuld, illetve a tiszta (pl. tavhérendszer
fejlesztése) energiaforrdasok haszndlatdt, a csapadékviz gyljtését, melyet az Udjonnan
létrehozott zoldfellletek Ontozésére hasznal (Uj ,,zold” varosrészi alkdzpont kialakitasa);

» Okos bérlakas-épitési és lakdovezet fejlesztési program elinditdsa a Homokbanya
teriiletén;

» Egységes koncepcionalis elvek alapjan késziil6 komplex varosrész-fejlesztési program
elinduldsa a Homokbanya teriiletén;

> Uj, kérnyezettudatos, teljes értékd ,fenntarthatd” okos tuddsvarosrész alkdzpont
alakulhat ki majd a Homokbanya tertletén.

A jelenlegi fejlesztési ciklusba (2026-29) a projekt elGkészitése, a megvaldsithatdsagi tervek
elkészitése és esetlegesen egy kisebb, Un. minta projekt (egy-két egységbdl allé bérlakds blokk
megvaldsitdsa) férhet majd bele. A Tudasvéros elsé Gtemének megvaldsitdsa, a rendkivil
Osszetett, varosfejlesztési koncepcid okdan min.10-15 éves id6tava projekt.

Az intézmény természetesen elkotelezett a meglévé ingatlanjainak az allagmegdvasa és
értékének megdbrzése irant, ezért minden évben tervszer(i karbantartas és felujitas keretében
igyeksziink az értékcsdkkenés Osszegéhez kozelitd allagmegdvo és felujitasi munkalatokat is

-

+— —elvégezni (festések, Sportcsarnok felljitds, sportpalyak, vizes blokkok).
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8.2. Digitalizacio, informatikai fejlesztések

A Neumann Janos Egyetemért Alapitvany Kuratériuma 2021. oktdber 6-an hatarozatban
kotelezte el magat a digitalis transzformacio mellett, és egy magas szint( digitalis atallasi tervet
tudatos el6készitését és megvaldsitasat. Ennek elsé (itemében 2022-ben jelentés IT
infrastruktura-fejlesztések valdsultak meg (szerverek, storage-ok és halézati eszkozok
beszerzése), majd a hangsuly fokozatosan a papir felhasznaldst kimélé elektronikus Ggyintézés
bevezetésére és a milkodési folyamatok fejlesztésére helyez6dott at. Ez utébbihoz
kapcsoléddan nélkiilozhetetlenné valt a Neptun tanulmanyi rendszer felhasznaldsara 2020.
szeptember 28-dan 3 évre megkotott vallalkozasi keretszerz6dés megujitdsa. A tdrgyaldsos
kozbeszerzési eljarast kovetéen 2023. szeptember 29-én hatalyba lépett, Ujabb keretszerz6dés
az NJE mintegy 500 felhasznaldja szamdra a korabbinal joéval fejlettebb elektronikus
dokumentum-menedzsment rendszert SAP alapu Gazdalkoddsi Rendszert és humaneréforras-
menedzsment rendszert tett, amelyek mikddése immar teljesen integralt Neptun tanulmanyi
rendszer papirmentes, elektronikus tgyintézési folyamataival.

2023 tavaszan elkésziilt és az Egyetem nyilvanossaga el6tt bemutatdsra kerliilt az NJE Digitalis
Transzformadcios Stratégidja (DTS 2023-2027), melynek monitorozasdra az Egyetem Rektoranak
— majd késGbb Elnok-vezérigazgatdjanak - vezetésével egy kétheti rendszerességgel llésez6
munkacsoport allt fel. A Digitdlis Transzformacids Stratégia célul tlizte ki, hogy az NJE — az
egyszer( és formalis , elektronizalds” elsé szintjét meghaladva — fellépjen a digitalis atalakulds
kévetkezd |épcséfokara, mely magdban foglalja az egyes munkafolyamatok megvaltoztatasat
is. Az NJE DTS a 2023 és 2027 kozotti idészakra 3 beavatkozasi terilet (,Intézményi alapok
biztositasa”, , Digitdlis szolgdltatasok fejlesztése” és ,Stratégiai koordinacid”) mentén szdmos
intézkedést fogalmazott meg, melyek eredményei a kovetkez6k:

» digitdlis m(ikodést tamogatd Neptun rendszer licencek beszerzése,

» az nje.hu domain atallas

» a Microsoft (Office) 365 atallas,

» a Poszeidon rendszer bevezetésének el6készitése: 2023. &szén megkezd&dtek a
megujitott Poszeidon az elektronikus dokumentum-menedzsment rendszer
bevezetéshez kapcsolddd Ugyviteli képzések, melyeken rendszeresen mintegy 50
Ugyviteli feladatokat elldtd munkatdrs vesz részt, és akikkel kdzosen torténik meg a
Poszeidon alkalmazas elektronikus Ggyviteli moduljainak fokozatos bevezetése (pl.
elektronikus iratok kezelése, elektronikus aldirds hasznalatdnak bevezetése, optikai
karakterfelismerés alkalmazasa stb.)

» 14 db elektronikus alairas tanusitvany beszerzése az egyetem vezetdi részére,

» X
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» valamint — 2023. tavaszan — egy elektronikus beszerzésmenedzsment szoftver
(FLUENTA rendszer) bevezetése, amely évente toébb mint 1000 beszerzési Ugyet
tamogat.

Az NJE digitalis transzformacids stratégidjanak megvaldsitasaban fontos szerepet jatszik az
RRF-2.1.2-21-2022-00039. sorszamu, ,Atfogé digitalis infrastruktira-, készség- és a
nemzetkoziesités fejlesztése az NJE-n” elnevezésl eurdpai unids finanszirozasu kiemelt
projekt, amelynek megvaldsitdsara az Egyetem 2023 majusaban kotott tamogatdsi szerz6dést
a Helyredllitasi és Ellendlloképességi Eszkdz (RRF) tdmogatdsait lebonyolitd Nemzeti
Hatdsaggal. Az RRF pdlydzat alapjan jelenleg 13 alprojektben folyik a munka, melynek
kdszonhet6en 2024-t6l egymas utan sziletnek meg az Ujabb és Ujabb projekt eredmények
(oktatdsi mddszertanok, digitalis képzési anyagok, digitalis eszkdz beszerzések, ill. egyéb
hardver- és szoftverfejlesztések).

A Neumann Janos Egyetem 2026-2029 kozotti id6szakban az informatikai fejlesztési
programjaban 4 fékusz teriletet jelol meg, ezek az aldbbiak: infrastruktura fejlesztés, kliens
eszkozallomany fejlesztése, digitalis oktatas tdmogatds és adatvédelem, IT biztonsag.

Az infrastruktura fejlesztést az elavult eszkozok helyettesitésére és a modern kori igényeknek
megfelel6 haldzati sdvszélesség, vezetéknélkiili lefedettség és lizembiztonsag fokozasat tdzi ki
célul. A fejlesztési projekt sordn a meglévé egyetemi informatikai halézat modernizalasaval a
megnovekedett felhasznaléi igények kiszolgdlasa mellett az oktatds, kutatds és a kozponti
menedzsment munkavégzésének, valamint a kollégiumi, hallgatok altal hasznalt haldzatat
tervezi az NJE fejleszteni.

A kliens eszkozallomany fejlesztése sordn a munkavallaléi szamitégépek, periféridk, tantermi
informatikai eszk6zok, felhasznalasi igények alapjan torténd modernizaldsa és frissitése a
kitlzott cél, igy biztositva a hatékony és gazdasagos munkavégzést, valamint az oktatas
megfelel6 minGségét. A munkavallaldk részére (amely munkakoérok esetében ez relevans) a
korabbi helyhez kotott asztali munkaallomasok helyett hordozhatd szamitogépekkel torténd
elldtasuk a cél, hogy igy noveljik a munkavallaléi mobilitdst és a hibrid munkavégzés
képességét.

Az el6z6 két kategdriaba tartozd fejlesztések az oktatas technoldgiai fejlesztését is elGsegitik.
Emellett jelenleg is zajlé projekt, melyet a kdvetkezd fejlesztési id6szakban is folytatni fogunk,
az a digitdlis tananyagok, e-learning képességek fejlesztését. Online vizsgaztatd termi
képességek kialakitasat és a digitdlis szdamonkérések bevezetését kivanjuk fejleszteni, ezaltal
novelve az oktatas szinvonalat és az oktatasi piaci helyzetét az Egyetemnek.
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Osszhangban a nemzetkézi IT biztonsagi tendencidkkal és a kiberblindzési incidensek névekvé
szamaval az Egyetem kozponti IT infrastrukturajanak fokozatos és folyamatos IT biztonsagi és
adatvédelmi képességének novelése az Egyetem kiemelt stratégiai célja.

Az Egyetem Digitalis Transzformdcids Stratégidja megvaldsitasa a kovetkezd években (2029-ig)
a kovetkez6 terlleteken tdmogatja az intézményfejlesztési célokat:

» ahaldzati IT infrastruktara lépésrél-lépésre torténd megujitdsa, a munkatarsak ellatasa
helytdl és id6tdl figgetlenil felhasznalhatd (mobil) irodai eszkézokkel;

» elektronikus formaban is hiteles dokumentum menedzsment folyamatok bevezetése
(a Poszeidon rendszer elektronikus moduljainak bevezetése, a felhasznaldk képzése);

» elektronikus munkafolyamat-menedzsment (workflow) eszkézok beszerzése és
bevezetése (ld. beszerzési folyamatok, HR Ugyek, Uzemeltetési feladatok), a
felhasznalok képzése;

» az informatikai biztonsag garancidinak biztositasa eszkdz- és szoftver beszerzésekkel,
valamint informacidbiztonsagi képzésekkel;

» intézményi szint( adatpiacok létesitése, tovabba a szabvanyos adatatadasok
rendszerének kialakitasa (szervezeti adatmenedzsment) az adatalapu vezet6i dontés-
el6készitési folyamatok tamogatasa érdekében.

8.3. Uzleti terv, az egyetem bevételtermel8 képességének ndvelése

Az egyetem célja, hogy az alaptevékenységéhez kapcsoléddan, az oktatdsi, kutatasi, innovacios
tevékenysége soran és szolgdltatasai révén egyre nagyobb mértékben tamaszkodjon a sajat
bevételekre, kiilsé, piaci forrasokra, igy a kiilsé bevételi forrasok stabilizalasaval csokkenthet§
fliggbsége a koltségvetési forrasoktol.

Az elmult évekhez hasonldan 2026- 2029 kozotti idGszakban is kiemelt jelentéséggel bir az
egyetem bevételtermel§ képességének novelése. Az Egyetem személyi és infrastrukturalis
adottsagai ezt akkor teszik lehet6vé, ha a kilsé kortulmények is kedvezden alakulnak.
Meghatarozd jelentdségli Kecskemét és térségének fejlédése és az egyetem altal beadott
palyazatok sikeressége.

A koltségvetési forrasbol végzett kozfeladat-ellatas és a kozosségi forrasokbdl végzett projektek
finanszirozasara szigord célhoz kotottség, mig ezen forrdsokra a szoros elszamolasi
kotelezettség jellemzd, addig a sajat piaci bevételek felhasznaldsa, az azokkal valé gazdalkodas
joval rugalmasabb.

Hosszu tavu cél a modellvaltds 6ta elért eredmények megszilarditdsa a hatékonyabb,
gazdasagosabb mikodés és a piaci, vallalati, megrendeldi igények teljeskorl kielégitése
érdekében.
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8.4. Vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas

2020. évben tortént modellvaltds 6ta az Egyetem ingatlanvagyondban jelentds valtozas volt,
hogy a Kecskemét, Mészoly Gyula tér 1-3 szam alatti ingatlant (5415. hrsz.), amely korabban az
Egyetem vagyonkezelésében volt, 2021. évben visszakaptuk tulajdonba igy az
ingatlandllomdanyunk értéke 672 841 ezer Ft-tal ndvekedett. Az ingatlant az Egyetem Kertészeti-
és Vidékfejlesztési Kara, valamint a Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Ovoda hasznalja kézésen
hasznalati megdllapodas alapjan. A 2018-2020 év kozott értékesitett homokbanyai ingatlanok
eladdsabdl 783.494 ezer forint bevétel keletkezett. A bevétel terhére fejlesztési tartalékot
képeztiink, melyet az évek soran fokozatosan hasznaltunk fel.

A fejlesztési tartalék terhére biztositottunk 47.552 ezer Ft onerét a Lézer Didda kdzpont
kialakitdsahoz, 17.990 ezer Ft-ért vasaroltunk 2 db gépjarmdlivet, 27.786 ezer Ft értékben
informatikai eszkdzoket, 95.875 ezer Ft Storage, 95.208 ezer Ft értékben szerver beszerzés
tortént. A keret terhére kozbeszerzési eljaras keretén bellil 2020.05.25.-én vallalkozasi
keretszerz6dést kotott az egyetemi ingatlanok korszerUsitésére és allapotainak javitasara
bruttd 359 531 ezer forint értékben, mely keretosszeg 2021.10.19.-én 336 550 e Ft-ra
modosult. Ezen szerz6dés terhére melybdl tobb helyen tetdszigetelést, javitast, vizesblokk
felujitast, festést, térbetonozast, rdmpa javitast és egyéb karbantartasi feladatot végeztiink.

2024.07.01 nappal atadasra kerul a Hirds Népf6iskolai Lovarda a Magyar Testnevelési és
Sporttudomanyi Egyetem (MTSE) részére. MTSE fenntartéja 2024.05.30- én dontott az
atvétellel kapcsolatosan. Az NJEA Kuratérium 2024.06.20-an dontott a vagyonkezel8i jogrol
torténd lemondasrdl, amely megkiildésre keriil az Agrarminisztérium részére.

Az dtadas el6készitéseként Egyetemiink értékbecslést készittetett a 6000 Kecskemét KiskGrosi
ut 384. alatt Iév6 eszkozokrsl és iskolalovakrdl. Az ingdsagok becsilt forgalmi értékét
47.140.507 Ft + afa 6sszegben hataroztak meg.

A Neumann Janos Egyetemért Alapitvany Hirés Népfbiskolai Lovardara vonatkozd
Vagyonkezel68i szerz6désének megsziintetésével az Egyetem vonatkozd Hasznalatba vételi
megallapodadsa is hatdlyat vesztette 2024.06.30. napjan.

A Neumann Janos Egyetemért Alapitvany Kuratériuma az 5 /2024. (1.29.) szamu Kuratdriumi
hatdrozataban ugy dontott, hogy a 2024.évi m(ikodés optimalizalasa érdekében a Budapesti
Infoparkban levé bérleményre vonatkozé lejard 3 éves hatarozott idejli bérleti szerz6dést nem
kivanja meghosszabbitani.

A bérleménnyel, illetve az ott folyd oktatasi tevékenység atszervezésével kapcsolatos
égyeztetéseket megkezdtik, a Gazdasagfoldrajzi és Telepilésmarketing Kbzpont, az Eurazsia
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Kozpont és a Doktori Iskola a jelenlegi tervek szerint az INFOPARK-ban marad, ahol a
mUkodéshez szlikséges optimalis méretl bérleményt biztositani fogjuk.

Az egyetem tulajdondban szamos olyan — nem a fels6oktatdsi, kutatasi alapfeladatok ellatasara
szolgdld — épllet van, melyeket bérbeadds révén, vagy a jogszabalyokban meghatarozott
feltételek mellett, értékesités utjan tud az elkovetkezendd id6szakban hasznositani. A fentiek
mellett a Tuddéshaz apartmanjai és a kollégium bérbeaddsa is folyamatos, az apartmanokat
jellemzdéen révidebb id6szakokra bérlik ki. Szintén folyamatos az egyetemi épliletek termeinek,
auldinak, tornatermeinek bérbeaddsa, melyek fontos bevételi forrast jelentenek a jovGben is.

A meglévé kapacitasaink teljes kord kihaszndlasa és a szakmai kapcsolatok dpoldsa érdekében
egyuttm(ikddiink a Kecskeméti Tankerileti Kézponttal, amely az egyetem tulajdonaban |évé
iroddiban alakitotta ki a kozpontjat. A térségben gazdasagilag jelent6s cégekkel vald
egylttm(kodésilink alapjan tébben is — a szabad helyek fliggvényében — téliink bérelnek
irodakat.

Meg kell emliteni az egyetem sportlétesitményeinek (sportcsarnok, futballpalya, teniszpalyak)
hasznositasat is, amelyek nemcsak az intézményi bevételek néveléséhez, de a tarsadalmi,
vallalati és intézményi kapcsolatok fejlesztéséhez is hozzajarulhatnak. A sport infrastruktura
fejlesztése a felsGoktatdsi alapfeladatok mellett a munkatarsak és hallgatok szdmara biztositott
szabadid@s és sportolasi lehetGségek szempontjabdl is kiemelt jelent6ségd.

Kecskemét varos tobb pontjan — Mészoly Gyula utca 4., Vacsi koz 4., Bethlenvaros 22., Ceglédi
ut 2., valamint Homokbanya térségében — szdmos olyan, az egyetem tulajdondban lév6
ingatlan van, melyek esetében folyamatban van az ingatlanok allapotanak, jov6beni fejlesztési
lehet6ségeinek feltérképezése. Ezek alapjan nyilik lehet6ség a fejlesztésre, értékesitésre vagy
egyéb célu hasznositdsra vonatkozo dontések megalapozott meghozatalara.

A Kisfai Tangazdasag 270 hektdros terliletén az egyetem Kertészeti és Vidékfejlesztési Karanak
mez6gazdasagi, oktatdsi, kutatasi és egyéb hasznositasi célu tevékenysége zajlik.

Folytatodik a CAMPUS masodik Utemének kivitelezése. A kollégium fejlesztése mellett az
egyetem dualis képzésben bet6ltott szerepét erbsitendd épil egy Innovacids Tér, melybe a
térség vezet6 piaci szereplGit varjak bérl6ként. Tovdbbd az egyetem K+F+| tevékenységét
fejlesztve a GAMF campus atépitésével létrehozza a Neumann Innovacids és Technolégiai
Tudasparkot (NIT). A Tudaspark a hazai és nemzetkozi cégek bevonasaval er6siti majd a
kecskeméti térség regionalis és nemzetkozi pozicidjat, kapcsolddva az egyetemi kutatasokhoz
és oktatashoz.

Napjainkra az életkdzpontu, fenntarthatd, okos technoldgiai megoldasokat kinalé varosok
lettek meghatdrozéak, azok a kozépvarosok, ahol az egyetem és a varos szorosan
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egyuttm(kodik. A Neumann-modell |ényege, hogy az egyetem, a varos és a stratégiai cégek
egylttm(kodésével egy tudas-Okoszisztéma jojjon létre. A Campus teljes befejezésével
Egyetemlink Kecskemét és a térség oktatdsi, kulturalis és kreativ ipari kozpontjava valhat.

A Neumann Janos Egyetemért Alapitvany, mint Fenntartd iranymutatdsanak megfeleléen
folyamatosan szikséges a vagyongazddlkodasi tervben meghatarozott, az egyetem
tulajdondban [év6 ingatlanportfolié allomany attekintése, a kozép és hosszutavu tervek
megalkotdsa, és rendszeres fellilvizsgalata. Ezen tervezési folyamat lehetévé teszi az
ingatlandllomany felllvizsgalatat, a fejlesztések iranyainak meghatarozasat, az ingatlanok
értékesitési lehet6ségének felmérését, az egyetem alapfeladatainak ellatdsa és bevételeinek
novelése érdekében az ingatlanvagyonnal valé felelGs és hosszutavu gazdalkodast.

Az ingatlanok hasznositdsan felll egyre nagyobb hangsuly keriil a pénziigyi befektetésekbdl, a
targyi eszkozok bérbeaddsabol, értékesitésébdl szarmazd bevétel novelésére is. Digitdlis
vagyonunk hasznositasaként tovdbbi bevétel forrdsa lehet a sajat weboldalakon vagy online
platformokon reklamok, el6fizetések dija, sajat fejlesztésl szoftverek értékesitése, lizingbe
adasa is.

A vagyonhasznositds teriiletén folyamatosan fdkuszdlunk az U] Uzleti lehet&ségekre és
piacokra, a meglévd eszkdzeink és vagyonunk minél szélesebb kor(i hasznositdasa érdekében
kiilonb6z6 ipardgakban és szegmensekben egyarant.

A Neumann Janos Egyetem a rendelkezésére all6 forrasok rendeltetésszer(i, gazdasagos
felhaszndlasa, a hatékonyabb, eredményesebb, koltségtakarékosabb vagyongazdalkodas
érdekében az Nftv. elGirdsanak megfelel6en évente vagyongazdalkodasi tervet készit, amely a
koltségvetés tervezésével és elfogadasaval egyidejlileg az adott targyévre vonatkozdan
aktualizalasra kerdil.

Az egyetem vagyonanak célja els6sorban az oktatdsi, kutatdsi és tudomanyos
tevékenységének, tovabba a hallgatdi szolgaltatdsainak tamogatasa. Ezek mellett van
lehet6ség a vagyonelemek gazdasdagi célu hasznositasara, mely tevékenységet az Egyetem
szervezetten végzi. Mikozben a vagyon fenntartasahoz kapcsolddd kiadasok jelent6sen
racionalizaltak, igy a bérbeadas pozitiv mérlegl. A bevételek nagysagrendjét befolydsolja, hogy
a bérbeadadsok a korabbiakban els6é sorban az Egyetem szakmai profiljahoz illeszked6
szervezetek részére torténtek, valamint az egyetemi rendezvényekhez kapcsolddtak,
szolgaltatdsok biztositasa céljabdl. A pozitiv bérbeadasi gyakorlat folytatasaként az egyetem
tevékenységéhez kisebb mértékben kapcsolddd bérl6k iranyaba is nyitott az
ingatlanhasznositasi lehetség.

=

" « A stratégiai celok megvalositasahoz az Egyetem jelenlegi oktatasi infrastrukturaja

folyamatosan béviil, igy részben megfelelve a sziikséges kovetelményeknek. Az Egyetem
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ingatlandllomdanya és oktatdsi-kutatasi-szolgaltatasi infrastruktirdja az ingatlanok adottsagok
miatt széttagolt, szamos korszer(tlen éplletbdl tevédik 0ssze. Az oktatas az ingatlanportfélid
tagoltsdga miatt 4 helyszinen valdsul meg, ebbdl a budapesti helyszin kivételével a
hallgatoknak varoson belll kell ingdzniuk.

Az egyetem egyes ingatlanjai jelent8s felujitasra, bévitésre szorultak. A 456 f6s kollégium
folyamatosan karbantartott, azonban a magas hallgatéi |étszdm miatt csak korlatozottan
igénybe vehetd, igy a lakhatasi infrastruktuira fejlesztése elsédleges intézményi cél. Az egyetem
és a magyar fels6oktatds nemzetkdzi versenyképességének ndveléséhez ezen infrastruktura-
fejlesztés hozzajarulna, igy novelve az intézmény nemzetkozi vonzerdjét, elésegitve a hallgatoi
|étszam fenntarthato bovitését, a szamottevd koltségtéritést fizets kilfoldi hallgaték szamdanak
emelését.

Az intézmény jelentGs er6forrasokat kivan arra forditani, hogy egységes nyilvantartdsai és
technikai eszkozei legyenek, emiatt a szlikséges fejlesztési Iépéseket megkezdte. A kdvetkezd
ciklusban kiemelten fontos az Egyetem eszkdzparkjanak, kiilonds tekintettel az oktatds
szamara kiemelten fontos eszk6zok szinten tartdsa, folyamatos fejlesztése, valamint az ehhez
szlikséges forrasigény beépitése az éves koltségvetésbe.

A hosszu tavu fejlesztési stratégidba mind az oktatast, mind az ligyvitelt segité szolgaltato
funkcidk megerd&sitése és bovitése indokolt a versenyképességhez. Ilyen hosszu tavu stratégiai
IT fejlesztések a digitdlis oktatdsi rendszerek kiterjesztése, a digitalizacio (lgyviteli folyamatok
teljes digitalis megvaldsitasa) és az tgyviteli folyamatok egyszerd(sitése.

A Fenntarté Neumann Janos Egyetemért Alapitvany és a Magyar Allam 2021. februdr hé 24.
napjan VK-2021/1. szam alatt vagyonkezelési szerz6dést kotottek a kecskeméti Hirds Lovarda
ingatlanokra vonatkozéan. A vagyonkezelési szerz6déssel egyidejlileg a Fenntarté haszndlatba
adasi megdllapodast kotott a Neumann Janos Egyetemmel a lovarda lzemeltetésére. A
Birtokpolitikai Tanacs a 33/2024. (06.24.) szamu BPT-hatarozat alapjan a Hirés Lovardahoz
kapcsolédd kecskeméti ingatlanok a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
vagyonkezelésébe kerliltek 2024. julius 1. napjatdl, igy az ingatlanhasznositasi lehetdségei az
intézménynek ezzel csokkentek.

8.5. Az adatvagyon kezelésével, az adat-menedzsmenttel kapcsolatos fejlesztési célok

A mai digitalis vildgban az adatok felértékel6dnek. Az adatok valédisaganak, mennyiségének
és érték szerinti besoroldsanak optimalizalasa kiemelten fontos a jelenlegi gyorsan fejl6dé
gazdasagi kornyezetben, ami sikeres mikodéshez nélkiilozhetetlenné teszi az adatok hatékony
kezelését. A digitalis képességek, mint a mesterséges intelligencia vagy az adatelemzések csak

« az ezeket megalapozo adatok megfelel6 menedzselésével érhetbek el.
=
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Intézményink fejlédésének egyik fontos eleme az adat-alapu dontéshozatal alkalmazasa,
melynek egyik legalapvet6bb feltétele, hogy megbizhatd adatok alljanak rendelkezésre az
elemzések készitésekor, akar mesterséges intelligencia alapu technolégidkkal kivitelezve.
Ennek érdekében az adatvagyon mukodtetéséhez megfeleld kontrollkdrnyezet biztositasa
szliikséges, mely adatminéségi standardok megdllapitdsdval, adatminéségi mutatok
kialakitasaval, menedzselésével, valamint az adatmindség visszamérésével tdmogatja a
rendszer hatékony és eredményes m(ikodését, igy megel6zve az adatminGségi problémakat.
Az adatmenedzselés megfelel§ kialakitdsaval az adatmenedzsment szerepkorok is
meghatdrozhatdak az adatokhoz kapcsolddo felelésségekkel egyiitt (adatgazdak, adatkezelSk,
adatteriiletek) és egyuttal szabalyozhaté a megfelel6 hozzaférés is az adatokhoz.

Az adatvédelmi elveket biztositva kiemelt rendelkezéseket tartalmaz a Neumann Janos
Egyetem adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzata, melynek megfelel6en az Egyetem
valamennyi tevékenysége soran teljes mértékben torekszik a személyes adatok védelmére,
szem el6tt tartva az adatalanyok érdekeit.

Az adatvagyonhoz kapcsoléddan az IT eszkézok megfelelé ismerete, dokumentalasa, a
kdzpontositott adatkezeléssel egyiitt az IT rendszerek racionalizaldsa is fontos eleme az adattal
kapcsolatos fejl6dési iranyoknak. Az intézményi tulajdond informatikai eszkozok, anyagok,
szoftverek kezelésének rendjérél és az informatikai rendszerek megbizhaté mikddésének
eljarasrendjérdl sz616 szabalyozok ezek megvaldsulasat is biztositjak.

A tudomanyos-kutatasi adatok kezelése korében egyre fontosabb kérdéssé valik
adatmenedzsment, a kutatdsboél szarmazott adatok |étrehozdsara, taroldsara, hozzaférésére és
azok felhasznalasaval és meg6rzésével kapcsolatos kérdések is. A kutatasban és a nemzetkozi
kutatds terlletén az adatmenedzsment tdmogatott tevékenység. Szamos egyetemi kutatas
soran a kutaték széles korlen dokumentdljdk a kutatdsi folyamatokat és atlathatdan
menedzselik az adataikat adatkezelési tervvel. A tervezéssel a létrehozott eredmény késébb is
felhaszndlhaté.

Az intézmény célja a mar meglévd és folyamatosan termel6d6 adatvagyon jobb kihasznaldsa a
masodlagos adatfelhaszndlasi, adatelemzési lehetGségek megteremtésével az ehhez sziikséges
keretek kialakitasaval. Tovdbba az adatokra nemcsak mint védendé informdacidkra, hanem akar
forgalomképes vagyonelemre is tekinthetlink, melynek szabdlyozasa elkezd6dott.

Az adatvagyon keretrendszer bevezetésével a transzparencia megvaldsul, pontosabb és

gyorsabb dontések szilethetnek. Az adatforrdsok szabdlyozott és nyitott rendelkezésre

allasaval az Uj innovacidk elGkészitése is gordiilékenyebb lehet és a munkavégzés hatékonysaga
* is novekedhet.
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8.6. EU és hazai palyazatok, kiils6 forrasok bevonasa a fejlesztési ciklus soran

Stratégiank legfontosabb célkitlizése, hogy jol atgondolt fejlesztési célokkal érjik el a
térségben ,tudds- és technoldgia-bazis” funkcidnkat, elméleti és gyakorlati tudasban tovabbra
is magasan kvalifikdlt szakembereket bocsatsunk ki, versenyképes szolgaltatdsokat
kindlhassunk a képzés, a tovabbképzés terén, valamint, hogy egylttmUikodését erdsitse a K+F+l
tevékenységében a térség vallalkozasaival.

Osszhangban a fejlesztéspolitikai célkit(izésekkel, kapcsolddva a 2021-2027-es fejlesztési ciklus
tematikdjahoz, a Neumann Janos Egyetem az alabbi témateriileteken kivan palyazati forrasok
bevonasaval fejlesztéseket elérni.

A kovetkezd id6szakban az aldbbi palyazati konstrukcidkban célunk fejleszteni az intézményt:
Digitalis Megujulas Operativ Program (DIMOP PLUSZ) keretében:

» innovativ és intelligens gazdasagi atalakulds, mely hozzajarul a digitalis transzformacios
folyamat felgyorsitasahoz,

» z06ld és high-tech atallas,

» digitdlis kompetencia-fejlesztés

Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz (GINOP_PLUSZ) keretében
egyetemiink a kovetkez6 szakpolitikai teriileteken kivan bekapcsolddni:

» a kis- és kozépvallalkozasok K+F+l tdmogatasa, a KKV szektor ellendlloképességének
erGsitése, egylittm(ikodés

» kutatasfejlesztési és innovacios 6koszisztéma fejlesztése,

» hazai munkavallaldk alkalmazkoddképességének javitasa a felsGoktatason keresztill,

Y

feln6ttképzés: jol képzett, magas hozzaadott értéket elGallitani képes munkavallaldk
biztositasa a hazai vallalkozasok szamara, kiemelt stratégiai agazatok fejlesztése: A
kiemelt dgazatok hozzaadottérték-termels képességének novelése,

Y

digitalizacid: a digitalis gazdasag és a digitdlis kompetencidk fejlesztése,

» kutatas, fejlesztés, innovacié: a tudastermelés, tuddsaramlds és tudashasznositds
Osztonzése tovabba készségfejlesztés az intelligens szakosodashoz,

» felsGoktatas: innovativ és inkluziv felsGoktatasi rendszer megerGsitése.

A fenti célok kozll két kiemelt stratégai fontossagl cél a K+F+l, valamint a felsGoktatas
megerGsitése.

Az intézkedés keretében az alabbi beavatkozasok megvaldsitasat tervezziik a K+F+1 terliletén:

» X
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» tudastermelés tamogatasa: kutatdsi infrastruktirak és halézataik megteremtése,
valamint fejlesztése, nemzetkozi kutatasi infrastrukturak lehetdségeinek hatékonyabb
kihasznaldsa, Eurdpai Kutatasi Térségbe vald erGteljesebb integracié elGsegitése
versenyképes kutatasi projektek tamogatasa,

» tudasaramlas elGsegitése a tudastermelés szinterei és a piaci szereplSk kozott
egyuttm(ikdodések tamogatdsdval, mindezt segit6 gazdasagi-kutatdsi Okoszisztéma
létrehozdsaval és fejlesztésével,

» tudashasznositds 0Osztonzése a vallalatok kutatds, fejlesztési és innovacids
tevékenységeinek tdmogatasaval.

A fels6oktatas és szakképzés teriletén:

» az oktatasi és képzési rendszerek minGségének, eredményességének és munkaerépiaci
relevancidjanak fejlesztése, a kulcskompetencidk — tobbek kozott a digitdlis készségek
— elsajatitdsdnak tdmogatasa céljdbdl: a versenyképes, innovativ felsGoktatds a
felsGoktatds tarsadalmi és gazdasagi relevancidjanak erdsitése, valamint a szakképzés
min&ségének, eredményességének és munkaerépiaci relevanciajanak erdsitése,

» amindségi és befogadd oktatasba és képzésbe vald egyenld bejutas és ezek elvégzése,
kiilondsen a hatranyos helyzetl csoportok szamara, a kisgyermekkori oktatastdl és
gondozastdl az altaldanos és a szakmai oktatason és képzésen keresztiil a fels6oktatasig,
valamint feln6ttoktatas és -tanulds, ideértve a tanuldsi mobilitdas el6mozditasat
mindenki szdmdra.

Kérnyezeti és Energia hatékonysagi Operativ Program (KEHOP) keretében:

» Az Egyetemen éplletenergetikai korszer(sités végrehajtasa a kdrnyezetszennyezés
és erGforrasaink tulzott kihasznaldsanak csdkkentése, a bioldgiai sokféleség
megdvasa, a korforgdsos gazdasag el6térbe helyezése jegyében

ORIV

> Atfogd digitalis infrastuktira-, készség- és a nemzetkdziesités fejlesztése a
Neumann Janos Egyetemen
» Megujulé Energiak Nemzeti Laboratérium

Belsé6 Biztonsagi Alap Program Plusz (BBA_PLUSZ) keretében:

» sulyos és szervezett, hataron atnyuld blincselekmények megel6zése (komplex)
prevencios programok, valamint tudatossagnoveld, figyelemfelhivd, felvilagosité és
a tdjékoztatd kampanyok megvaldsitdsa
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EU4Dual és Erasmus+:

>

>

Az egész életen 4t tartd tanulas révén az emberek tanulmanyi el6menetelének
tdmogatasa

A szakmai és személyes fejl6dés tamogatdsa az oktatds, a képzés, az ifjusag és a
sport terliletén Eurdpdban és Eurdpan kivil, ezdltal hozzajarulva a fenntarthaté
novekedéshez, a min6ségi munkahelyek megteremtéséhez és a tdrsadalmi
kohéziéhoz, az innovacio el6mozditasahoz, valamint az eurdpai identitds és az aktiv
polgari szerepvallalas erdsitéséhez.

Az EU4DUAL projekt kulcsfontossagu az eurdpai oktatdsi térség létrehozasaban, az
oktatas és képzés terlletén folytatott eurdpai stratégiai egylttmikodésben.
Ezenkiviil elengedhetetlen az ifjusdgpolitikai egylittm(ikodés el6mozditasa
szempontjabadl.

Hungarian Startup University Program (HSUP) keretében:

>

a hallgatok megismertetése az innovacid vildgaval, a modern vallalkozoi
ismeretekkel és kiilondsen a startupok mkddésével

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap Programstratégia keretében:

>

2024-ben Kivalé Kutatdsi Infrastruktira cimet nyert el a GAMF Kar Innovativ
Jarmivek és Anyagok Tanszéke, amely lehet6vé teszi a tovabbi GINOP 2.2.1., 2.2.2.
GINOP PLUSZ 2.2.1. és GINOP PLUSZ 2.2.2. palyazatokhoz t6rténd csatlakozast.

az Egyetem, kutatéintézetek, valamint a gazdasagi szerepl6k kozotti
egylUttmikodések erésitése

kivalé innovacios otletek hatékony piacra segitése

magas innovaciés tartalommal és piaci potenciallal rendelkez6 mentoralt
innovacids projektek minél jobb hasznosulasa

a tudas- és technoldégiatranszfer tdmogatdsa

az ipari fékuszu K+F-tevékenységek fejlesztése

Fokuszteriletek fejlesztésének 6sztonzése:

>

1./ az egészséges élet megGbrzését szolgald megel6z6, gydgyitd és ellatd rendszerek
tamogatasa,

2./ a gazdasag zold atmenetének és a korforgasos gazdasag kialakitasanak
tamogatasa,

3./ a gazdasag és a tarsadalom digitalis atmenetének tdmogatasa
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KKV Fokuszterileti Innovaciés Program: a megujult tarsadalomgazdasagi
innovacios okoszisztéma megerdsitése, és a tarsadalmi és gazdasdgi hasznositasi
szempontokat a meguijitasi elvek szellemében fékuszba helyezé kutatas-fejlesztési
és innovacids projektek piacképes termék, technoldgia, szolgaltatas fejlesztése
révén

HU-rizont Program keretében magyar kutatdk és kutatohelyek bekapcsoldsa a
nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe, magyar vezetés(i nemzetkodzi kutatasi
projektek révén

Kivaldsagi alapu kutatasi tdmogatdsok: (kutatasi témapalyazatok, posztdoktori és
fiatal kutatdi kivaldsagi programok) célja a kutatéi kivalésag megerdsitése olyan
kutatdéi kezdeményezésli, igéretes alapkutatasi projektek tdmogatdsdval,
amelyekbdl vilagviszonylatban is kiemelkedd tudomanyos eredmények varhatok,
novelve ezzel a hazai kutatdk és kutatdsi intézmények nemzetkozi elismertségét. A
posztdoktori és fiatal kutatdi kivaldsagi programok a kutatdi életpalya kezdetén jard
kivald kutatdk tdmogatdsat célozzdk meg.

Egyetemi Kutatéi Osztondij Program (EKOP, EKOP-KDP): az Uj Nemzeti Kivaldsag
Program (UNKP) folytatasa és kibdvitése. Az integralt kivalosagi 6sztondij program
célja a kutatéi kivaldsag elismerése, valamint a kiemelkedd képességli fiatalok
kutatoi életpdlyan vald elinduldsanak tdmogatdsa. A program meghirdetésével a
fels6oktatasban —alapképzésben, mesterképzésben vagy doktori képzésben — részt
vev6 hallgaték, doktori hallgatok, doktorvaromanyosok, valamint fiatal oktatodk,
kutaték kerlilnek tdmogatasra, akik a fels6oktatdsi intézményekben eredményes
kutatasi és alkotdéi tevékenységet folytatnak.

Research Grant: kivadld, a nemzetkdzi tudomanyos vildg élmez6nyébe tartozd
kutaték Egyetemre csabitasa azon cél keretében megvaldsulasa érdekében, hogy
Magyarorszag a térség kutatas-fejlesztési és innovacids kézpontjava fejlédjon.
Mecenatura program keretében a hazai tudomanyos kutatdi k6zosség nemzetkozi
vérkeringésbe vald bekapcsoldddsdnak 0Osztonzése a hazai kozfinanszirozasu
tdmogatas igénybevételével elért kutatasi eredmények nemzetkodzi tudomanyos
konferenciakon tortén6é bemutatdsanak, tudomanyos cikk vagy kényv formajaban
vald megjelentetésének tamogatasaval. Cél tovabba hazai rendezésli nemzetkozi
konferenciak, valamint a nyilt tudomany hazai térnyerésének tdmogatasa.
Gyorsitosav keretében: Olyan startup és spin-off vallalkozds létrehozasa és
mikodtetése, amely az Egyetemen keletkezett kutatasi eredmények Uzleti
hasznositasat tervezik, és amelyek esetében a piacravitelhez még jelentds kutatds-
fejlesztési tevékenység szlikséges. Ezaltal er6sitve a vallalkozdi szemléletet az
akadémiai szféraban.

Horizont Eurdépa eurdpai partnerségek kozos nemzetkozi palyazati felhivasaiban
sikeresen szereplé magyar szervezetek tAmogatdsara (HE_ PARTNERSEG) célja, hogy
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az EU Horizont Eurdpa kutatdsi és innovacids keretprogram altal tarsfinanszirozott
és az NKFI Hivatal részvételével zajlo eurdpai partnerségek kdzos nemzetkozi
palydzati felhivasaiban sikeresen szerepl6é magyar szervezetek szamara a hazai
finanszirozasi keretet biztositsa.

» Nemzetkozi és hazai kutatasi infrastrukturak hasznalatanak tamogatasa program
(2021-4.1.2-NEMZ_KI) a kutatdsi infrastrukturak (KI) altal nyujtott kutatadsi és
mérési lehetGségek igénybe vételét tdmogatja a kutatdk szamara.

» Szellemi alkotasok hazai és nemzetkozi szellemitulajdon-védelmét szolgdalo
tevékenységek tdmogatdsa az alkotdsok hasznosuldsanak el6mozditdsa érdekében
(2021-1.1.1-IPARJOG) célja a természetes személyek szellemi alkotadsainak hazai,
és/vagy nemzetkozi iparjogvédelmi oltalmat szolgald tevékenységek tdmogatasa.

» WIDERA Travel Grants keretében utdlagos tdmogatdsban részesil a Horizont
Eurdépa K+l keretprogram kilfoldon szervezett partnerkeresé rendezvényein
(brokerage event) val6 részvétel. A palydzat célja a magyar pdlyazék Horizont
Eurdpa keretprogramban vald sikeres részvételének elGsegitése.

» Science Park program keretében célunk a Tudomdnyos és Innovacios Park cim
elnyerése, az egyetemi bazisu innovacids okoszisztémara és kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységekre épité tudomdnyos és innovacids park megvaldsitasa,
Uzemeltetése.

» A kézilabda sportagnak helyt adé tornacsarnokok, tornatermek, sportcsarnokok
kozlizemi koltségeinek tamogatasa” c. felhivdsra benyujtott palyazattal célunk az
energiahatékonysag novelése a rezsitdmogatas altal, igy az intézmény m(ikodési
koltségeinek csokkentése és a fenntarthatd miikodés biztositasa.

Az intézmény fejlesztési ciklusanak soran kiemelt figyelmet forditunk az EU-s és hazai palyazati
lehet6ségek kihasznaldsara, valamint egyéb kiilsé forrasok bevonasara a fenntarthaté fejlédés
érdekében. Stratégiai célunk, hogy hazai NKFIH forrasok tekintetében tobb céggel tudjunk
k6zos K+F+1 fejlesztési projektet megvaldsitani, mellyel tovabb tudjuk fokozni intézménytink
versenyképességét. A hazai forrasokon kiviil feltétlenil fontosnak tartjuk a nemzetkoézi kutatasi
projektekbe torténd bekapcsolddast is. Eurdpai horizont program tudomanyos kivaldsag,
globalis kihivasok és az eurdpai ipar versenyképessége, innovativ Eurdpa pillérek szoros
O0sszehangban vannak egyetemiink stratégiai céljaival. Kiemelt célunk, hogy a tudomanyos
kivalésagba f6leg a kornyezeti célok mentén tudjuk bekapcsolédni. F6 célkitlizésiink a
jarmdiparban bekovetkez6 valtozashoz kapcsolédd kutatds fejlesztési tevékenységek
lekovetése, és a hozza kapcsolddd gazdasagi, tarsadalmi igények kielégitéséhez kapcsolodd
kutatasokat folytassunk. Tovabbi célkitlizéseink kozott szerepel tovabbi nemzetkozi
programokba torténd kapcsolddas is, melyekkel regiondlis egylittm(ikodéseket alakithatunk ki.
Ez irdnyl torekvés része az EU4DUAL projekt és a nemzetkoziesités.
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8.6.1. Nemzetkézi palydzati aktivitds névelése

nemzetkoziesités, mely egyben a Neumann Janos Egyetem torekvése is. Ennek keretében
fontos hangsulyt kap a nemzetkozi konzorciumok épitése sajat egyetemi kapcsolatok, az
EU4DUAL szovetség, valamint igénybe vett kozvetit6i szolgdltatds dltal. A Palyazati és
Projektfejlesztési Iroda nemzetkoziesitésének kiindulé motivacidja a széleskdrben elérheté és
nagymértékd brisszeli kdzvetlen Eurdpia Unids palyazati forrdsok elérésének lehetGsége. A
Palyazati és Projektfejlesztési Irodan terveziink kialakitani egy olyan 6koszisztémat, amivel a
nemzetkozi palydzati lehet6ségeket, a nemzetkozi pdlydzatok informacidit, a palyazati
partnertalalkozok és lehet&ségek halmazat 6sszekdtnénk, becsatorndzndnk az akadémia felé.
Itt szoros egylttmiikodésben kompetencia leirdsok késziilnek el, amit folyamatosan frissen
tartunk az oktatd, kutato kollégakkal. Ezekhez a kompetencia lehet6ségekhez aktivan kereslink
EU-s palyazati konstrukciot és tamogatjuk a munkatarsakat ezek részvételében. Célunk, hogy a
palydzati ciklusonként 6-6 db konzorciumba bevonjuk az egyetemiinket, sikeres
palyazatbeadds érdekében. A nemzetkoziesitési célok megvaldsitasahoz sziikséges a Palyazati
és Projektfejlesztési Iroda |étszdmbdbvitése nemzetkozi palydzatok beadasaban és kezelésében
szaktuddssal és gyakorlattal rendelkez6 munkatars személyében vagy kiilsé palyadzatiré cég
igénybevételével. Ezen felll sziikséges a Pdlyazati és Projektfejlesztési Iroda jelenlegi
munkatarsainak angol nyelv( képzése. Sziikséges olyan személyek, nemzetkozi kapcsolatok
bevondsa a fejlesztési tervbe, akik mar 5-10 éves tapasztalattal rendelkeznek a nemzetkozi
palyazatok teriletén.

8.7. Az Eurdpai Unids célokhoz vald hozzajarulas a fejlesztési ciklus soran

A Neumann Janos Egyetem 2026-2029 kozotti intézményfejlesztési céljai az Eurdpai Unid
gazdasagi, foglalkoztatasi és novekedési stratégiai céljaival 6sszhangban keriltek kialakitasra.
A 2021-2024 kozotti id6szak intézményfejlesztési prioritdsai — a kozosségi forrasokhoz torténd
megfelel6 hozzaférés, valamint a forrasok célirdnyos és hatékony felhasznaldsa érdekében —az
EU 2024-2029-es id6szakra sz616 stratégia menetrendjének céljai mentén fogalmazddtak meg,
ezek eredményes megvaldsitasa megfelel6 alapokat jelent az intézmény szdmdra az
elkovetkezend6  id6szakban a  tovabblépésre.  FelsGoktatasi  intézményként a
gazdasagfejlesztés, a gazdasdgi novekedéshez torténd hozzajarulds, a fenntarthatésag, a
digitalizacid és a digitalis készségek fejlesztése, a kivalésag erGsitése, az innovacién alapuld
intelligens szakosodas, a természeti er6forrasokkal, a kbrnyezeti fenntarthatdsaggal, valamint
az eloregedd tarsadalommal oOsszefliggésben jelentkez6 gazdasagi-tarsadalmi kihivasokra
adott sikeres valaszok megtaldlasa a célunk.

A Neumann Janos Egyetem célja, hogy az intézményfejlesztési ciklus soran eredményesen

so s e o1

- 73



NEUMANN JANOS EGYETEM
INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
2026-2029

alapjdhoz kapcsolddé magyar Helyredllitasi és Ellenalléképességi Terv keretében

megfogalmazott fejlesztéspolitikai célkitlizésekhez és az altala biztositott forrasokhoz.

Ezek alapjan a Neumann Janos Egyetem a 2026-2029 kozotti intézményfejlesztési ciklus sordn

/////

Ellendlléképességi Tervben megfogalmazott célokhoz valé hozzajarulas terén:

>

>

» X

oktatdsmddszertani meguljulds és Uj készségek fejlesztése az akadémiai
alaptevékenység ellatasa sordn a digitalizacio jegyében,

kulcskompetencidk fejlesztése az egyetemi polgdrok szamara az intelligens szakosodas,
a digitalizacié, az innovaciomenedzsment, a vallalkozdi, pénzlgyi, lUzleti készségek
kialakitdsa, valamint a munka vilagaba vald zokkenémentes atmenet eldsegitése
érdekében,

kompetenciafejlesztés a munkaerGpiaci igényeknek és a technoldgiaigényes agazatok
kdvetelményeinek megfeleléen,

a feln6ttképzés és a szakirdnyu tovabbképzések fejlesztése az ipari atalakulas, a helyi
gazdasdagi, munkaerGpiaci igények és az élethosszig tartd tanulds jegyében,

oktatasi és kutatdsi infrastruktira folyamatos fejlesztése a képzések hatékonysaganak
novelése érdekében,

az oktatok, kutatdk és tudomanyos dolgozdok tdmogatdsa a tanuldsi médszerek,
valamint a kulcskompetencidk értékelése és validacidja, a tanulasi eredmények és
képesitések elismerése tekintetében,

fenntarthatdsagi, kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasok témakoérének beépitése
a tananyagokba, hallgatéi mintaprojektek inditasa,

fenntarthatosdg és kornyezetbaratabb, versenyképesebb er6forrasgazdalkodas a
mindennapi m(kodés, valamint a K+F teruletén,

tarsadalmi felzarkdzast és integracidt tamogatd tanulasi kérnyezet kialakitdsa, a
hatranyos, alulreprezentalt helyzet(i hallgatdi csoportok tanulmanyai végigvitelének,
felzarkdztatasanak intézményi tdmogatdsa,

tudomdnyos, ismeretterjeszté rendezvények szervezése az MTMI ismeretek és a
tudomdnyos eredmények széleskorl elterjesztése érdekében, a tudasredisztribicid
jegyében,

rugalmas, csaladbarat fels6oktatasi munkahelyi kornyezet és munkafeltételek
kialakitdsa, a n6k munkaerGpiaci részvételének novelése, valamint a munka és a
maganélet egyensulyanak el6mozditasa érdekében.
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9. A humaneré&forrasfejlesztés stratégiai céljai
9.1. Humaner6forras-helyzetkép, a 2021-2024-es id6szak eredményei

Az elmult id6szakban a Neumann Janos Egyetem jelent8s el6relépéseket tett a HR stratégiai
célok megvaldsitasa terén. Az egyetem szamdra kiemelt fontossagu volt a teljesitmény
menedzsment rendszer bevezetése, amelynek célja a munkatarsak id&szakos teljesitményének
mérése és értékelése. Az alapelvek egyeztetése és a vezetGiigények beépitése révén kialakitott
keretrendszer szilard alapot biztosit a hosszu tavu fejl6édéshez. A vezet6k szamadra tartott
tréningek segitették a rendszer zokken6mentes bevezetését, és az els6 értékelési ciklusok is
sikeresen lezajlottak, ami pozitiv visszajelzéseket eredményezett.

Ezzel parhuzamosan a teljesitményalapu 0sztonz6 rendszer is bevezetésre kerilt. A
tudomanyos és oktatasi eredményeken, illetve a funkciondlis teriileteken az objektiv
teljesitményen alapuldé bénuszrendszer célja, hogy névelje a munkatdrsak elkotelezettségét és
motivacidjat. A rendszer bevezetése nemcsak az oktatdi, hanem a funkcionalis munkakoroket
is 0sztOnozte, megerdsitve az egyetem emberi er6forrasait.

A munkatarsak fejlesztése szintén prioritast élvezett, ennek érdekében az egyetem atfogd
tréningpaletta kialakitdsat kezdte meg. A vezetSi kompetencidk fejlesztésére és a digitalis
adminisztracido hatékony kezelésére fokuszalé programok révén a munkatarsak folyamatos
fejlédési lehet6ségekhez jutottak, amely hozzdjarult a szervezet versenyképességének
noveléséhez. Az éves tréningterv kialakitasa és a képzési igényekhez valé igazitasa lehetGvé
teszi, hogy a munkatarsak megfelel6 tdmogatdst kapjanak szakmai és vezetdi fejl6désiikben.

A 2024-es év kiemelt eredménye, hogy a Neumann Janos Egyetem és a Fels6oktatasi Dolgozdk
Szakszervezete sikeres targyalassorozatot kdvet6en meguijitotta, és Ujabb 3 évre megkototte a
kollektiv szerz6dést, amely megtartja a munkatarsaknak nyujtott eddigi el6nydket, és Ujabb
elemekkel is béviilt. Ennek értelmében az egyetem dolgozdi a munka toérvénykonyvében
el6irtaknal kedvezébb feltételekkel és biztonsagosabb munkavégzési feltételekkel
tevékenykedhetnek intézményilink kotelékei kozott, tobb szabadsagos napot biztositunk
szamukra, hosszabb felmondasi id6t, kedvezébb és csalddbarat munkaidét. Uj elem a
szerz6désben a fiatal munkavallaldk extra 5 nap szabadsaga, amely vonzdbba teszi szamukra
az egyetemi munkakoroket akar oktatdi, akar a funkcionalis terileten.

A digitalizacio terilletén is komoly el6relépések torténtek. A személyligyi adminisztracio
hatékonysaganak novelése érdekében bevezetésre keriilt egy digitalis szabadsagengedélyezési
rendszer, amely jelent6sen egyszerUsitette az adminisztraciés folyamatokat. Ezzel
parhuzamosan a mesterséges intelligencian alapuld HR adminisztraciés rendszer tervezése is

"o megkezd8dott, amely tovabb ndveli az ligyintézés gyorsasagat és pontossagat. Az uj workflow
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rendszer is kialakuldban van, amely megkonnyiti a HR folyamatok attekintését és
gordiilékenyebb m(ikodést biztosit.

A karriertervezés és utdnpotlasi stratégidk szintén kulcsfontossaguak voltak az elmult
id&szakban. Az életpalyamodell els6 valtozata elkésziilt, amely biztositja a munkatdrsak hosszu
tavu fejlédését és tdmogatja a vezetGi utanpotlast. A Z generacids karrierterv kialakitasaval az
egyetem a fiatal tehetségek szamdra vonzé lehet&ségeket kinal, és biztositja a folyamatos
generacidvaltast a munkavallaléi allomanyban.

Az egyetem tuddsmenedzsment rendszere is jelentds fejlédésen ment keresztiil. A tuddstérkép
elkészitése lehetévé teszi a bels6 kompetencidk feltérképezését, amely hosszu tdvon
hozzajarul a szervezeti er6forrasok hatékonyabb kihasznaldsahoz. Az angol nyelvi készségek
fejlesztése is elindult, killondsen a nemzetkozi kapcsolatok és a kilféldrél érkezé hallgatok
oktatdsanak tdmogatasa érdekében, amely erGsitette az egyetem nemzetkozi jelenlétét és
egylttm(kodési lehetbségeit.

Az elért eredmények stabil alapot biztositanak a tovabbi fejlesztésekhez, és megerésitik az
egyetem hosszu tavu elkotelezettségét a kivaldsag irant mind a human erdforras
menedzsment, mind a szervezeti fejlesztések terén.

9.2. HR Stratégiai Irdnyvonalak 2026-2029

« sz

versenyképes, innovativ és fenntarthaté intézménnyé vdljon, amely képes reagdlni a
dinamikusan valtozé gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet kihivasaira. A stratégia kézpontjaban
az emberkozpontisag, a tehetséggondozas, a teljesitményorientalt kultdra, valamint a
szervezeti és humaner6forras-folyamatok integralt fejlesztése all.

Célunk:

» Olyan humaneréforras-menedzsment rendszer kialakitdsa, amely hatékonyan
tdmogatja a munkavallalék fejlesztését és elkdtelezettségét, ezdltal noveli az egyetem
megbecslilését és hozzdajarul a fenntarthaté m(ikodéshez.

» A teljesitményalapl 06sztonz6 rendszerek és javadalmazasi modellek kialakitasa,
amelyek segitik a kiemelked6 teljesitmény elismerését és az intézmény céljainak
elérését.

9.3. Tudaskozpont és Innovacids Potencial Fejlesztése

Az egyetem egyik alapvet6 célja, hogy tudaskdézponttd valjon, amely nemcsak oktatdsi és

" kutgtési szinvonalaban, hanem belsé m(ikodésében is kiemelkedd. Ennek elérése érdekében a

bels6. kompetencidk feltérképezésével és egy atfogd tuddsmenedzsment rendszer
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bevezetésével a szervezet hatékonysdgat és tuddsalapu mikodését kivanjuk fejleszteni. A
tuddsmenedzsment célja, hogy segitse a folyamatos tanuldst és az innovaciét tamogatd
kornyezet kialakitasat, mely hosszu tavon biztositja a versenyképes oktatdsi és kutatdsi
kapacitas fenntartasat.

» Kompetenciatérkép: A tuddsvagyon felmérése és rendszerezése a kompetenciatérkép
segitségével torténik, amely lehetévé teszi, hogy az egyetemen belili szakmai tudds
szervezett mdédon, hatékonyan legyen felhasznalva a kiilénb6z6 projektek és feladatok
soran.

» Tudasmegosztds Osztonzése: Fontos cél, hogy az egyetem szervezeti egységei kozotti
tuddsmegosztast 0sztonozziik, a kollégak kozotti egylttmiikodés javitdsa érdekében.
Ezt rendszeres belsé képzésekkel, workshopokkal és tuddsmegoszté platformok
bevezetésével kivanjuk elérni.

9.4. Piaci alapi m(ikodés és eredményesség

A Neumann Janos Egyetem szdmara elengedhetetlen, hogy a piaci szerepl6kh6z hasonléan -
eredményesen m(ikodjon, és képes legyen alkalmazkodni a gazdasagi igényekhez. Ennek
érdekében kiemelten kezeljiik a teljesitményalapu 6szténzd rendszerek bevezetését és a piaci
elvardsokhoz igazodd képzési strukturdk fejlesztését. A munkaer6piaci kovetelmények
figyelembevételével alakitjuk at az oktatdsi programokat és kutatasi terileteket, hogy
hallgatdink a legpiacképesebb készségekkel és tuddssal rendelkezzenek.

» Teljesitményalapu 6sztonzé rendszerek: Az oktatdék és munkatarsak teljesitményét
folyamatosan mérjiik és értékeljik. A kiemelked6 eredményeket eléré munkatdrsak
részére bonuszokat és egyéb 0szténz6 juttatasokat biztositunk.

» Piaci orientacid: A képzési strukturak kialakitasanal figyelembe vesszik a legujabb piaci
trendeket és munkaerdpiaci igényeket, hogy biztositani tudjuk hallgatoink és kutatéink
felkészliltségét a modern gazdasagi kihivasokra.

9.5. Karrier- és utanpétlas tervezés

Az egyetem hosszU tavu sikeressége szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a tehetségek
bevonzasa és megtartdsa mellett biztositsuk a folyamatos tudomdnyos karrierutat és az
utanpotlast. Ehhez az egyetemi életpalyamodellek kidolgozasa, a fiatal generacidk szamara
vonzo karrierlehet6ségek biztositasa és a generacidvaltas kezelése alapvetd fontossagu.

» Egyetemi életpalyamodell: Az életpalyamodell biztositja a munkatarsak szamara az
el6émeneteli lehet6ségeket, a tudomanyos fokozatok megszerzésének tamogatasat és
a karrierdt megvaldsitdsat. Az egyetemi karrierutak atlathaté és tervezhet6 rendszere

»

hozzajarul a hosszu tava munkatarsi elkdtelezettség noveléséhez.
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» Zgeneracios karrierterv: A fiatal generacidk szamdra rugalmas, modern karrierterveket
dolgozunk ki, amelyek lehet&séget biztositanak a gyors el6menetelre, a folyamatos
tanulasra és az innovacidban vald részvételre. A Z generacié szamara kiemelten fontos
a munka-maganélet egyensulya, amelyet rugalmas munkarendekkel és hibrid
munkavégzési lehetdségekkel tAmogatunk, a munka térvénykdnyvében elSirtnal tobb
szabadidét biztositunk rogzitve a kollektiv szerz6désben is.

» Hallgatdi karrierut: A hallgatok szamara tehetséggondozd programokat inditunk, a
szamukra biztositott karrierutak segitenek a tudomdnyos fokozatok megszerzésében és
a tandri munkakoérbe valod belépésben. A hallgatdi karriertervek biztositjak az oktatoi és
kutatoi utdnpotlds folytonossagat, amely az egyetem hosszu tavd mikodésének egyik
alapkove.

9.6. Fenntarthatd javadalmazasi rendszer

A Neumann Janos Egyetem célja, hogy olyan fenntarthatd javadalmazasi rendszert alakitson
ki, amely nemcsak a piaci eredményességet biztositja, hanem hosszu tdvon is fenntarthaté a
pénziigyi kereteken belll. A javadalmazasi rendszer kialakitasa soran figyelembe vessziik a
kilonb6z6 munkakordk sajatossagait, a piaci bérszinvonalat és a tudomanyos fokozatok
elvarasait.

» Létszam- és bérterv: A munkakorok elemzése és az draterhelések figyelembevételével
savos bérrendszert alakitunk ki, amely biztositia a munkatarsak megfelel6
javadalmazasat. A savos bérrendszer lehet8séget ad a teljesitményalapu bérezésre,
amely motivalja a munkatarsakat a kivalo teljesitményre.

» Bérkoltség kontroll: A javadalmazasi rendszer fenntarthatésaganak biztositasa
érdekében bevezetjiik a bérkoltség kontroll és riporting rendszerét, amely lehetévé
teszi a koltségek atlathatdsagat, és hatékony kezelését.

9.7. Személyuigyi adminisztracio fejlesztése

A modern digitalis eszk6zok és szoftverek bevezetésével kivanjuk javitani a személyligyi
adminisztracié hatékonysagat. A digitalizacid és a mesterséges intelligencia alkalmazasa
segithet az adminisztracios terhek csokkentésében, a HR folyamatok gyorsabb és hatékonyabb
lebonyolitasaban.

» Digitdlis szabadsagengedélyezés: A HR modulok bevezetésével a szabadsagok
engedélyezése és nyomon kovetése teljes mértékben digitdlisan torténik, amely
egyszer(siti az adminisztrativ folyamatokat, és csokkenti a papiralapi dokumentacids
rendszerek terhét. Ezt a rendszert tervezziik kib&viteni a jelenléti ivek digitalis
kezelésével, illetve a kiilonféle koltségelszamolasok egyszerdsitett adminisztraciojaval.
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» HR workflow rendszer: Az automatizalt HR folyamatok és a modern workflow
rendszerek bevezetése lehet6vé teszi a hatékonyabb munkaszervezést és a folyamatok
atlathatd kezelését.

9.9. Szervezeti kulturavaltds és kommunikacio fejlesztése

A szervezeti kulturavaltas alapvet6en meghatarozza az egyetem jovGbeni sikerességét. A belsé
kommunikacido és a csapatépitési programok erdsitése révén célunk, hogy egy nyitott,
befogadd és egylttm(ikodésre épilld kulturat alakitsunk ki, amely hozzdjarul a munkatdrsak
elkotelezettségének néveléséhez és a kozos célok megvaldsitdsahoz.

» Bels6 kommunikacid: A stratégiai célok és tervek kozvetitése, valamint a munkatarsak
kozotti informaciddramlas tdmogatasa érdekében fejlesztjiik a bels6 kommunikacids
rendszereket. A rendszeres belsé tajékoztatasok, munkatarsi forumok és visszajelzési
csatornak hozzajarulnak a szervezeti 6sszhang megteremtéséhez.

» Csapatépités: A szervezeti egységek kozotti egylittmiikodés javitdsa érdekében Uj
csapatépitdé programokat vezetiink be, amelyek segitik a kdzos célok elérését és a
munkatarsi kohézid erésitését.

9.9. Toborzas és kivalasztas optimalizalasa

Az egyetem szdmadra kiemelt fontossagu, hogy a legtehetségesebb szakembereket vonzza be,
és hosszu tdvon megtartsa 6ket. A toborzasi és kivalasztasi folyamatok atfogd fejlesztésével
biztositani kivanjuk, hogy az intézmény képes legyen a legjobb oktatdk és kutatok
megszerzésére, kiilonos tekintettel a nemzetkézi szakemberek bevonzasara.

» Nemzetkozi oktatdk bevonasa: A nemzetkozi professzorok és kutatok bevonzasara
kidolgozott stratégiank biztositja, hogy egyetemiink a globalis tudomanyos élet
aktiv szerepl6jévé valjon, novelve ezzel nemzetkdzi hirneviinket és kutatasi
kapacitdsainkat.

9.10. KPI mutatok és célszamok

A HR folyamatok sikerességét folyamatosan mérjiik és értékeljliik, hogy biztositsuk a célok
elérését és a stratégia hatékony végrehajtasat. A kulcs teljesitménymutatdk (KPI) segitségével
rendszeresen nyomon kovetjik az egyetem human er6forras menedzsmentjének
hatékonysagat.

» X
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10. Kommunikdcio, marketing, egyetemi BRAND
10.1. A Neumann Janos Egyetem kommunikacios stratégidjanak sarokpontjai

A Neumann Janos Egyetem kommunikacios stratégidja meghatarozza, hogyan kivan a
szervezet, a 2026-2029 koérulményeihez igazitottan hatékonyan kommunikalni a
célcsoportjaval, illetve elérni a kitlizott célokat. A stratégia feladata, hogy segit abban, hogy a
megfelel6 izenet a megfelel6 id6ben, a megfelel§ csatorndn és a megfelel6 mddon jusson el
a kézonséghez.

10.2. A Neumann Janos Egyetem kommunikacios stratégiajanak teriletek szerinti felépitése

» Marka ismertségét fejleszt6 stratégia: az egyetem arculatat és értékeit kozvetiti a
kdzonség felé a kdzponti kampdny altal

» Beiskoldzasi jellegli kommunikacid: a konkrét termékek/szolgaltatasok, avagy az
oktatasi profil elényeire, tulajdonsagaira fokuszal.

Y

Valsagkommunikacid: az egyetem hirnevének védelmét szolgalja valsaghelyzetekben.
» Bels6 kommunikacié (employer branding): a munkavallalék kozotti hatékony
kommunikacio fejlesztésére dsszpontosit.

A Neumann Janos Egyetem kommunikdcids stratégidja kulcsfontossdgu szerepet jatszik az
intézmény arculatanak épitésében, hirnevének névelésében, valamint a hallgatéi toborzasban
és megtartasban. Az egyetem kommunikdacidja tobb célcsoportot is céloz, beleértve a jelenlegi
és leendé hallgatokat, oktatdkat, partnereket, valamint a szélesebb kdzvéleményt. A stratégia
alapvetGen arra torekszik, hogy az egyetem kiildetését, értékeit és eredményeit hatékonyan
kozvetitse.

10.3. A kommunikacié és marketing, valamint a kdzonségkapcsolatok beagyazottsaga

A szerkezetvaltast kovet6 idGszakban elinditott strukturalis atalakitasok és a szervezetfejlesztés
eredményei a Neumann Janos Egyetemen egyre inkdbb szlikségessé tették a kozpontilag
szervezett és koordinalt kommunikacié, marketing és kozonségkapcsolatok, valamint a
rendezvényszervezés folyamatat.

Az intézményfejlesztés 2021-2024-ig terjedd ciklusaban sikerllt kialakitani az egységes
intézményi marka alapjait, elkészilt és a gyakorlatba is sikeresen atltettiik az Gj arculatot,
valamint lezajlott az els6é olyan szemeszter-paros, amelyben mar 6nalléan m{ikodott egy
kozpontilag alakitott, a markaépitést szolgdld kommunikacio és orszagos szinten mikodé
promécidés kampdny a karok dltal pdarhuzamosan szervezett, beiskolazasi célu
kommunikécidval. Az Gj kampanytervezésnek kdszonhetéen az egyetem uj platformokon jelent
meg, ahol a médiavasarlast kdvet6 analizis alapjan tébb millids elérést eredményeztek az Uj
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tipusu aktivitasok. Az egyetem nemzetkozi jelenlétének erésodésével elkezd6dott egy olyan
kdzonség szegmentdcion alapuld tartalomgyartds, amely sikeresen szolgalta azt, hogy az
Egyesiilt Arab Emiratusokban egy kampanyon belll megszdlitsuk a kilonb6z8 kulturakhoz,
vallasi csoportokhoz tartozé potencialokat. A tudatosan tervezett kommunikaciés kampanynak
kdszonhet6en projekt szinten kapcsolatokat épitettiink ki, kalfoldi  kommunikacios
tgynokségekkel. A ciklus utolsé évében valdsultak meg a jovét meghatdrozé kozponti
beszerzések Ugy, mint a 2025-2026 évekre kiterjedé médiavasarlasi kozbeszerzés, valamint a
nyomdai-, marketing anyagok és a logézott markatermékek 2025-re vonatkozé megvasarlasa
és kozbeszerzési beszerzésre alkalmas igényfelmérése, miszaki tartalmanak megtervezése.

Az Intézményfejlesztésnek koszonhetben a 2021-2024 id6szakban Uj funkcidk jelentek meg a
kommunikacios és marketing teriiletén és ezeknek a |étére és m(ikodésére a szervezet mar
alapvet6 igényt tart a ciklus végére. A kovetkez6 idészak feladata, hogy a kommunikacidban
elért eredményeket és az Uj profilokat egységbe szervezziik és kozpontilag irdnyitott és
transzparens allapotba hozzuk. Az Uj fejlesztési idGszak elsé felében tehat leveg6ben 16g6,
strukturdlatlan funkcidknak a szilard alapjat kell megteremteni, majd a ciklus mdsodik felében
ezeknek a stabil miikodését, bedgyazddasat kell feligyelni annak érdekében, hogy négy év
mulva mar egy stabilan m(ikddd, hiatusokat nem eredményezé rendszer alljon fel.

10.4. Szolgaltatdi szemlélet: a f6 vezérelv

Az Intézményfejlesztési Terv 2026-2029-ra vonatkozé id6szakaban a cél az, hogy a mar létez6
fundamentumokra épitve elinduljon egy olyan vertikalis szervezetfejlesztés, amelynek soran
[étrejon a Neumann Janos Egyetem 6nalld hatdskorrel és koltséghellyel rendelkezé szervezeti
egysége. Az Uj szervezeti egység alapértéke a szolgdltato jelleg, melynek keretében a kordbban
kiilonb6z6 szervezeti egységek sajat hataskorben végzett, kommunikacioés jellegl funkcidit
fokozatosan atveszi, és a jov6ben kizarélagosan miikodteti ez az Uj egység.

10.5. Neumann Janos Egyetem kommunikacids stratégidjanak mikodési elemei
1. Célkitlizések

» Markaépités és hirnév novelése: Az egyetem, mint innovativ, versenyképes és
hallgatékozpontli  intézmény poziciondlasa. Cél az egyetem tudomadnyos
eredményeinek és kutatdsainak hangsulyozdsa, valamint a munkaer6piacon valé
relevancidjanak bemutatasa.

» Hallgatdi toborzas: A fiatalok megszdlitasa és bevondsa kiilonb6z6 csatornakon, hogy
az egyetem vonzé valasztas legyen szamukra.

» Partneri kapcsolatok erdsitése: Az egyetem és iparadgi partnerei kozotti
egylttmkodések kommunikaldsa, valamint a regionalis gazdasagi szerepl6k bevonasa
a kozos projektekbe.
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2. Célcsoportok meghatarozasa

» Leendé hallgatdk: Féleg kozépiskolasok, akik éppen palyavalasztas el6tt alinak. Nekik
fontos bemutatni az egyetem képzési kindlatat, infrastruktarajat, nemzetkozi
lehet&ségeit és az oktatas minGségét.

> Jelenlegi hallgatok: Oket az egyetem hireirdl, eseményeirdl, karrier lehetségekrél és
osztondijakrdl kell informalni.

» Oktatdék és kutatdk: Fontos, hogy az egyetem vonzd munkahely legyen a kutatdi és
oktatoi kozosség szamara, amely tamogatja a kutatdsokat és a tudomanyos
elémenetelt.

» lpardgi partnerek: Az egyetem szamara el6ny0s lehet erGs kapcsolatokat kialakitani a
régié vallalataival, akik gyakorlati tapasztalatokat és egyiittm(ikodéseket biztositanak.

» Kozvélemény és média: Az egyetem szerepének bemutatdsa a regionalis és orszdgos
médiaban, kiiléndsen a tudomanyos és innovaciés eredmények tekintetében.

3. Uzenetek és arculat

» Innovacio és tudomanyos kivaldsag: Az egyetem folyamatosan fejlédé tudomanyos
kdzpontként pozicionalja magat, amely a legujabb technoldgiai és kutatdsi trendekre
épit.

» Gyakorlatorientalt oktatdas: A Neumann Janos Egyetem kiemeli a gyakorlatban is
alkalmazhaté tudds fontossagat, kilonosen a mdszaki, informatikai és gazdasagi
képzések terén.

» Nemzetkozi lehetGségek: Az egyetem 0Osztonzi a nemzetkozi egyluttmikodéseket,
csereprogramokat és kiilfoldi tapasztalatszerzést.

» Tarsadalmi szerepvallalds: Hangsulyozza az egyetem felelGsségvallalasat a régid és a
helyi kozosség fejlesztésében.

4. Kommunikacids csatorndk

» Digitélis platformok: A Neumann Janos Egyetem weboldala, k6z6sségi médiafeliiletei
(Facebook, Instagram, Linkedin, YouTube) kulcsfontossdguak az informacié
terjesztésében és a fiatal kozonség elérésében.

» Hagyomanyos média: PR-cikkek, sajtokozlemények és interjuk regionalis és orszagos
médiaban.

» Események és rendezvények: Nyilt napok, szakmai konferenciak, hallgatéi versenyek és
egyetemi rendezvények, amelyek hozzdjarulnak a kdzvetlen kapcsolatteremtéshez.

» Hirlevelek: Rendszeres hirlevelek a jelenlegi hallgatdk, oktatdk és partnerek szamara,

= amelyek tajékoztatnak az egyetem Ujdonsagairdl, eredményeirdl és lehetGségeirdl.

-
5. Kommunikacids stilus
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Bardtsdgos és kozvetlen: Kilondsen a fiatalabb célcsoportok, példaul a leendé
hallgatok esetében a kozvetlen, elérhet6 hangnemet érdemes haszndlni.

Szakmai és informativ: A kutatasi és tudomanyos eredmények kommunikalasa sordn a
szakmaisdagra és hitelességre kell torekedni.

Motivalé és tdmogatd: A hallgatdk és a belsé kozosség szdmara fontos, hogy az
Uzenetek tdmogatdak és inspiraldak legyenek, el6segitve az elkdtelez6dést.

6. A szerz6déses egylittmUikodés elvart eredményei:

>

Innovativ eszkozok bevezetése: Virtualis CAMPUS tarak, interaktiv tartalmak és online
webinariumok alkalmazasa a leendé hallgaték bevondsara.

Tartalommarketing: Blogok, esettanulmanyok és hallgatdi sikertorténetek megosztasa
a kozosségi médidban és a weboldalon.

K6z0sségi kapcsolatok erdsitése: Tobb kozosségi projekt és kezdeményezés, amely az
egyetem tarsadalmi felel6sségvallalasat és regiondlis szerepvallalasat hangsulyozza.

10. 6. Kommunikacié a kivaldsagra alapozva

A Neumann Janos Egyetem kommunikacids stratégidja alapvet6en a tudomanyos kivaldsag, a

hallgatokdzpontusag, az ipari kapcsolatok és a régié gazdasagi fejlédésének tamogatasa koré

épll, modern és interaktiv eszk6zokkel tdmogatva.

A Neumann Janos Egyetem 2026-2029-ra vonatkozé kommunikaciés, marketing és PR,

valamint rendezvényszervezési stratégiajanak fejlesztési célja tovabbra is az, hogy a szervezeti

kommunikaciét 6sszehangolja, a parhuzamos kommunikacidk kohézids lehet&ségeit biztositsa,

valamint meggatolja, hogy ellentmondas Iépjen fel a kommunikacids aktivitasok és a szervezeti

célok kozott. A stratégia tovabbra is megkllonbozteti és hangsulyozza a kiilsé és belsé

kommunikacié eltéré céljait, és mas eszkozrendszert haszndl a két célcsoport elérése

érdekében. A stratégia kilon kezeli a marketing és PR célokat. A kommunikacids stratégia

értékesitési szempontot képvisel. A szervezetre, mint egy termék eléallitdjara, a célcsoportra

és az lzleti partnerekre pedig fogyasztoként és piaci szerepl6ként tekint. Az intézményi

marketing célja egy ,huzdéhatds” kivaltasa a koztudatban, amelynek kozéppontjaban a

reputdcio és percepcid kapcsolata all, amely egyuttal elvezet a ,Kecskemét, mint

egyetemvaros” koztudatban vald eliltetéséhez is, valamint célul fogalmazza meg, hogy a

fejlesztési id6szak végére a Neumann Janos Egyetem hazai szinten a legismertebb egyetemek

soraba keriljon és a kozvélemény mar tudomanyegyetemként tekintsen az intézményre.
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11. Tarsadalmi felelGsségvallalas, onkéntesség és harmadik misszids tevékenységek

Az Egyetem kiildetése szorosan kot6dik Magyarorszag, a szlikebb kdrnyezet Kecskemét és a
Dél-Alfold fejlédéséhez. Az Egyetem f6 célja a jol képzett szakemberek oktatasa az altala mdvelt
tudomadnyteriileteken. Az alap és mester szintl képzések hatdsai azonban messze tulmutatnak
az egyes hallgatok tuddsanak novelésén és diplomaszerzésén. Az Egyetem képzései szamos,
akar a fenntarthatdsagi célok korébe is tartozd eredményekkel és szélesebb tarsadalmi
hatasokkal jarnak.

Az Egyetem azdltal, hogy konnyebben elérhetévé teszi Bacs-Kiskun megye és a Dél-Alfold
fiataljai szdmdara a mérnoki, a gazdasagi, a kertészeti képzéseket, hozzajarul a tdrsadalmi
mobilitds fenntartasdhoz, a tehetségek kibontakozadsdhoz és végs6 soron a szegénység
felszdmoldsdhoz. A megszerzett diploma birtokaban elérheté magasabb bér is noveli a végzett
hallgatok életszinvonalat és hozzdjarul a megye GDP-jének emelkedéséhez.

Az Egyetemen megszerezhetd versenyképes tudas és az ennek hasznositasaval elérhet pozitiv
karrier és életpadlya kilatasok is hozzajarulnak ahhoz, hogy a kozépiskolat befejezett fiatalok ne
mashol keressék a boldogulasuk és a tovadbbtanulds lehet6ségeit, hanem itt helyben,
Kecskeméten. A versenyképes tuddst kindlé Neumann Janos Egyetem igy jarul hozza a régié
népességmegtartd képességének noveléséhez. A Neumann Janos Egyetem vezet6sége
elkotelezett az an. ,harmadik misszid” ald es6 feladatok ellatasa iranydban. Az intézmény
értelmiségi kozpontként kulturakozvetitést, kulturdlis és tdrsadalmi felemelkedést szolgald
programokat kezdeményez és mikodtet, a tudds megosztdsat tdmogaté eseményeket rendez.

11.1. Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedés, széleskorl hozzaférés biztositasa

A Neumann Janos Egyetem megalkotta Esélyegyenl&ségi Tervét — elismerve minden ember
jogat ahhoz, hogy egyenl6é méltésagu személyként élhessen — az egyenlé bandsmadrdl és az
esélyegyenl@ség el6mozditdsardl szolé 2003. évi CXXV. torvény (Ebktv.), valamint a fogyatékos
személyek jogairdl és esélyegyenl@ségiik biztositdsardl szold 1998. évi XXVI. torvény
rendelkezéseinek figyelembevételével, a hatranyos megkiilonboztetés csokkentése
érdekében.

A fogyatékkal é16 hallgatékra vonatkozd szabdlyozast a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti.
Az egyetem minden jogszabdly dltal elGirt kedvezményt és lehetGséget biztosit fogyatékkal él6
hallgatéi szamara annak érdekében, hogy eredményesen folytathassak tanulmanyaikat. Az
Oktatdsi és Képzési lgazgatdsag ezzel a feladattal megbizott munkatarsa, mint intézményi
esélyegyenldségi koordinator segiti a fogyatékkal él6 hallgatdk adminisztraciés nehézségeinek
megoldasat, beilleszkedésiiket. A Hallgatéi Ugyek Bizottsaga, melynek hallgaték is tagjai,

»
* foglalkozik az esélyegyenl8ségi kérelmek elbiralasaval.
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Az Eurdpai Unid ,A 2020-2025 kozotti id6szakra szold nemi esélyegyenl@ségi stratégia” cim
dokumentumaban megfogalmazta a nemek kozotti egyenléség megteremtésére vonatkozd
alapelveit. A Neumann Janos Egyetem felel6s magyar felsoktatasi intézményként elkotelezett
az Eurdpai Unié nemi esélyegyenl&ségi stratégidjanak sajat intézményrendszerébe torténd
bevezetése mellett, kiilonos tekintettel a Szervezeti és MUikodési Szabdlyzat 1. Rész Szervezeti
és Mkodési Rendben (a tovabbiakban: SZMR) foglaltakra.

A Neumann Janos Egyetem a foglalkoztatds és az oktatas sordn tiszteletben tartja az egyetemi
polgarok emberi méltdsagat, egyediségét, emberi értékeit.

Az esélyteremtést, a tdrsadalmi felemelkedést, a széleskorl hozzaférést biztositd oktatasi
rendszer er@sitése érdekében az elmult évek sordn hallgatéi 6sztondij programokat dolgoztunk
ki (Kecskemét Varos Oszténdija, GTK ECO és NRG Oszténdijprogram). Ezek fejlesztése,
atalakitdsa a kdvetkez6 ciklus céljai kozott szerepel.

2020 6ta egyetemiink is m(ikodteti az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium altal elinditott
JTanitsunk Magyarorszagért!” programot a korai palyaorientacié és felzarkdztatds tdmogatasa
érdekében, ahol a mentoralast vallalo hallgatdk 6sztondijat kapnak.

A rendszeresitett kompetencia-mérés nyoman célzott képességfejlesztés torténik azon
hallgatok esetében, akik a mérésnél mutatott eredményeik alapjan tanulasi nehézségekkel
kiizdenek. Célunk a kompetencia és tuddsmérés rendszerének fejlesztése, az adatalapu
dontések és fejlesztési irdnyok meghatarozasa érdekében.

A Hirés Szenior Egyetem el6adassorozat keretében &szi és tavaszi félévben szdmos
tudomanyos-ismeretterjeszt6 el6adast tartottunk. Az NJE szenior kurzuskindldja alapjan a
Cédrus Net Kecskemét Programmal egyittm(koédve az érdekl6d6 szeniorok szamara lehetévé
tettik egyetemi kurzusok latogatdsat.

Minden évben véradast szerveziink oktatdink és hallgatdink kérében.

Az NJE Konyvtar és Informdciés Kozpont a Nemzeti Filmintézettel egylUttmikodésben
filmklubot mikodtet, filmalkotdkat lat vendégdl.

Egyetemiink minden évben részt vesz a Mizeumok Ejszakaja és Kutatok Ejszakdja orszagos
rendezvény sorozatban.

11.2. Az egyetem harmadik misszids tevékenységének fejlesztése

A Neumann Janos Egyetem térségi tudaskozpont szerepkorébdl addddan jelent6s hatast
gyakorol a helyi gazdasagfejlesztésre, és fontos szerepet tolt be az értelmiség képzésében,
megtartasaban, a tudomanyos és kutatasi eredmények népszer(sitésében, a helyi tarsadalom
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szemléletformalasaban és a lokdlis, illetve nemzeti szintl értékteremtésben. Egyetemiink
tarsadalmi, intézményi és 6nkormanyzati kapcsolatai révén aktiv szerepet véllal a tdrsadalmi,
gazdasagi és okoldgiai kihivasok kezelésében, valamint a tarsadalmi innovacio terjesztése
teriletén. Tudomanynépszer(sitd, ismeretterjeszt6, szemléletformald szolgdltatdsai,
rendezvényei révén (Kutatdk éjszakaja, Hirds Szenior Egyetem, Nyilt Napok, tudomanyos,
kulturdlis rendezvények stb.), a fels6oktatasi tuddsbdazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés
novelésével (nyilvdnossag, egyetemi konyvtar szolgaltatdsai), korszerl informacids tartalmak

|étrehozasaval jarul hozza a tarsadalom miiveltségi fokanak emeléséhez.

Tarsadalmi felelésségvallalasunk elemei megjelennek az egyetem Szenatusa altal elfogadott
alapdokumentumainkban is. Az Etikai Szabalyzat egyértelmlien rendelkezik mindennem
hatranyos megkilonboztetéssel szemben, az egyetem ,Tarsadalmi felelGsségvallalas
koncepcidja” atfogdan tartalmazza a természeti-tarsadalmi kornyezet fenntartdsa iranti
elkotelezettséget.

A tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében az egyetemek alapvet6 dokumentumaikban rogzitik a
természeti, tarsadalmi kornyezet hosszutavu fenntartdsa, a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés
elémozditdsa iranti elkotelezettségiket, valamint a tdrsadalmi integraciéval, az
esélyegyenlGséggel, az egészségmegdbrzéssel, a tarsadalmi aktivitds és jollét elGsegitésével
kapcsolatos allaspontjukat.

A demografiai, gazdasagi valtozasokra tekintettel, valamint a tdrsadalmi id6s6dés kihivasaira
reflektalva, a fels6oktatasi intézmények szamara is egyre fontosabba valik, hogy a mindennapi
m(ikodésiik és stratégiai céljaik megalkotasa soran szem el6tt tartsak az id6s6dd korosztaly
tapasztalatainak bevondsat, oktatdsi, tudomanyos ismeretszerzési, kulturdlis, m(ivészeti és
mdvel&dési igényeinek kielégitését. A legujabb munkaerépiaci és infokommunikacids
kihivasok (régi/uj munkaer&forrasok bevondsa, Uj szakmak, munkaformdk és moddszerek
megjelenése, sokoldali kompetenciafejlesztés, digitalizacié, mesterséges intelligencia stb.)
egyre nagyobb igényt tdmasztanak az idGsebb generacidk képességfejlesztése, a tudas
folyamatos megujitasa, a munkaképesség hosszutdvi megbrzése és a generacidk kozotti
egylttm(ikodés erdsitése irant. Mind toébb egyetem ismerte fel az élethosszig tartd tanulas, a
tarsadalmi aktivitds, az intergeneracids tudaskozvetités jelent6ségét.

Kiemelt céljaink kozott szerepel az egyetem altal képviselt legmodernebb tudomanyos
eredmények, gyakorlati és szakmai ismeretek, kulturdlis értékek atadasa jétékony hatdssal
lehet az id6sebb generacidk szellemi, lelki egészségének meglrzésére, gazdasagi, tarsadalmi
szerepvallaldasanak, kozéleti aktivitdsanak fejlesztésére, a generaciok kozotti kapcsolatok
megerGsitésére és a pozitiv id6sodés elGsegitésére.

=

»
* Az elmult évtizedek soran szamos jo gyakorlat, mddszertani innovacié és tuddsatadasi,

ismeretkozvetitési forma latott napvildgot a fels6oktatasi intézményekben is az id&sebb
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generaciok oktatasa, képzése terén, és tobb egyetemen is nagyon népszer(ivé, rendszeressé
valtak a ,szenior” kurzusok vagy el6addsok. Ezért a korbarat szemlélet széles kor(
meghonositdsa, a szakmai, mddszertani eredmények folyamatos fejlesztése és tovdbbadasa, a
j6 gyakorlatok megosztdsa indokoltta teszi, hogy a magyarorszagi, illetve karpat-medencei
magyar nyelvl fels6oktatasi intézmények altal [étrehozott ,szenior” egyetemek — valamint a
tudomany, a kultura értékalapu kozvetitésében érintett és érdekelt kdézmdlvel&dési,

kozgyljteményi intézmények, egyesiletek, népfbiskolak koézremiikddésével — haldzatba
szervezddjenek.

Ennek a ,halézatosoddsnak” és networkingnek az elinditdsdban kivan centralis és
kezdeményez6 szerepet vallalni a kecskeméti Neumann Janos Egyetem. Meglévd tobb éves
gyakorlat, er6s szakmai kapcsolat az egyedildllé és eredményes helyi id6sodésligyi
kezdeményezéssel (CédrusNet Kecskemét Program), ami ezt alatdmaszthatja. A CédrusNet
Kecskemét Program célja, hogy minél tobb eszkdzzel tdmogassa, segitse az 50 pluszos
népesség tanulasi hajlanddsagat, készségeinek, kompetencidinak folyamatos megujitasat.
Kecskemét gazdasagi fejlédése, az életszinvonal megtartdsa ett6l a tuddsmegujitasi
hajlandésagtél fligg, vallia a program. A koz6s munka eredményeként 2022-ben
Magyarorszagrol elséként, a vildgban pedig szazadikként felvették a Neumann Janos
Egyetemet az Age-friendly University Global Network (AFU) tagjai kdzé, mivel az egyetem
megfelel a haldzat altal tamasztott 10 korbarat egyetemi feltételnek.

A Neumann Janos Egyetem és a CédrusNet Kecskemét Program (igy gondolja, a magyarorszagi
egyetemek, oktatasi intézmények is nagy tapasztalatokkal rendelkeznek a korbarat
kezdeményezésekben, amit érdemes lenne az orszaghataron beliil, illetve a Karpat-medence
magyar oktatdsi intézményeivel megosztani, kdzésen fejleszteni.

Mindezek alapjan a Iétrehozni kivant Szenior Egyetemek Haldzata célkitlizései:

» az aktiv idGsodés, az id6sek tarsadalmi és gazdasagi aktivitadsanak elémozditasa,

» akorbarat szemlélet megerdsitése a felsGoktatdsi intézményekben,

» a szenior egyetemek oktatdsi, képzési eszkozeinek moddszertani fejlesztése, ,best
practice”-ek, a jé gyakorlatok megosztdsa, szenior ,know how” maddszertani
fejlesztések,

» szenior kurzustananyagok fejlesztése, értékalapu, inkluziv ismeretanyag és mddszertan
kidolgozasa,

Y

k6z0s szakmai rendezvények megvaldsitasa, kozos célok és értékek artikulacidja,
» egyetemkozi kutatasok, innovaciok elinditdsa, az interdiszciplinaris szemléletmaod
erGsitése,
" » workshopok, tudomanyos rendezvények szervezése,
*» a pozitiv idGsodés, a szeniorok szellemi, fizikai egészségmegbrzésének tdmogatasa,
» .atudomanyok, a kultira, a miivészetek egytttmiikodésének elGsegitése,

- ..
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» az érintett és érdekelt intézmények bevonasa,
» élethosszig tartd tanulas mddszertani és tanuldstdmogatasi rendszerének fejlesztése.

11.3. Tarsadalmi, gazdasagi kornyezet fejlesztésével kapcsolatos célok

Az eurdpai és magyarorszagi fels6oktatasi intézmények regionalis, orszdgos és nemzetkozi
szinten is meghatdrozd szerepl6i az altaluk gondozott tudomadanyos és akadémiai
szakteriileteknek. A vidéki egyetemek, mint az adott térség legnagyobb tudomanyos mihelyei
és tudaskozpontjai, jelent6s hatdssal rendelkeznek gazdasdagi, tarsadalmi kérnyezetiikre. Az
egyetemek kildetése, hogy az oktatas és a kutatds terén felhalmozott tobb évtizedes, olykor
évszazados tapasztalataikat minél szélesebb kérben hozzaférhetévé tegyék, és elGsegitsék a
tudomanyos, innovacids, kulturdlis, mlvészeti eredmények és tudomanyosan megalapozott
ismeretek kozvetitését, atfogd hasznosuldsat. Az akadémiai tudds tarsadalmasitasa jelentésen
novelheti az adott térség innovacids teljesitményét, az ott él6k életkorilményeit és
nagymértékben hozzajarulhat a kozosségi jollét, a tarsadalmi aktivitas elémozditasahoz.

A Neumann Janos Egyetem, mint fels6oktatasi intézmény szdmos eredményt ért el, és a
kovetkez6 fejlesztési ciklusra Ujabb célokat tliz ki a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet
fejlesztésében is. Az egyetem kutatdi jelentés munkat végeznek a fenntarthatdsag és a
kornyezetgazdasagtan teriiletén, mint példdul a fenntarthatdsdg vagyoni szemléletének
kutatdsa, amely a tdarsadalmi-gazdasagi rendszer vagyonanak és jovedelmeinek
fenntarthatdsdgat vizsgalja. 2023-ban a Neumann Janos Egyetem részt vett a Planet Expo
Fenntarthatésaggal és zold innovacidval foglalkozé kiallitason.

A regionalis és kornyezeti gazdasagtan magyar és angol nyelvli mesterszakunkon olyan
szakembereket képeziink, akik képesek a tarsadalmi és természeti rendszerek kozott
kdlcsonhatasok figyelembevételével a kornyezeti problémak tarsadalmi dimenzidinak
feltardsara és megoldasara.

Emlitentlink kell azt is, hogy az Egyetem részt vesz kiilonb6z6 innovacids projektekben, amelyek
célja az éghajlatvaltozas kihivasainak kezelése, az energiatakarékossag novelése és a tiszta
energidra valé atallas felgyorsitdsa. Az NJE Kertészeti és Vidékfejlesztési Kara megrendezte
2023-ban a Precizidos Mez6gazdasag Konferenciat. A konferencia célja a preciziés gazdalkodas
jovGjét meghatarozo legfontosabb lehet6ségek, aktualitdsok, kihivasok és tapasztalatok
megosztasa volt.

2022 6ta a Neumann Janos Egyetem tagja a Korbarat Egyetemek Globalis Hal6zatanak (AFU).
A tagsag az intézmény vezetGsége szamdra elkotelez6dést jelent az id6sebb és fiatalabb
generacio egyluttm(ikodésének, az id6sek munkaerd piaci helyzetének fejlesztése irdnyaban. A

* < CédrusNet Kecskemét programmal és a Magyar Csaladtorténet-kutaté Egyesilettel
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egyuttm(ikodésben a Neumann Janos Egyetem is bekapcsolédik a Széchenyivarosi
helytorténeti-, csalddkutatd és fotodigitalizaciés mlhely szakmai munkajaba.

Egylttm(kodési megdllapodast kotott a Neumann Janos Egyetem és a Bacs-Kiskun Varmegyei
Rendd&r-f6kapitanysag azzal a céllal, hogy kozds oktatasi és tudomanyos tevékenységeket
végezzenek és a kutatdsi eredményeket kdlcsondsen hasznositsdk. A kézos munka soran a
f6kapitanysag vallalta, hogy b(in-, és balesetmegel6zési oktatdst tart a hallgatoknak és
lehet6séget biztosit szakmai gyakorlatok letoltésére. Ezen fellil szakmai anyagaival és
gyakorlati tapasztalataival segiti az egyetemen folyd képzések gyakorlat-orientalt oktatdsat, és
teszteli az egyetem altal kifejlesztett pilota nélkili légi jarmlvek m(ikodését. Az egyetem
vdllalta, hogy oktatdsokat és tréningeket tart a rend6roknek a mesterséges intelligencia és
dréonok hasznalatdval kapcsolatosan. Segiti a kiberb(indzés elleni hatékony fellépéshez
szikséges metddusok felkutatasat, oktatasat. Kozremikodik a kilonbozé blnmegelbzési,
blnlldozési, kozlekedésbiztonsagi technikai fejlesztésekben, a kriminalisztikai kutatdsokban.
Ezen felll véllalta blinelemzési programok kifejlesztését, melyek segitik a blincselekmények
felderitését, felkutatasat és a blinelkdvetdk elfogasat.

11.4. Az 6nkéntesség és a tarsadalmi aktivitas fejlesztése

A Neumann Janos Egyetemen az onkéntességre 6sztonzés fontos szerepet kap, és tobbféle
modon jelenik meg részben hallgatdkra, részben minden egyetemi polgarra vonatkozéan:

> Egyetemi Onkéntes Pont (KOZOS.): Az egyetemen létrehoztuk az Egyetemi Onkéntes
Pontot, amely a hallgatdk szamara lehet8séget biztosit dnkéntes tevékenységekben
vald részvételre, azok szervezésére és koordinaldsara. Ez a program 2024
szeptemberétdl indult el pilot jelleggel, és célja, hogy novelje a hallgatdk dnkéntes
aktivitasat.

» Kreditszerzési lehetGség: Az Onkéntes tevékenységekért a hallgatok krediteket is
szerezhetnek, ami motivalja 6ket az 6Onkéntességre. Az o©nkéntesség szabadon
valaszthaté tantargyként szerepel a kurzuskinaldkban, és a hallgaték kreditet kapnak a
teljesitett 6nkéntes munkaértl.

» Tarsadalmi felel6sségvéllaldas: Az  6nkéntes tevékenységek (pl. véradas,
adomanygyljtés, ételosztas) erdsitik a tarsadalmi kapcsolatainkat és hozzajarulnak a
tarsadalmi t6ke épitéséhez. Az Egyetem célja, hogy az dnkéntesség kulturdja az élet
szerves részévé valjon.

Azt valljuk és arrél szeretnénk meggy6zni a hallgatoinkat és munkatarsainkat, hogy az
onkéntesség nemcsak a kozosség(iink) szdmara hasznos, hanem a személyes és szakmai
fejl6déslikhoz is hozzajarul.

» X
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12. Fenntarthatdsag

Az Egyetem szakjain megjelené korszerli gazdasdgi, kertészeti, mdszaki ismeretek

hozzajarulnak a régié vallalkozasainak versenyképességéhez és modernizacidéjdhoz. Tovabba az

itt tanitott kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi ismeretek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a

fenntarthatdsag, a klimavédelem és a fenntarthatdsag lGigye minél szélesebb korben gazdasag

és a tarsadalom mikodésének alapértékévé valjon.

12.1. A hosszu tavu fenntarthatd fejlédési stratégia kiinduld pontjai

>

>

Az Egyetem er8ssége, hogy a hallgatéi valamennyi szakon tanulhatnak
kornyezetvédelmi témaju tantdrgyakat. A Kertészettudomanyi és Vidékfejlesztési Kar
hallgatéi valamennyi szakon, a Gazdalkodastudomanyi Kar 4 alapszakjabdl 3-ban
kotelezd jelleggel tanulnak kornyezetvédelem témaju tantdrgyakat. Fenntarthatdsag
témakorében altalanos jelleggel egyetemiink valamennyi hallgatdja szdmdra szabadon
vdlaszthatd tantargyként biztositunk tovabbi kreditek megszerzésére lehetdséget.

Az Egyetem Kertészettudomanyi Kardn a gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok
alapszak és mesterszak kimondottan a kornyezetvédelem és a fenntarthatd fejl6dés
alapjaira épil. Az itt tanulé és végzett hallgatok szamara a fenntarthatésag, mint
szemléletmdd, mint gondolkodasi keret teljesen magatél értet6dé.

Az Egyetem GAMF Karan a jarm(imérnoki alapszak specializaciéi kozott a hallgatdk mar
valaszthatjak az elektromos, illetve hibrid jarmdvekkel foglalkozé specializaciét. It a
képzést elvégzd hallgatok szakmai tuddsa és majdani foglalkozasa az, ami illeszkedik a
fenntarthato fejlédés céljaihoz.

m(ik6dd kutatdcsoportok tobbsége foglalkozik a sajat kutatasi teriiletén a fenntarthaté
fejlédés célkitlizései kozé programokkal.

Az Egyetemen zajld kutatasi projektek tobbsége kapcsolddik, illeszkedik a fenntarthatd
fejl6dés, a kornyezetvédelem és a természeti erGforrasokkal vald gazdalkodas stratégiai
céljaihoz.

Az Egyetem a kllonb6z6 szakért6i munkai révén is kotédik a kornyezetvédelemhez,
vizgazddalkodashoz.

Az Egyetem épliletein a megujulé energiat hasznositd napelemek vannak.

12.2. Az Egyetemnek a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos 2029-ig elérendd stratégiai céljai

>

A<

»

A fenntarthatd fejl6édés oktatasa minden szakon, minden képzési szinten
megerGsitendd és akar kotelez6 jelleggel bevezethetd.

A fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos kutatasi projektek szamanak novelése és az ilyen
témaju hazai és nemzetkozi kutatasokba valo intenziv bekapcsolddas.
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Az Egyetem teljesitményének értékelése szempontjabdl fontos publikaciok,
konferencia el6adasok, taldlmanyok, szabadalmak szdmanak novelése a
fenntarthatosag témakorében.

Az Egyetem éplleteinek energia és viztakarékos, a szelektiv hulladékgyjtést alkalmazd
mukodtetése.

Az U] infrastruktura fejlesztések sordan kiemelt szempont a megujuld energidk,
nyersanyagok hasznositasa, a fenntarthatdsag érvényesitése.

Egyetemiink harmadik misszids tevékenysége soran a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
szemléletformalas és tarsadalmi hatds erdsitése.

12.3. Az Egyetem hallgatdi szamara kotelezé kompetenciak

Képzési

kimeneti kompetencidk a fels6oktatasi képzések soran kialakitandd szakmai

kompetencidk az Egyetem minden hallgatéjara érvényesek. Ezek is hozzdjarulnak a

fenntarthato fejlédés céljainak eléréséhez. Valamennyi szak és a tanitott tantdrgyak

tobbségében ezeket a rendelet alapjan alkalmazni kell.

>

Az elsajatitandd szakmai kompetencidk részét képezik a szaknak megfelel6 digitdlis
kompetencia, digitdlis készségek, a médiatudatossag, a biztonsagos internethasznalat,
valamint digitalis technolégia hatékony alkalmazdsa tanuldsi célok elérését szolgdld
digitalis megoldasok ismerete.

Az elsajatitandd szakmai kompetencidk részét képezi az ipari termelés teriletén
elindult technolégiai forradalom, az Ipar 4.0 alapu m{kodés és technolégiai tudas, a
kiber-fizikai rendszerek, dnszervez§ mechanizmusok, a digitalizacié és automatizacié
alapvet6 ismeretek. Tovabba az elsajatitandd kompetenciak részét képezik az Ipar 4.0-
nek a munkaer6piacon és a gyartasban és beszerzési lancokban, a termelési folyamatok
szervezésében strukturdlis valtozasokat indukalé kovetkezményeinek ismerete.

Az elsajatitandd szakmai kompetencidk részét képezik a szaknak megfelel§
egészségfejlesztési, fenntarthatd fejlédési ismeretek, amelyek magukban foglaljdk a
kérnyezet-, baleset-, munka- és fogyasztévédelem ismereteit is.

Az egészségfejlesztésre figyelemmel a képzési tartalmak minéségelvi megujulasaban a
sport és testnevelés teriletén a felsGoktatdsi intézmény biztositja a rendszeres
testmozgas feltételeit. A képzési programjaban, a tanulmanyi és vizsgaszabdlyzatban és
a tantervben hatdroz a heti fizikai aktivitas teljes idejli munkarend(i képzésbe torténdé
beépitésérél, amely rendszeres testmozgdssal, valamint igazolt sporttevékenységgel
kivalthato.
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Mellékletek

Helyzetértékelés, kockazatok és lehet6ségek elemzése (SWOT)

EROSSEGEK GYENGESEGEK
portok
»  Régi vagasu levelez6 curriculumok és médszerek:
= Kollégiumi kapacitasok hianya 4
LEHETOSEGEK VESZELYEK

A Neumann Janos Egyetem humadn eréforras szempontu SWOT analizise
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SWOT Analizis a Neumann Janos Egyetem HR Stratégiajahoz

SWOT Analizis a Neumann Janos Egyetem HR Stratégidjahoz

ErGsségek (Strengths):

Hosszu mult és stabilitas: A Neumann Janos Egyetem gerincét képez6 GAMF kar tobb
mint 60 éves multra tekint vissza, amely sordn jelent6s tapasztalatot szerzett és
stabilitast épitett ki a fels6oktatdsi szektorban. A kertészeti és vidékfejlesztési-, illetve a
gazdasagtudomanyi kar a doktori iskolaval egyiitt tAmogatja az egyetem szélesebb kord
ismertségét, tobb tudomanyterileten alapozza meg hirnevét. Ez egy er6s munkaltatoi
marka!

Erés, elkotelezett oktatdi bazis: Az egyetemen dolgozd oktatdk magasan képzettek és
elkotelezettek, lojalisak, ami hozzajarul az oktatasi és kutatasi szinvonal fenntartasahoz,
illetve Uj munkatdrsak bevonzasahoz, és a régiek megtartasdhoz.

Versenyképes javadalmazasi rendszer: A teljesitményalapu 6szténzd és bénuszrendszer
tdmogatja a kivalésagot és novelik a munkatarsak motivaciojat.

Stratégiai partnerségek: Az egyetem szoros egylittmikodést dpol a maganszektorral,
ami noveli a pénzigyi stabilitast és lehetdségeket biztosit az innovacidra.

Kecskemét varosanak ipari fejl6édése: Az egyetem Kecskeméten, egy dinamikusan
fejlédé varosban mikodik, amely az elmult évtizedben jelentds ipari fejlédésen ment
keresztil. Az egyetem és a varos kozott kialakult jé kapcsolat tovabb erésiti az
intézmény regionalis szerepét és vonzerejét.

Szervezeti kultura fejlesztése: Az egyetem elkotelezett a nyitott, befogadd és innovativ
szervezeti kultura kialakitasa mellett. Vezetésében az akadémiai érdekek tamogatasa
mellett a pici alapu dontéshozatal is erGteljes szerephez jut.

Gyengeségek (Weaknesses):

» X

Tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatdk ardanyanak relativ alacsony szintje: Bar az
egyetem erGs oktatdi bazissal rendelkezik, még fejlesztésre szorul a tudomanyos
fokozattal rendelkez6 oktatdk ardnyanak névelése.

Korosodd oktatdi garda: Az oktatdi allomany eléregedése, ami hosszu tavon kihivast
jelent az utanpodtlas biztositasaban.
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Talterhelt adminisztracid: Az adminisztrativ tulterheltség lassitja a HR folyamatokat és
csokkenti az lgyintézés hatékonysagat. Az dllami szférara korabban jellemz6
blirokratikus jovahagydsi rendszer még erételjesen él az egyetemi folyamatokban.

Vidéki egyetem kihivasai: A Neumann Janos Egyetem vidéki elhelyezkedése kihivast
jelent a tehetségek bevonzasaban és megtartdsdban, kilonosen a févarosi
egyetemekkel szemben, amelyek kedvezébb foldrajzi elhelyezkedéssel és nagyobb
l[athatdsaggal rendelkeznek.

LehetGségek (Opportunities):

Digitalizdcié és MI alkalmazasok: A modern digitdlis eszkdzok és mesterséges
intelligencia alapu rendszerek bevezetése névelheti a HR folyamatok hatékonysagat és
csOkkentheti az adminisztracios terheket.

Nemzetkozi toborzas: A nemzetkozi professzorok és kutatok bevonzdsa noveli az
egyetem globalis versenyképességét és kutatdsi kapacitasat.

Rugalmassdg és tdvmunka: A tavmunka és rugalmas munkavégzési lehet&ségek
bevezetése ndvelheti a munkatarsi elégedettséget, kilondsen a fiatal tehetségek
korében.

Tehetséggondozasi programok: Uj tehetséggondozasi programok inditdsa a fiatal
oktatok és kutatok szamara, amely tdmogatja a karrierfejl6dést és az utdnpdtlds
biztositasat.

Fenntarthatésag és zold kezdeményezések: Fenntarthatésagi projektek inditasa
javithatja az egyetem kornyezeti teljesitményét, és vonzdbba teheti az intézményt a
tudatos munkavallalék szamara.

Kompetencia alapu tuddsmenedzsment: A bels6 kompetencidk hatékony
feltérképezése és kezelése, amely tdmogatja a tuddsmegosztast és a munkatarsak
folyamatos fejl6dését.

Fenyegetések (Threats):

Munkaerdpiaci verseny: Az lzleti szektor és mas felsGoktatdsi intézmények jelent6s
versenyt jelentenek a tehetséges oktatdk és kutatok megszerzésében, megtartasaban.

Elvandorlds: A fiatal oktaték Budapestre és kutatdk kiilféldre vandorldsa, ami csokkenti
a helyi oktatdsi és kutatasi kapacitast.
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3. Allami finanszirozds bizonytalansadga: Az &llami tdmogatasok csokkenése és a
finanszirozasi modellek valtozasa veszélyeztetheti az egyetem pénzligyi stabilitasat.

4. Technoldgiai lemaradas: Az Uj technolégidk bevezetésének késlekedése miatt az
egyetem lemaradhat a  digitalis transzformdciéban, ami csokkentheti

versenyképességét.
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A magyarorszagi fels6oktatasi piac demografiai hatterének vizsgalata

A 18-21 éves korosztdly népességszamanak (2013-2030) és egyes felvételi létszammutatok (2013-2024) alakuldsa a 2022. évi KSH népszamlalasi

adatok és felvi.hu statisztikak alapjan

18-21 éves korosztaly
létszam mutatok*

Orszagos létszam

Kiemelt varmegyék** Gsszesitett létszamadata

%-o0s vdltozds

%-0s valtozds

2013-2030 s (bdzisév: 2013) i (bdzisév: 2013)
2013 472 077 0,00% 278 940 0,00%
2014 460 959 -2,36% 271 411 -2,70%
2015 448 490 -5,00% 262 466 -5,91%
2016 433 079 -8,26% 252 409 -9,51%
2017 419 587 -11,12% 243 995 -12,53%
2018 409 757 -13,20% 237 632 -14,81%
2019 408 396 -13,49% 236 933 -15,06%
2020 406 548 -13,88% 236 165 -15,33%
2021 406 190 -13,96% 235 395 -15,61%
2022 399 262 -15,42% 230 867 -17,23%
2023 391 590 -17,05% 225 456 -19,17%
2024 388 696 -17,66% 222 880 -20,10%
2025 386 512 -18,13% 221537 -20,58%
2026 389 917 -17,40% 223 744 -19,79%
2027 390 032 -17,38% 224 797 -19,41%
2028 383 167 -18,83% 221 804 -20,48%
2029 373 441 -20,89% 217 007 -22,20%
2030 365 953 -22,48% 212 980 -23,65%

évi KSH népszamlalasi adatok alapjan)

) ﬁtéblézat: 18-21 éves korosztaly létszamanak alakuldsa 2013-2030 k6zott orszdgosan és a kiemelt varmegyékben* (Szamitott értékek a 2022.
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18-21 e\fes , Kiemelt
korosztaly Magyarorszag|Budapest| Bacs- Csongrad- Jasz- vdrmegyék
létszamanak . e , Baranya Békeés P Heves | Nagykun-| Nograd | Pest Tolna .
. osszesen Févaros | Kiskun Csanad és
alakulasa Szolnok Budapest
2013-2030* (f8)

2013 472 077 97 801 23 550 16772 13752 19 487 13338 16857 | 35276 | 32868 | 9239 278 940
2014 460 959 94 637 22 828 16 670 13 647 19 259 13076 16 619 8267 | 57489 | 8919 271411
2015 448 490 90473 22 064 16 299 13 376 19 052 12 904 16 233 8146 |55147 | 8772 262 466
2016 433 079 85 870 21026 15981 12 945 18 608 12 559 15 685 7906 | 53319 | 8510 252 409
2017 419 587 81516 20 360 15792 12 692 18 142 12 409 15229 7724 | 51946 | 8185 243 995
2018 409 757 77 531 19939 15570 12 419 18 038 12 189 15 004 7596 | 51369 | 7977 237 632
2019 408 396 75 285 20 067 15973 12 403 18 297 12 187 14 968 7683 | 52173 | 7897 236 933
2020 406 548 73 624 20048 16173 12 465 18 438 12181 14 859 7677 | 52826 | 7874 236 165
2021 406 190 71442 19 899 16 031 12 443 18 792 12111 14 804 7788 | 54100 | 7985 235 395
2022 399 262 67449 19778 15564 12 381 18 182 12 009 14 766 7804 | 54937 | 7997 230 867
2023 391 590 63 084 19624 14779 12 371 17 189 11792 14 642 7673 | 56275 | 8027 225 456
2024 388 696 59 818 19 805 14 165 12 427 16 300 11 696 14 818 7626 | 58151 | 8074 222 880
2025 386512 57 890 20 169 13 986 12 334 15358 11763 15076 7479 | 59424 | 8058 221537
2026 389917 58 342 20 357 13 986 12 347 15091 11 802 15022 7358 | 61352 | 8087 223 744
2027 390 032 59 270 20 300 13974 12 112 14 857 11 781 15 062 7284 | 62077 | 8080 224 797
2028 383 167 59218 19 868 13 691 11587 14 550 11 508 14 585 7022 | 61802 | 7973 221 804
2029 373441 58 496 19114 13 242 11279 14 017 11189 14 032 6807 | 61083 | 7748 217 007
2030 365 953 57 885 18 636 12 9504 10988 13 689 10 907 13627 6622 | 60073 | 7649 212 980

2. tablazat: 18-21 éves korosztaly létszdmdanak alakuldsa orszagosan és a kiemelt varmegyékben (2013-2030) * (Szamitott értékek a 2022.

KSH népszamlalasi adatok alapjan)

évi
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. A 18-21 éves korosztaly 6sszlétszamanak (f6) alakulasa
és bazisévhez viszonyitott valtozasa (%)
2013-2030 kozott orszagosan

a KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan
6

500 ooo
-433 079

419587 409757 408 396 | 406 548] 406 190]

399262
400000 ._l 391590 388696 386512 389917 ] 390032
300000
200000
100 000
0,00% -5,00% -8,26% -13,49% | -13,88% -13,96% -15,42% -17,66% | -18,13% .17,40% | -17.38% -18,83% _20,89% -22,48%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
év
\ N W Orszagos létszam (f6) M Orszagos |étszdm %-os valtozas (bazisév: 2013)
R
‘j - i-!;
A ,\1 diagram: A 18-21 éves korosztaly dsszlétszamanak (f6) alakuldsa és bazisévhez viszonyitott valtozasa (%) 2013-2030 kdzott orszagosan a
N7 AN KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan
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A 18-21 éves korosztaly osszlétszamanak (f6) alakulasa
és bazisévhez viszonyitott valtozasa (%)

2013-2030 kozott a kiemelt varmegyékben*
6 a KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan

300000

250000 | 237632|[ 236933 [ 236 165 235395|
200000
150000
100000
50000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

év
B Kiemelt varmegyék™ dsszesitett Iétszamadata (f6) M Kiemelt varmegyék™* dsszesitett |étszamadatanak %-os valtozasa (bazisév: 2013)

* Bacs-Kiskun, Baranya, Békés, Budapest Févaros, Csongrad-Csanad, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Nograd, Pest, Tolna

:‘T‘;,\3. diagram: A 18-21 éves korosztaly 0sszlétszamanak (f6) alakuldsa és bazisévhez viszonyitott valtozasa (%) 2013-2030 kozott a kiemelt
varmegyékben* a KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan
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Magyar nyelvii Bsc és Msc
képzésekre orszagosan
., « x| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
felvettek szamanak alakulasa
2013-2024 (f6)

Alapképzés (BA/BSc) 53493 | 52234| 49118 50537 50805| 52819| 57348 45512| 500101 49837| 72903 68643
Mesterképzés (MA/MSc) 17580| 18807 18482| 17453| 15313| 15501| 15020| 16386| 18106, 15416| 18212 20715
OSSZES FELVETT HALLGATO 71073| 71041| 67600 67990 66118 683200 72368 61898 68116 65253| 91115 89358
* felvi.hu adatai

4. tablazat: Magyar nyelvl BSc és MSc képzésekre orszdgosan felvettek szamanak alakuldsa 2013-2024 *
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Magyar nyelv(i Bsc és Msc képzésekre
felvételt nyertek szamanak és aranyanak

Orszagosan felvettek szama

NJE altal jelenleg is kinalt képzésekre
orszagosan felvettek szama

valtozasa* (2013-2024) & %-os valtozas 6 %-os valtozas
(bazisév: 2013 (bazisév: 2013
2013 71073 0,00% 17 280 0,00%
2014 71041 -0,05% 16 425 -4,95%
2015 67 600 -4,89% 15 729 -8,98%
2016 67 990 -4,34% 16 440 -4,86%
2017 66 118 -6,97% 16 468 -4,70%
2018 68 320 -3,87% 17 612 1,92%
2019 72 368 1,82% 20 089 16,26%
2020 61898 -12,91% 15 362 -11,10%
2021 68 116 -4,16% 16 489 -4,58%
2022 65 253 -8,19% 15 847 -8,29%
2023 91115 28,20% 23 697 37,14%
2024 89 358 25,73% 22 203 28,49%

5. tdblazat: Magyar nyelv(i BSc és MSc képzésekre felvételt nyertek szamanak és aranyanak valtozasa 2013-2024 felvi.hu adat alapjan
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Magyar nyelvi Bsc+Msc képzésekre
orszagosan felvettek szamanak alakulasa a 2013-2024 években™ (f6)

és valtozasa (%) a 2013-as bazisévhez viszonyitva
a felvi.hu statisztikai adatai alapjan

6
100 000
(51113
71073 72368
[67 600 67 990) [ 66 118] [68 320] | 68116
[ 61 898]
60 000
40 000
20 000
[-2,30%| N |-4,32% BNl [-6,07%] Nl [-2.87% -4,16% [-8,19%]
5 [25,20% |88 [z5,73%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Orszagosan felvettek szama (f6) Orszagosan felvettek szamanak %-os valtozas (bazisév: 2013)
A
N 3. diagram: Magyar nyelv(i BSc+MSc képzésekre orszagosan felvettek szamanak alakulasa a 2013-2024 években* (f6) és valtozasa (%) a
A NN 2013-as bazisévhez viszonyitva a felvi.hu statisztikai adatai alapjan
N
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Magyar nyelvi Bsc+Msc képzésekre orszagosan felvettek
szama (f0) és aranya (%) a 18-21 éves korosztaly viszonylataban
2013-2024

[409757| [408396] [406548] [406190] [399262)

|3901500| [388696]

[ 66 118
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
év
B Orszagosan felvettek szama (f6) B 18-21 éves korosztaly (f6) m Orszagosan felvettek aranya (%)

4. diagram: Magyar nyelv( Bsc+Msc képzésekre orszdgosan felvettek szdma (f6) és ardnya (%) a 18-21 éves korosztaly viszonylatdban

2013-2024
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NJE altal jelenleg is kinalt magyar nyelvi
Bsc s Msc képzésekre orszagosan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
felvettek szamanak alakulasa*
2013-2024 (f4)

Alapképzés (BA/BSc) 11189 10371 9 599 10024 9 813 10332 12 474 9 850 10 507 10 005 14720 14014
gépészmérndki 2452 2234 2203 2201 2 069 2125 2168 1040 1302 1334 2 608 2516
jarmimeérnoki 658 582 572 536 581 585 688 390 482 563 932 859
logisztikai mérnoki 81 227 287 345 376 451 486 139 226 264 564 518
mérndkinformatikus 2035 2 000 2062 2241 2 599 2 609 2762 2392 2 353 2451 3418 2921
Uzemmérnodk-informatikus 407 456 336 307 238 407 420
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki 745 639 586 462 308
kertészmérndki 503 494 397 286 273 228 260 180 304 270 391 354

vidékfejlesztési agrarmerndki 419 360 351 217 275 178 297
gazdalkodasi és menedzsment 3195 3163 2771 3128 3203 3454 4322 3572 3877 3831 5 897 5515
kereskedelem és marketing 1790 1647 1598 1732 1590 1864 2 387 1994 2 260 2125 3151 2 975
nemzetkézi gazdalkodas 1051 978 995 1108 1008 986 1164 929 1053 1048 1201 1131
pénzigy és szamvitel 1706 1600 1550 1586 1724 1815 2140 1586 1694 1612 2 186 2104
turizmus-vendéglatas 2199 1850 1702 1722 1596 1625 1850 1372 1044 941 1597 1627
Mesterképzés (MA/MSc) 865 1011 1006 1093 1030 1103 1055 1215 1312 992 1048 955
gépészmérnoki 411 507 565 618 606 535 552 578 604 446 447 373
kertészmérndki 27 25 29 39 44 26 25 34 32 17 36 19
vidékfejlesztési agrarmérnoki 126 147 147 123 71 119 62 58 53 45 43 26
Master of Business Administration (MBA) 198 237 228 173 166 309 268 417 465 391 419 454
regionalis és kornyezeti gazdasagtan 103 95 37 140 143 114 148 128 158 93 103 83
Felvettek 6sszesen (Bsc + Msc) 12 054 11382 10 605 11117 10 843 11435 13 529 11 065 11819 10997 15768 14 969

* felvi.hu adatai

6. tdblazat: NJE altal jelenleg is kindlt magyar nyelv({ Bsc és Msc képzésekre orszagosan felvettek szamanak alakuldsa 2013-2024 a felvi.hu

adatai alapjan
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NJE altal jelenleg is kinalt magyar nyelvl Bsc+Msc képzésekre
orszagosan felvettek szamanak alakulasa a 2013-2024 években (f6)

és valtozasa (%) a 2013-as bazisévhez viszonyitva
a felvi.hu statisztikai adatai alapjan

6

25000

20 089

20 000
| 16440] |16 468] [17622] I [16489] | 15847]

15 000
-11 IO%I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10 000

5000

(16,26%|

|-4,95%| -8,98% M |-4,86% [N |-4,70% [8,20%] [37,14% 8| 28,49%|

év

B NJE altal jelenleg is kinalt képzésekre orszagosan felvettek szama (f6)

M NJE altal jelenleg is kindlt képzésekre orszagosan felvettek szamanak %-os valtozasa (bdzisév: 2013)

5. diagram: Az NJE dltal jelenleg is kinalt magyar nyelv(i BSc+MSc képzésekre orszagosan felvettek szamanak alakuldsa a 2013-2024
években (f6) és valtozdsa (%) a 2013-as bazisévhez viszonyitva a felvi.hu statisztikai adatai alapjan
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