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1. Bevezetés

A Neumann Janos Egyetem tevékenységét az ESG 2015 (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) sztenderdjei és irdnyelvei szerint folytatja,
folyamatosan nyomon koveti és értékeli a sztenderdeknek valé megfelelést.
Az Eurépai Fels6oktatéasi Térség minGségbiztositasi sztenderdjeinek és irdnyelveinek (ESG) célja,
hogy a tanulés és tanitds mindségbiztositasa fogalmanak nemzetkozi viszonylatban és valamennyi
crintett szaméra egységes értelmezését nyujtson. Az ESG fontos szerepet tolt be az Eurépa
Felsdoktatasi Térségben (EHEA) az intézményi mindségbiztositasi rendszerek kialakitésaban,
valamint a hatdrokon 4tnyuld, intézmények kozotti egyiittmikodésben, hiszen kozos alapokra és
azonos kontextusba helyezi a felsGoktatasban hasznélatos kulcsfogalmakat. A mindségbiztositasi
folyamatokban ennek eredményeként az eurdpai felsdoktatdsi rendszerek transzparensekké és
atjarhatobbakka vélnak, s ez éltal képzési programjaik, egyéb szolgaltatasaik és az altaluk kiadott
képesitések elismeréséhez is hozzajarulhatnak.
Az ESG irényelvek koz6s keretet teremtenek a tanulds és tanitds mindségbiztositisdhoz eurdpai,
nemzeti €s intézményi szinten, valamint lehetdvé teszik a felsGoktatasban a min6ség megteremtését
€s javitasat az Eurdpai FelsGoktatasi Térségben.
Az ESG az EHEA alabbi négy mindségbiztositasi alapelvére épiil (ESG 2015):
e A felsboktatasi intézmények els6dleges felelésséggel tartoznmak szolgaltatisaik
mindségéért és a minéség biztositisaért.
e A mindségbiztositas reagal a felsGoktatasi rendszerek, intézmények, képzési programok és
hallgatok soksziniiségére.
* A mindségbiztositds tdmogatja intézményi és 4gazati szinten is a minéségkultira
fejlodését.
* A mindségbiztositas figyelembe veszi a hallgatdk, a t6bbi érintett és a tarsadalom igényeit
és elvarasait.
2. A Neumann Janos Egyetem Minéségpolitikaja

A Neumann Jénos Egyetem vezetése és munkatarsai elkételezik magukat az Eurépai FelsGoktatasi
Térség mindségiranyitdsi irdnyelveinek és standardjanak (ESG 2015) megfelelé mindségiigyi
rendszer kiépitése és miikodtetése mellett. A minGségiranyitasi rendszer mitkédésének célja, hogy
az oktatasi és kutatdsi folyamataink komplex modon megfeleljenck a hallgatéi, munkaaddi,
valamint egy€b partnereink igényének és a tarsadalmi elvérdsoknak. A mindségi kovetelményeknek
megfeleld, gyakorlat-orientdlt oktatds és az azt tdmogaté tudomanyos kutatds és innovaci6
fenntartasa, fejlesztése lehetové teszi, hogy a Neumann Janos Egyetem a régi6 meghatarozo
szellemi kdzpontjava véljon. Képzési kinalatunk, tudoményos és kutatas-fejlesztési programjaink,
valamint akadémiai és vallalati kapcsolatrendszeriink folyamatos fejlesztésével arra toreksziink,
hogy a Neumann Janos Egyetem egyuttal meghatdrozo szerepléjévé véljon a nemzetkdzi
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A Neumann Janos Egyetem vezetése elkotelezett:

az Egyetem felsdoktatési és akadémiai folyamatainak folyamatos fejlesztésében, a képzési
kindlat munkaerGpiaci és vallalati igények szerinti bdvitésében,

a gyakorlatorientalt képzések modszertani megujitisaban,

a mindségi oktatds és tanulds, valamint a tudoményos kutatdsok feltételeinek a
biztositiasaban,

a kozfeladatellatasi keretszerzdésben meghatdrozott minéségi teljesitményindikétorok
elérésében,

a vonatkoz6 jogszabélyoknak és fenntart6i elvarasoknak valé megfelelésben,

a hazai és nemzetkozi akkreditacios kovetelmények teljesitésében,

a nemzetkozi szinten is versenyképes képzési struktiira és programok kialakitasaban,

a nemzetkozi felsboktatasi és K+F+I kapcsolatok fejlesztésében, a nemzetkdzi felsGoktatasi
rangsorokban vald el6re 1épésben,

a karok, a tars felsboktatdsi intézmények, a szakképzési centrumok és kiilsé szervezetek
kozotti szakmai és tudomanyos egyiittmiikodési feltételek biztositasaban,

a hallgatok szakmai és tudomanyos elémenetelét, a tehetségek gondozasat, a hallgatoi
lemorzsolédas csokkentését elotérbe helyezd tdmogatdsi rendszerek és felsGoktatasi
koriilmények kialakitasaban,

a munkatarsak szdmdra is vonzd, kiszdmithaté munkahely és megfelel6 munkakdrnyezet
megteremtésében,

a szakmai fejlédést, az oktatdi, kutatdi és tudoméanyos elémenetelt a teljesitményértékelés
szempontrendszere alapjan timogaté munkahelyi feltételek kialakitaséban,

a fenntarthat6sdgot és esélyegyenlGséget az oktatds, a tudomény, a sport és a kultura
teriiletén egyarant biztosit6 intézményi koriilmények megteremtésében és biztositasaban,

a mindség-kultira, a mindségtudatossag és a mindség iranti elkotelezettség erdsitésében.

Az oktatasi, kutatési €s innovacios tevékenység mindségi kdvetelményeinek mind teljesebb mértéki
kielégitése érdekében az oktatoknak, kutatéknak és minden munkatéarsnak biztositott a folyamatos
megUjulds lehetdsége, ugyanakkor elvart az ij tudoményos eredmények, oktatasi, tanuldsi
mddszerek irdnti fogékonysag és a folyamatos szakmai, modszertani fejlédés.

Minden vezetdi szinten alapvetd elvards a mindségszemlélet, a mindség iranti elkotelezettség
érvényesiilése, a mindségi munkavégzés megkovetelése és végrehajtasa, a kialakitott belsé
szabalyzatok, mindségiranyitasi eldirasok és kovetelmények ismerete és betartasa.
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A hérom fogalom: a minGségiranyitds, mindségbiztositis és mindségfejlesztés, kiilonbdzs, de
0sszefondd6 aspektusait jelentik a mindség kezelésének egyetemi kornyezetben.

A mindségiranyités a szervezet folyamatos fejlesztésére és a mindségi célok elérésére iranyuld
rendszer, amely magdban foglalja a tervezést, végrehajtast, ellenérzést és a javitast. Egyetemiink
esetében ez magéaban foglalja a tanulmanyi programok, kutatési tevékenységek és adminisztrativ
folyamatok minéségi szintjének Gsszességét. A cél, hogy a hallgatok és a munkatérsak szamara
biztositani tudjuk a magas szintli szolgaltatdsokat. A mindségiranyitas a kovetelmények, igények,
elvardsok feltdrdsa és megismerése, a célok megfogalmazasa, a folyamatok tervezése, majd
beépitése a miikodésbe — beleértve a visszamérést is — annak érdekében, hogy az érintettek
elégedettségét elérjiik.

A mindségbiztositds problémamegoldo, stratégiai megfelelést és hatékony miikodtetést
eredményez0 eszk6zok egyiittese, melynek miikddtetése, fejlesztése intézményi szinten tervezett és
a mindennapi miikodést 4thatd, rendszeres tevékenység. A mindségbiztositds a folyamatok és
tevékenységek rendszeres ellendrzésére és értékelésére 6sszpontosit, annak érdekében, hogy azok
megfeleljenek a meghatarozott standardoknak és kovetelményeknek.

A mindségfejlesztés mindazon tevékenységek Osszessége, melyek a folyamatok és szolgaltatisok
javitaséra, optimalizdlaséra iranyulnak. A sikeres miikédés érdekében lényeges, hogy minden
érintett fél aktivan részt vegyen a mindségfejlesztési programokban, és folyamatosan torekedjen a
mindségi normak betartdsira és a szolgaltatasok fejlesztésére. Csak igy lehet elérni, hogy az
intézményiink fenntarthaté moédon fejlédjon, és a legmagasabb szintii oktatést és kutatast nyujtsa.

4. A 2025.évi mingségfejlesztési terv elvei

Az Egyetem 2025.évre vonatkozd mindségfejlesztési tervében a finanszirozasi indikatorok 4ltal
meghatérozott min8ségcélokkal 6sszhangba hoztuk a minSségbiztositasi tevékenységeket, melyeket
az 1. mellékletben talalhaté munkaterv havi bontasban mutat be. A mindségfejlesztési munkatervben
a mindségiranyitasi tevékenységek szamara a megfelelé ESG irdnyelvek szabnak keretet.

A mindségbiztositasi tevékenységek a folyamatok mindségének megtartasara és fejlesztésére
szolgélnak. A folyamataink fejlesztése soran a PDCA elvet alkalmazzuk, hangsulyt fektetve az
ellendrzési és beavatkozasi szakaszokra. Az ellendrzés szakaszban megtorténik az informaciok
elemzése, majd ezt koveti a beavatkozasok tervezése, szem elétt tartva a kovetkezd kor elsé,
tervezési szakaszat, melynek soran a feltart hidnyossigok figyelembevételével inditjuk el a
folyamatot.

Neumann Janos Egyetem H-6000 Kecskemét, Izsaki Gt 10
www.nj%.hu facebook.com/neumann.egyetem



@ Neumann
@ Janos
R

5. Minéségfejlesztési program az ESG iranyelvek szerint

A min6ségfejlesztési programunkat az ESG felsGoktatasi intézményekre vonatkozo6 10 sztenderdje
¢s iranyelve mentén allitottuk Gssze:

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a belsé érintettek [azaz a hallgatdk, az oktatok és a nem oktatd
személyzet] dolgozzak ki és valositsdk meg, megfeleld strukturdk €s folyamatok révén, a kiilsé
érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Az NJE Mindségpolitikajaban foglaltaknak megfeleléen a Neumann Janos Egyetem felsdvezetése
elkételezett a mindségkultira, a mindség iranti elkotelezettség erdsitésében.

Az NJE céljai:
- a mindségiranyitasi rendszer mikodésével és mitkodtetésével dsszefiiggd feladatok
folyamatos fokuszban tartasa, eredményeinek beépitése a vezetdi tervezésbe;
- azerdforrasok biztositisa a mindségiranyitasi rendszer mitkodéséhez;
- amindségszemlélet kialakitasara iranyul6 belsé kommunikacio;
- akiallas az oktatdkat, a nem oktatd alkalmazottakat és a hallgatokat érinté minden
fajta intolerancia és diszkriminaci6 ellen.

ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa

Standard: Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasira és
jovahagyésara. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kittizott céljaikat, beleértve
az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan
meghatarozott és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek
révén az Eurdpai Felsdoktatasi Térség képesitési keretrendszerére.

Az NJE céljai:
- aszakmikodtetési folyamatok évenkénti feliilvizsgalata;
- szakfelelosi beszamolok az illetékes Kari Tandcs elé terjesztése, sziikség esetén
beavatkozas;
- vallalatokkal valé egyiittmiikodések kialakitasa a szakokhoz kapcsolodo szakmai
gyakorlat biztositasara, gyakornoki pozicidok kozvetitése a hallgatdk felé,
- double degree képzések elOkészitése.

ESG 1.3 Hallgatékdzpontu tanulas, tanitas és értékelés

Neumann Janos Egyetem H-6000 Kecskemét, Izsaki Gt 10
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Standard: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat 1étrehozasaban és megvalositdsaban. A hallgatok
értékelése tiikrozze ezt a megkozelitést.

Az NIJE céljai:
- OMHYV rendszer miikddtetése, a félévek végén a mérési eredményekrol visszajelzés
a hallgatok felé;
- konzultaciés lehetoség biztositdisa a hallgatok szdmara (oktatok, oktatési
dékéanhelyettesek);

- a digitdlis mddszertani fejlesztés részeként a Moodle rendszer hasznalatanak
tamogatasa, ehhez képzések biztositasa az oktatok és hallgatok szamara;

- az online tanulds hatékonysiganak novelésére digitalis hallgatéi tananyagok
el6allitasa;

- mddszertani timogatas ny\jtasa az oktatok szdmara,

- hallgatoi elégedettségmérés az egyetemi infrastrukturaval kapcsolatban.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd,
eldzetesen meghatdrozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Az NJE célja:
- aszakmai gyakorlat minGségbiztositasanak fejlesztése,
- konyvtarhasznalati szabalyzat feliilvizsgalata,
- felvételi szabalyzat feliilvizsgalata.

ESG 1.5 Oktatok
Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatdik megfeleld kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzaséra és tovabbképzésére.

Az NJE céljai:
- modszertani tdmogatas biztositasa az oktatOk szamara;
- azangol nyelvli oktatasban résztvev oktatok nyelvi tamogatasa,
- tudomanyetikai szabalyzat kiadasa,
- munkatarsi elégedettségmérés.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfeleld finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulési és
tanitdsi tevékenységekhez, valamint Dbiztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd
tanulastamogat6 feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

Az NJE céljai:
Neumann Janos Egyetem H-6000 Kecskemét, Izsaki Gt 10
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a hallgatéi szolgaltatd egységek (Hallgatdi Szolgaltato Kozpont, Kényvtar és

Informatikai Kézpont, Sportk6zpont, Oktatds és Képzési Igazgatésag, Dualis

Képzési Kdzpont) elégedettségmérést végeznek;

- a tanuldstdmogatd tevékenység fejlesztése érdekében pedagdgiai tovabbképzések
val6sulnak meg oktatok szdmara,

- mentorprogram miikodtetése,

- kollégium mikodési szabalyzat feliilvizsgalata.

ESG 1.7 Informéciokezelés
Standard: Az intézmények gyUjtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informaciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Az NJE céljai:
- ateljesitménymutatok és egyéb mérések eredményeinek transzparens felhasznalasa,
elemzése a folyamatok javitasa érdekében.

ESG 1.8 Nyilvéanos informéacidk
Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és kdnnyen
hozzaférhetd informaciokat tevékenységiikrél, benne képzési programjaikrol.

Az NJE céljai:

- ahonlap naprakészen tartisa a nyilvanossag tajékoztatasa érdekében;

- a2026. évi 4ltalanos (2025A) felvételi eljarasban meghirdetésre keriils FOSZK,
alap-, mesterszakok tanterveinek és kompetenciahal6inak nyilvanos elérhetéségének
biztositasa a képzés nyelvén;

- aktualis hirek, intézményi informaciok, palyazati lehetéségek megosztisa a
hallgatokkal és a nyilvanossaggal az egyéb kommunikacios csatornakon (Neptun,
Teams, Facebook csoportok, LinkedIn, Instagram).

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standard: Az intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6kozonként tekintsék
at képzési programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a
hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos
javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Az NJE céljai:

- ahallgatoéi és vallalati partneri elégedettségmérések, elhelyezkedési adatok gytijtése,
majd szakfeleldsi beszamolok elkészitése, sziikség esetén fejlesztésre vonatkozd
intézkedési javaslatokkal;

- dudlis partnervallalatok véleményének felmérése a gyakorlatorientalt képzések

fejlesztéséhez;
Neumann Janos Egyetem H-6000 Kecskemét, Izsaki Gt 10
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- ALUMNI kozosség fejlesztése a munkaerdpiaci adatok elemzésével.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsé min6ségbiztositas
Standard: Az intézményeket rendszeres id6kdzonként kiilsé mindségbiztositas ala kell vetni az ESG
szerint.

Az NIJE célja:
- felkésziilés az EFQM rendszer bevezetésére.

6. Mindségcélok kommunikilisa, mindségtudatossag fejlesztése

Minden vezetdi szinten alapvet6 elvards a minéségi szemlélet, a mindség iranti elkételezettség
érvényesiilése, a mindségi munkavégzés megkovetelése és végrehajtdsa, a kialakitott belsd
szabalyzatok, eléirasok és kovetelmények betartasa (MIR Kézikényv 6.pont).
Az intézmény mindségpolitikdjaval Osszhangban 2025-ben is nagy hangsilyt helyeziink a
munkatirsak mindségtudatossaganak fejlesztésére, a mindségcélok kommunikalaséra.
A mindségtudatossdg fejlesztése a munkatarsaink korében kulcsfontossigli az oktatasi és
tudomanyos tevékenységiink hatékonyséaga és szinvonala szempontjabol. A kévetkezdket tervezziik
a min8ségcélok kommunikaldsa és a mindségtudatossag fejlesztése érdekében:
~* Mindségiranyitas, mindségbiztositas és mindségfejlesztés terén képzések tartasa.
~* Kollégaink jo gyakorlatdnak bemutatdsa intézményen beliill annak érdekében, hogy ez
inspirdlja a k6zosséget a mindségi munkara.
~* Visszajelzési rendszereinket a minGségi munkaval kapcsolatos visszajelzésre is hasznéljuk,
annak megerdsitésére és a kivalo munka elismerése a 2025.€vben is fontos szerepet kap.
~* Felkésziilés az EFQM modell bevezetésére.
~> Folyamatos fejlodés Oszténzése: tovabbképzéseken vald részvétel, tuddsmegosztd
eseményeken val6 részvétel. ,, Az oktatasi, kutatdsi és innovacids tevékenység mindségi
kovetelményeinek mind teljesebb kori kielégitése érdekében az oktatdknak, kutatoknak és
minden munkatarsnak biztositott a folyamatos megujulas lehetdsége, ugyanakkor elvart az
uj tudoményos eredmények, oktatasi, tanulasi modszerek iranti fogékonysag és a folyamatos
szakmai fejlodés.” (MIR Kézikdnyv 6.pont)

Arra toreksziink, hogy a mindségtudatossag javitdsa mellett a munkahelyi elégedettséget is
noveljik.

A 2025.évben is toreksziink arra, hogy a min6ségiranyitéssal kapcsolatos tajékoztatds a személyes
jelenléttel megtartott 6sszmunkatarsi, Gsszoktatoi és kari értekezleteken is megtdrténjen.

A mindségfejlesztés eszkozeként tekintiink a mindségtudatossdg mérésére is. Az online kérdbiv az
oktaté €s nem oktaté munkatarsaknak a minGséggel kapesolatos attitiidjét, a mindségfejlesztéssel
kapcsolatos sajat szerepére vonatkozé meglatasait vizsgélja. A kérdéiv eredményei ugyanakkor a
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fels6vezetés szamdra visszajelzést adnak arr6l, hogy milyen teriileteken kell a munkatarsak
tajékoztatasat boviteni, szamukra esetlegesen képzéseket szervezni.

7. A Neumann Janos Egyetem 2025. évre vonatkozé mindéségcéljai

Az Egyetem vezetése elhivatott az irant, hogy az intézmény mind a hallgatok, mind a mikddésében
érdekelt tobbi partnere felé¢ hatékony folyamatokat, valamint folyamatos fejlédést biztositson.
Ennek érdekében mindségiranyitasi rendszert dolgozott ki és tart fenn. A Mindségiranyitési
Kézikonyv 6.pontjanak értelmében az Egyetem vezetdsége gondoskodik a mindségcélok
megallapitdsardl és rendszeresen értékeli azok teljesitését, valamint kommunikalja azt az érintettek
felé.
A Mindségiranyitasi Tandcs szakmai javaslata alapjan a 2025. évre vonatkozodan az alabbi
mindségcélokat hatarozzuk meg:

1. min6ségcél: Scopus publikaciok szaméanak emelése

2. mindségcél: A hallgatoi és oktatoi mobilitas fokozasa

3. mindségcél: A munkatarsak digitalis és Al kompetenciainak fejlesztése

8. A minéségcélok bemutatisa

1. minéségcél: Scopus publikiciék szaimanak emelése

A minéségcél kin’ize’sének hdttere

ndveléséhez. A magas szinvonall kutatisokkal és megjelentetett cikkekkel szeretnénk az intézmény
hazai és nemzetkozi presztizsét novelni, s néhany éven beliil nemzetkozi rankingeken megjelenni.
A fiatal kutatok és oktatok szamara a publikaciok fontosak a karrierépités, a tudomdanyos
eléremenetel szempontjabol. A mindségi kutatdsok és publikaciok segitenek a tudoményos
fokozatok megszerzésében, a kiilonbdzd szakmai testiiletekben vald részvételiinket erdsitik,
intézménylinknek a szakmai korokben val6 elismertségét novelik.

A Scopus publikacidk novekvd szama segithet az intézménynek, illetve az NJE munkatarsainak
palyéazatok elnyerésében, legyen szo hazai vagy nemzetkozi kutatdsi tdmogatasokrdl, hiszen a
palyazatok gyakran a kutatasi teljesitményt és a tudoméanyos eredményeket mérlegelik.

Bizunk abban is, hogy a magas szintli tudomanyos teljesitmény egyre t6bb tehetséges hallgatot és
olyan vallalati partnert fog vonzani, amelyek szamara a komoly kutat6i hattér fontos. A publikéacidk
szamanak novelése tehat hozzajarulhat az egyetem vonzerejének noveléséhez.

A minéségcél megfogalmazdsa:
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Az NJE oktatok tudomanyos eredményeiket Scopus folydiratokban teszik k6zzé.
ESG referencia: ESG 1.5. Oktatok

NJE Mindségpolitika referencidk:
,»A Neumann Janos Egyetem felsdvezetése elkotelezett:
- amindségi oktatas €s tanulds, valamint a tudomanyos kutatasok feltételeinek a biztositasaban,
- a kozfeladatellatasi keretszerzodésben meghatarozott minGségi teljesitményindikatorok
elérésében,
- anemzetkozi felsdoktatasi és K+F+I kapcsolatok fejlesztésében, a nemzetk6zi felsoktatasi
rangsorokban valo elére 1épésben,
- a hallgatok szakmai és tudomanyos eldmenetelét, a tehetségek gondozasat, a hallgatoi
lemorzsolddés csokkentését eldtérbe helyezd tamogatdsi rendszerek és felsdoktatési
koriilmények kialakitasaban.”

A mindségcél mérésének indikdtora:

A 2025. évben NJE affiliacioval megjelend Scopus cikkek szdma.
Baziserték: 2024-ben 161 db

Céleértek: 215 db

Hatarido: 2025. december 31.

Felelds: tudomanyos és stratégiai rektorhelyettes
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2. mindségcél: A hallgatoi és oktatoi mobilitas fokozasa

A mindségcél kitlizésének hdttere:

A hallgato6i és oktatdi mobilitas fokozasa noveli az egyetemi oktatds szinvonalat és hozzajarul a
tudoményos kozosség fejlodéséhez, valamint a globalis munkaerdpiac szdmara versenyképes, jol
képzett szakemberek kineveléséhez is.

A hallgatdk és oktatdk kiilfoldi tapasztalatokkal bovitik a latokoriiket. A mobilitas soran kialakitott
nemzetkdzi kapcsolatok hosszu tavon is lehetdséget biztositanak szakmai egyiittmilkodésekre,
ko6z0s kutatasokra és tudomanyos projektek inditasara, amelyek novelhetik az egyetemiink hirnevét.
Az oktatok szdméra a nemzetkozi mobilitds lehetoséget biztosit a jo gyakorlatok és innovativ
tanitdsi modszerek megismerésére, amit azutan a sajat oktatasi tevékenységiikbe is beépithetnek. Ez
a mindségjavitashoz és a hallgatdi elkotelez6dés noveléséhez vezet.

A kiilfoldi tanulményok soran a hallgatok az ismeretszerzés mellett olyan készségeket fejlesztenek,
mint az 6nallosag, tolerancia, problémamegoldas és a kiilonbdzd kultirdkkal valdé kommunikéci
képessége, melyek szerepe egyre felértékel6dik a munkaerdpiacon.

Abban is bizunk, hogy az aktiv hallgatdi és oktatdi mobilitas altal vonzobba valik a Neumann Janos
Egyetem a potencialis hallgatok és munkatarsak szamara.

A kifel€ iranyul6 mobilitds mellett természetesen fontosnak tartjuk a bejové mobilitas fejlesztését,
a kiilonboz6 kultirakbol érkezé hallgatok és oktatok jelenlétét is, de a 2025.évi mindségeélunk az
NJE hallgatoinak és oktatdinak mobilitasi hajlandésaganak novelésére iranyul.

A minéségcél megfogalmazdsa:
Az NJE hallgatok és oktatok a Panndnia Program segitségével, az EU4DUAL egyetemi szdvetség
vagy mas nemzetkozi programok keretén beliil tanulmanyi, szakmai Gton vesznek részt.
ESG referencia: ESG 1.5. Oktatok, ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok
NJE Mindségpolitika referencidk:
,»A Neumann Janos Egyetem felsévezetése elkotelezett:
- amindségi oktatas és tanulas, valamint a tudomanyos kutatasok feltételeinek a biztositasaban,

- anemzetkozi felsdoktatasi és K+F+]I kapcsolatok fejlesztésében, a nemzetkozi felsdoktatasi
rangsorokban valo eldre 1épésben,

- a hallgaték szakmai és tudoményos el6menetelét, a tehetségek gondozasat, a hallgatéi
lemorzsolodas csokkentését elétérbe helyezd tamogatasi rendszerek és felséoktatasi
koriilmények kialakitasaban.”

A mindségcél mérésének indikdtora:

A 2025. évben mobilitasi programban résztvevé hallgatok és oktatok szama.
Bazisértek: 2024-ben 351 hallgatd, 44 munkatars

Célertek: 300 6 hallgato és munkatars

Hatarido: 2025. december 15.

Felelds: Nemzetkozi Iroda
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3. mindéségcél: A munkatarsak digitalis és AT kompetencidinak fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hdttere:
A munkavégzéshez a magas szintii digitalis és AI kompetencidk megléte elengedhetetlen. Az
Egyetem vezetése elhivatott e kompetencidk fejlesztésének tamogatasaban, s mivel a 2024.évi
célokat nem értiik el, a digitalis kompetenciafejlesztést tovabbra is a mindségcélok kozott tartjuk.
A mindségcél megfogalmazdsa:
A digitalis munkavégzéshez és adatalapu dontéshozatalhoz (szervezeti egység irdnyitas, oktatas,
adminisztraci6 stb.) sziikséges kompetencidkat fejleszté belsé képzések szervezése és az érintett
munkatérsi kor szamara elérhetévé tétele.
ESG referencidk: ESG 1.5. Oktatok, ESG 1.6. Tanulastdmogatas és hallgatdi szolgaltatasok
NJE Minéségpolitika referencidk:
A Neumann Janos Egyetem felsévezetése elkotelezett:

- a mindségi oktatds és tanulas, valamint a tudomanyos kutatasok feltételeinek a

biztositasaban,
- anemzetkozi szinten is versenyképes képzési struktiira és programok kialakitasaban,
- a munkatédrsak szdmadra is vonzo, kiszamithaté munkahely és megfelel6 munkakdrnyezet
megteremtésében.
A mindségcél mérésének indikdtorai:
A megvalosult, a munkatarsak digitalis kompetencidinak fejlesztésére iranyuld belsé képzések
szama, és a képzésen résztvevok szama.
Bazisérték:
2024-ben 25 kompetenciafejleszté képzésen 629 6 vett részt.
Célérték: 630 6
Hatarid6: 2025. december 15.
Felelos: HR igazgato, informatikai irodavezet

Dokumentacié

A MIR Iroda altal 2022-ben létrehozott mindségiigyi adattarban megtalalhatok a minGségiranyitas
dokumentumai, a mindségbiztositds soran hasznalt és keletkezd dokumentumok (kérdéivek,
eredmények, beszamoldok), a Mindségiranyitasi Tanacs dokumentacidja.

A mindségligyi adattar elérheté a Mindségfejlesztési és Mddszertani Iroda munkatarsan keresztiil.
(Dominekné Nagyhegyesi Ménika, dominekne.monika@gamf.uni.-neumann.hu)

A Mindségfejlesztési és Mddszertani Iroda a honlapon a kdvetkezo linken keresztiil érheté el:
https://nje.hu/egyetemunk/minosegiranyitas/minosegfejlesztesi-es-modszertani-iroda

Kecskemét, 2025. majus 16.

Dr. Sagi Norberta oktatasi rektorhelyettes, MIR vezetd
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